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I. WPROWADZENIE

1. Podstawowe zalozenia strategii

W mysl rozwigzan ustawowych samorzad gminny stal si¢ samodzielnym podmiotem
gospodarujacym, ktory dysponuje okreslonym zakresem swobody w decydowaniu o sobie,
kierunku swojego rozwoju, posiada wspolny majatek i realizuje okreslone zadania publiczne.
Ich wykonywaniem zajmuja si¢ wladze i administracja samorzadowa, dysponujace wlasnym
mieniem i finansami. Wiadze gminy dzialaja na rzecz dobra publicznego, jakim jest
zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancéw, czyli tworzenie jak najlepszego $rodowiska
zycia ludzi, wykorzystujac w tym celu publiczne $rodki finansowe znajdujace si¢ w ich
dyspozycji. Skutecznos¢ i1 efektywnos$¢ zaspokajania tych potrzeb jest w duzym stopniu
wyznacznikiem jako$ci zarzadzania gming. Wplywa to w znacznym stopniu na jej
atrakcyjnos$¢ dla osiedlania si¢ nowych mieszkancow i lokalizacji nowych podmiotéw
gospodarczych oraz pobytu turystow. Utatwia rowniez dostgp do zewngtrznych Srodkow
finansowych, w tym $rodkéw pomocowych Unii Europejskie;.

Strategia jest dokumentem okreslajacym gltowne cele i kierunki rozwoju gminy,
uwzgledniajagcym potrzeby spotecznosci lokalnej. Powinna by¢ realizowana poprzez
przygotowywanie nowych i modyfikowanie juz prowadzonych dziatah na terenie gminy.
Ujmuje ona gtéwne cele i uwarunkowania danej jednostki samorzadu terytorialnego na
przestrzeni kilku lat, w zmieniajacych si¢ warunkach wewngtrznych 1 zewnetrznych, przy
czynnym uczestnictwie podmiotéw publicznych i prywatnych, ktore pomagaja w wyborze
najlepszej strategii rozwoju oraz sa istotnymi uczestnikami jej realizacji. Jest dokumentem,
dzicki ktoremu wladza lokalna bedzie mogla racjonalnie organizowaé swoje przyszie
dziatania. Dlatego w tresci strategii najwigcej miejsca powinno by¢ poswiecone tym
przedsigwzieciom, ktore lokalna wtadza moze sama podjac i1 za ktére moze odpowiadac.

Podstawowa funkcja strategii jest z jednej strony dostarczenie informacji podmiotom
gospodarczym,  potencjalnym  inwestorom, mieszkancom o  dlugookresowych
uwarunkowaniach rozwoju 1 sposobach rozwigzywania probleméw, jakie w zwigzku z nimi
powstang. Z drugiej strony jest deklaracjg i zobowigzaniem wiadz do podjecia okreslonych
przedsiewzie¢ 1 dziatan. Strategia rozwoju to réwniez $wietne narzedzie motywujace,

zarowno spolecznos¢ lokalng, jak i wtadze.

Strona 4z 102



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TRZCIANKA NA LATA 2015 - 2030 »

Strategia powinna sta¢ si¢ podstawg do prowadzenia wiasciwe] polityki przez
poszczegbdlne podmioty dziatajace na scenie lokalnej, a w szczegdlnosci przez wiadze
publiczne. Jest to podstawowy dokument planistyczny stuzacy okresleniu polityki spoteczno-
gospodarczej gminy. Strategia rozwoju to koncepcja systemowego dziatania, polegajaca na
formutowaniu dtugookresowych celow rozwoju i1 ich modyfikacji w zalezno$ci od zmian
zachodzacych w otoczeniu, okreslaniu zasoboéw i srodkow niezbednych do realizacji tych
celow oraz sposobow postepowania zapewniajacych optymalne ich rozmieszczenie
I wykorzystanie w celu elastycznego reagowania na wyzwania otoczenia i zapewnienia
gminie korzystnych warunkow egzystencji i rozwoju.

Strategia powinna przyczynia¢ si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci gminy,
aw dalszej perspektywie do wzmocnienia jej strategicznej pozycji w skali wojewodztwa,
kraju, a takze migdzynarodowej. Dobra strategia powinna posiada¢ kilka najwazniejszych
cech. Pierwszg z nich jest unikalnos$¢, ktora oznacza, iz musi by¢ ona specyficzna dla danego
srodowiska. Druga to rzetelnos$¢, czyli uwzglgdnienie opinii spotecznych, aby miata realne
wsparcie, a takze wkomponowanie w otoczenie gminy, zarowno krajowe, jak i unijne.
Kolejng cechg jest uzyteczno$§¢ rozumiana jako przetwarzanie dalekosieznych celow
w konkretne zadania wykonywane w ramach kolejnych budzetéw. Bardzo wazna jest takze jej
aktualno$¢, co oznacza jej okresowa weryfikacje.

Strategia rozwoju gminy to programowanie przysztego dziatania samorzadu. Dlatego
niezwykle wazne jest hierarchizowanie celéw, poniewaz nigdy nie ma mozliwoSci
jednoczesnej realizacji wszystkich potrzeb. W pierwszym rzedzie nalezy realizowac cele
umozliwiajace przyszty rozwoj gminy. Niewatpliwie na kolejno$¢ realizacji poszczegdlnych
celow bedzie wplywac dostepnos¢ srodkéw finansowych, w tym biezace mozliwosci
finansowania ze $rodkéw zewngtrznych.

Realizacja strategii przyczyni si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci gminy Trzcianka,
a w dalszej perspektywie - do wzmocnienia jej strategicznej pozycji. Jak juz wspomniano jest
tez podstawowym dokumentem wymaganym przy ubieganiu si¢ o srodki pomocowe z Unii
Europejskiej. Zgodnie z zasadg programowania, tylko te inwestycje beda mogly si¢ ubiegac
0 wsparcie, ktorych zasadno$¢ 1 potrzeba zostata potwierdzona umiejscowieniem

w logicznym uktadzie strategii rozwoju gminy.
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2. Istota powstania strategii

Strategia Rozwoju Gminy Trzcianka powstata z inicjatywy wladz lokalnych,
dostrzegajacych potrzebe kompleksowego rozwoju gminy. Jest ona odpowiedzia na
nieustannie zmieniajace si¢ wewngtrzne i zewnetrzne warunki gospodarowania oraz wzrost
konkurencyjnosci otoczenia. Struktury wewnetrzne gminy, a takze jej blizsze i dalsze
otoczenie ulegaja cigglym zmianom. Zmienia si¢ uklad czynnikoéw, ktére mogg zostac
wykorzystane w jej rozwoju, pojawiaja si¢ nowe szanse i nowe zagrozenia. Na rozwoj gminy
wplywaja rowniez nowe czynniki zewngetrzne, zarowno te sprzyjajace jak i te, ktére maja dla
niej skutki negatywne. Struktury wewnegtrzne gminy tez ulegaja ciaglym modyfikacjom.
Powaznym wyzwaniem staje si¢ partnerstwo gospodarcze i kulturalne gminy Trzcianka w jej
relacjach z gospodarka i kulturg UE, co bez kompleksowych, spdjnych i dlugoterminowych
dziatan, jakie niesie za sobg zarzadzanie strategiczne, staje si¢ mato realne.

Strategia Rozwoju Gminy Trzcianka sktada si¢ z trzech zasadniczych elementow:
e diagnozy stanu istniejacego - opis i analiza zasobéw wewngtrznych i otoczenia gminy

(wyniki diagnozy znajdujg si¢ w zataczniku 1 niniejszego dokumentu);

e analizy SWOT - stanowi podsumowanie diagnozy stanu istniejacego;
e strategicznego planu rozwoju - to najwazniejsza cze$¢ strategii, ktora okresla wizje

I misj¢ gminy oraz cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatan na rzecz

rozwoju gminy.

Strategia ma utatwi¢ lokalnym wladzom podejmowanie decyzji oraz rozwigzywanie
problemow  gospodarczych, spolecznych, ekologicznych, jak rowniez racjonalne
organizowanie przyszlych dzialan. Opracowanie tego dokumentu jest konieczne, gdy gmina
zamierza ubiega¢ si¢ o pozabudzetowe S$rodki pomocowe, zaro6wno te krajowe jak
I zagraniczne. Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Trzcianka zawiera w sobie
horyzont czasowy nowego okresu programowania UE (perspektywa finansowa UE na lata
2014-2020), ktory bedzie mial istotny wplyw na ksztaltowanie dziatan Samorzadow
terytorialnych, w szczegolnosci w zakresie ich mozliwosci inwestycyjnych. Kolejnym
impulsem przygotowania Strategii jest chg¢ przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego
miejscowosci wchodzacych w sktad gminy, poprzez podejmowanie nowych wyzwan
I konsekwentne realizowanie zaplanowanych dziatan.

Strategia Rozwoju Gminy Trzcianka na lata 2015-2030 zawiera cele strategiczne, cele

operacyjne i Kkierunki dziatan, jakie nalezy podja¢, aby zrealizowaé ustalone priorytety.
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Dokument ten nie jest jednak zbiorem gotowych projektow do wdrozenia, jest podstawsg, na
bazie ktoérej powstang w kolejnych latach programy i projekty uwzgledniajace istniejace
w danym momencie mozliwos$ci finansowe i biezace potrzeby spoteczne. Te projekty
powinny jednak znajdowac si¢ w obszarze dziatan nakreslonych w strategii.

Niniejsza strategia powinna przyczyni¢ si¢ do wzrostu atrakcyjno$ci zycia spoteczno-
kulturalnego, zaktywizowa¢ lokalng spolecznos¢ oraz zwigkszyC jej poczucie tozsamosci

Z ich malg ojczyzna.

3. Metodologia prac nad strategia

Podczas prac nad dokumentem przyjeto model partycypacyjno-ekspercki, ktory
zaklada udzial przedstawicieli spoleczenstwa w opracowaniu dokumentu. Wlaczenie
spoteczno$ci lokalnej zostato zrealizowane poprzez organizacj¢ spotkan z mieszkancami
gminy oraz badania ankietowe. Metoda partycypacyjno - ekspercka jest najbardziej
optymalna dla tego typu opracowan, gdyz taczy wiedz¢ ze spolecznym zaangazowaniem
I odpowiada na autentyczne potrzeby. Rola spoteczno$ci lokalnej jest niezmiernie istotna na
kazdym etapie konstruowania strategii rozwoju gminy - od definiowania probleméw, barier
rozwoju, poprzez wskazywanie potencjalow rozwoju, kierunkéw dziatan, sposobow
rozwigzywania probleméw. W ten sposob wytwarza si¢ integracja spoteczenstwa lokalnego
wokot wspdlnych problemow, interesow 1 dalekosigznych celow.

Na opracowanie strategii rozwoju gminy sktadajg si¢ cztery etapy:

e organizacyjny - obejmuje podjecie decyzji o rozpoczeciu prac nad strategig rozwoju
gminy, dokonanie wyboru podmiotu opracowujacego dokument oraz okreslenie
metodyki prac;

e diagnostyczny - nastepuje gromadzenie informacji o gminie i formulowanie raportu
0]jej stanie tzw. diagnozy stanu istniejagcego (ma ona na celu przedstawienie
W syntetyczny sposob najistotniejszych problemow funkcjonowania poszczegdlnych
stref rozwoju gminy, stanowi podstawg dla dalszych prac nad strategig),
zakonczeniem tego etapu jest opracowanie uwarunkowan rozwojowych w drodze tzw.
analizy SWOT, czyli syntezy istniejacego stanu rozwoju w czterech kategoriach:
silnych stron, stabych stron, szans i zagrozen;

e planistyczny - obejmuje sformutowanie wizji i misji rozwoju gminy oraz ustalenie

struktury celow strategicznych, nastgpnie kazdy cel strategiczny zostaje
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uszczegotowiony poprzez przypisanie mu kilku celow operacyjnych, a kazdy cel

operacyjny zostaje rozpisany na bardziej szczegoétowe kierunki dziatan;

e upublicznienie projektu strategii - obejmuje konsultacje spoteczne projektu strategii
przez zebranie wnioskOw 1 opinii o projekcie od spolecznosci lokalnej. Po
konsultacjach spotecznych dokument zostaje zredagowany i uzupetniony o zasadne
wnioski, a nastgpnie zostaje przekazany do zatwierdzenia i uchwalenia przez Rade
Miejska.

Przy opracowaniu strategii zatozono, ze powinna by¢ ona zgodna ze schematem ,,SMART”.
Oznacza to, ze wyznaczone cele muszg by¢ specyficzne (Specific), mierzalne (Measurable),
uzgodnione (Agreed), wykonalne (Real) i okreslone w czasie (Timed).

W Strategii Rozwoju Gminy Trzcianka na lata 2015-2030 zdefiniowane zostaly nastepujace
cele strategiczne:

1) wysoki standard zycia spotecznos$ci lokalnej;

2) zrownowazony rozwoj gospodarczy z uwzglgdnieniem rozwoju turystyki i kultury;

3) rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej i komunikacyjnej;

4) ochrona i zachowanie zasobow $rodowiska przyrodniczego.

Strategia powstata w oparciu o informacje oraz analize danych, ktére dostarczyli
przedstawiciele roznych §rodowisk gminnych oraz gminne, powiatowe i krajowe dokumenty
strategiczne, m. in. ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020”, ,,Strategia
Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku”, ,,Strategia Rozwoju Powiatu
Czarnkowsko-Trzcianeckiego na lata 2011-2020”, ,,Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2009-
2015 do realizacji w ramach PROW na lata 2007-2013”.

Zrédtami informacji, na podstawie ktérych powstato niniejsze opracowanie byly takze
informacje uzyskane z Urzgdu Miejskiego Trzcianki i dane Gtownego Urzedu Statystycznego

(Banku Danych Lokalnych).

Strona 8 2 102



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TRZCIANKA NA LATA 2015 - 2030

%

Il. CHARAKTERYSTYKA GMINY TRZCIANKA

1. Polozenie geograficzne

Gmina Trzcianka jest gming miejsko-wiejska potozong w powiecie czarnkowsko-
trzcianeckim, w poétnocno-zachodniej czgsci wojewodztwa wielkopolskiego, na pograniczu
Pojezierza Wateckiego i Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej. W latach 1975-1998 gmina
nalezata do wojewodztwa pilskiego. Siedziba gminy jest miasto Trzcianka, ktore wspolnie

z Czarnkowem, tworzy stolicg powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego.

Rysunek 1. Polozenie gminy Trzcianka

2Hotowski

L
= pilski
e

i

czarnkowsko
~trzcianecki

L chodzieski}"

Trzcianka

A rzesin:__l:i { .ig 7 kolski
Zsremslu?

, ’1\. y .
Lﬁ:;\a-;msl_:\é Czarnkdw

kahslu ,
Leﬂo gostynslu ; plemw i Czarnkow

S kmtosqrnshP sphsz
rawicki " ostrowski \

Polajewo

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Www.gminy.pl
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Gmina Trzcianka graniczy z :
e gminami Wielen i Cztopa (0d strony zachodniej),
e gminami Walcz i Szydtowo (od strony péinocnej),
e gming Ujscie i miastem Pita (od strony wschodniej),
e gming Czarnkow (od strony potudniowej).

Istotnym atutem gminy jest jej korzystne potozenie komunikacyjne, gdyz krzyzuja si¢
tutaj droga krajowa nr 178 i droga wojewoddzka nr 180. Trzcianka jest bardzo atrakcyjna
gming m.in. dlatego, ze znajduje si¢ ok. 170 km od granicy z Niemcami oraz blisko duzych
osrodkow miejskich:170 km od Szczecina, 90 km od Poznania, 25 km od Pity i 120 km od
Bydgoszczy. Odleglosé z Trzcianki do Warszawy wynosi 375 km, a do Berlina 225 km.

2. Wielko$¢ gminy
Gmina Trzcianka zajmuje obszar 37 398 ha, tj. 373,98 km?, w tym miasto Trzcianka
zajmuje powierzchnie 18,30 km? Obszar ten zamieszkuje 24 426 osob (wg stanu na koniec

2013 roku), z czego 17 301 to mieszkancy obszaru miejskiego, a 7 125 to mieszkancy

obszarow wiejskich.

Tabela 1. Gmina Trzcianka na tle innych gmin powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego

B T I

Czarnkow miejsko-wiejska 347,7 Czarnkow
Krzyz Wikp. miejsko-wiejska 174,5 Krzyz Wikp.
Trzcianka miejsko-wiejska 3739 Trzcianka
Wielen miejsko-wiejska 428,3 Wielen
Drawsko wiejska 162,9 Drawsko
Lubasz wiejska 167,2 Lubasz
Potajewo wiejska 141,9 Potajewo

Zrodto: Opracowanie wiasne

W sktad gminy wchodzi 20 sotectw: Biala, Biernatowo, Gornica, L.omnica, Niekursko,

Nowa Wie$, Pokrzywno, Przyteki, Radolin, Runowo, Rychlik, Sarcz, Siedlisko, Smolarnia,
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Stobno, Stradun, Teresin, Wapniarnia Pierwsza, Wapniarnia Trzecia, Wrzgca oraz miasto
Trzcianka. Ponadto na terenie gminy zlokalizowane sg nastepujgce miejscowosci niesoteckie:
Dhuzewo, Ginterowo, Kadlubek, Karcze, Kepa, Kochanéwka, f.omnica Druga, L.omnica
Folwark, Lomnica Mtyn, Lomnica Pierwsza, Ogorzate, Osiniec, Panska Laska, Przyleg,

Rudka, Smolary i Teresin Karczma.

3. Charakter gminy

Gmina Trzcianka ma charakter rolniczo-przemystowy, a jednocze$nie jest
atrakcyjnym regionem pod wzgledem turystycznym. Znaczng cze$¢ jej powierzchni zajmuja
lasy (ponad 50%). Do najpigkniejszych terenéw naleza okolice doliny Noteci oraz kompleks
lasow w Puszczy nad Drawa, ktore sg zaliczane do obszar6w Natura 2000. Gminny krajobraz
urozmaicony jest przez licznie znajdujace si¢ tutaj jeziora, szczegodlnie w jej Srodkowej
i zachodniej cze¢sci. Najwigksze z nich: Jezioro Stradunskie, Logo, Sarcz i Okunie tworzg
dziesigciokilometrowsg rynng, ktora ciggnie si¢ od Smolarni po Trzcianke. Przez teren miasta
I gminy przeptywa rzeka Trzcinica, prawostronny doptyw Noteci.

Gmina posiada bardzo dobrg infrastrukture techniczng oraz tworzy przyjazny klimat
do rozwoju przedsigbiorczosci. Liczba zarejestrowanych 1 czynnych podmiotow
gospodarczych dziatajacych na terenie miasta i gminy ciagle si¢ zwieksza. Na przykiad
w 1989 roku byto ich 487, w 2000 roku liczba ta ksztattowata si¢ na poziomie 1509, by
w pierwszym poétroczu 2013 roku wynies¢ 1628.W ostatnich latach rozwinat si¢ tutaj gtdéwnie
przemyst aluminiowy. W Trzciance swoje siedziby majg m.in.: Sapa Aluminium (producent
profili aluminiowych), Copal (produkcja systeméw aluminiowych), Northstar Poland
(producent kominkow i piecéw) oraz Joskin Polska (produkcja maszyn rolniczych).

Gmina Trzcianka posiada olbrzymi potencjal przyrodniczo-krajobrazowy, znajduje si¢
tuta) mndstwo lasow 1 jezior, wystepuja tez bogate 1 réznorodne zasoby naturalne, takie jak:

wody pitne i termalne oraz torfy i surowce lesne.
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III. DIAGNOZA POTENCJALOW 1 BARIER ROZWOJOWYCH GMINY
TRZCIANKA - ANALIZA SWOT

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych technik analitycznych stuzaca do
porzadkowania informacji. To uniwersalne narzedzie pierwszego etapu analizy strategiczne;j.
W przypadku gminy jest to analiza jej zasobOw 1 otoczenia zewnetrznego. Nazwa techniki
pochodzi od pierwszych liter angiclskich stow: S (Strengths) - silne strony i atuty gminy,
W (Weaknesses) - wady i stabe strony gminy, O (Opportunities) - okazje i szanse w otoczeniu
gminy, T (Threats) - trudnosci i zagrozenia w otoczeniu gminy. Technika ta ocenia zar6wno
wewnetrzne jak 1 zewngtrzne czynniki, ktore moga mie¢ wplyw na powodzenie planu
strategicznego oraz stanowi uzyteczng pomoc prowadzacg do dokonania analizy zasobow
I otoczenia gminy, a takze okreslenia priorytetow rozwoju.

Ponizsza analiza SWOT powstala na podstawie diagnozy spoteczno-gospodarczej
gminy Trzcianka (zamieszczonej w zalaczniku 1) oraz wynikéw przeprowadzonych

konsultacji spotecznych, ktére odbyty si¢ w trakcie prac nad niniejszym dokumentem.

Tabela 2. Analiza SWOT gminy Trzcianka

1) Dogodny uktad komunikacyjny; 1) Zmniejszanie si¢ zasobow ludzkich

2) Wysoki potencjat srodowiska (spadajace tempo przyrostu
naturalnego w kontekscie rozwoju naturalnego, ujemne saldo migracji);
turystyki; 2) Spadek liczby ludnosci w wieku

3) Bogate zasoby przyrodniczo- przedprodukcyjnym przy
krajobrazowe; jednoczesnym wzroscie liczby ludnosci

4) Wysoka lesistos¢, duza liczba jezior; w wieku poprodukcyjnym;

5) Rozbudowana sie¢ wodociggowa; 3) Woysoka stopa bezrobocia wsrod

6) Nowoczesny system sanitarny w pigciu kobiet;
wsiach gminy; 4) Staby kompleks przydatnos$ci rolniczej

7) Rozbudowana sie¢ kanalizacyjna; gleb w gminie;

8) Nowoczesna oczyszczalnia sciekow; 5) Ubogie zasoby kopalin;

9) Rozwdj infrastruktury technicznej 6) Konieczno$¢ modernizacji drog
Internetu szerokopasmowego; lokalnych;

10) Niski udziat sektora publicznego 7) Niewielka liczba potaczen kolejowych;
W gospodarce gminy; 8) Brak zintegrowanego centrum

11) Rosngca liczba podmiotow komunikacji PKP i PKS;
gospodarczych (w tym z kapitatem 9) Koniecznos¢ modernizacji linii
zagranicznym); kolejowej przebiegajacej przez gming;

12) Rozbudowana infrastruktura 10) Brak komunikacji miejskiej;
przyciagajgca potencjalnych 11) Brak obwodnicy miasta;
inwestorow; 12) Zbyt mata liczba miejsc parkingowych;
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13) Wysoki potencjat gospodarczy; 13)

14) Dynamicznie rozwijajgca si¢ 14)
gospodarka;

15) Spadek liczby 0séb bezrobotnych; 15)

16) Dobrze rozwini¢te zaplecze kulturalne;

17) Podejmowanie licznych inicjatyw 16)
kulturalnych;

18) Dobrze rozwini¢ta baza sportowo- 17)
rekreacyjna;

19) Dobre wyposazenie placowek
o$wiatowych;

20) Bogactwo zabytkow;
21) Dobrze rozbudowana sie¢ bibliotek;

Brak sieci gazowej na wsiach;
Rosnaca liczba rodzin korzystajacych
Z pomocy spotecznej;

Duze rozdrobnienie gospodarstw
rolnych;

Brak strefy przemystowej w miescie
Trzcianka;

Zbyt wysokie wydatki na
funkcjonowanie Miejsko-Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej;

1) Potozenie geograficzno-komunikacyjne 1)
gminy;

2) Bliskos$¢ duzych aglomeracji; 2)
3) Wykorzystanie zasobow przyrodniczych
do dalszego rozwoju turystyki; 3)

4) Podnoszenie kwalifikacji mieszkancow;

5) Rozwinigeta infrastruktura techniczna;

6) Zwickszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej = 4)
gminy przez dostgp do
szerokopasmowego Internetu na catym
obszarze gminy;

7) Wsparcie ze strony wiadz gminy 5)
w zakresie tworzenia i rozwoju matych
I Srednich przedsigbiorstw;

8) Swoboda podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej i realizacji inwestycji 6)
wynikajaca z cztonkostwa Polski w UE; | 7)

9) Preznie dziatajace o$rodki kulturalno-

o$wiatowe;

10) Wykorzystanie licznych zabytkow, 8)
miejsc historycznych i pomnikéw do
rozwoju turystyki; 9)

11) Rozwdj turystyki krajowej
I zagranicznej;

12) Moda na agroturystyke i ekologie; 10)

13) Sprzyjajace warunki do rozwoju
turystyki pieszej i rowerowej;

14) Nowe mozliwosci uzyskania wsparcia
finansowego ze $srodkéw UE;

15) Zwigkszona dostepnos¢ do srodkow
zewnetrznych, stuzacych rozwigzywaniu
konkretnych probleméw spotecznych;

16) Dobre regulacje prawne na poziomie
panstwa pozwalajace na prowadzenie
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Zwigkszajace si¢ obcigzenie
demograficzne;

W?zrost emigracji zdolnej

I wyksztatconej mlodziezy;

Mate gospodarstwa rolne i stabe gleby
przyczyng nieoptacalnosci produkcji
rolnej;

Stosunkowo niski stopien
wyksztalcenia mieszkancéw mogacy
wptywaé na zahamowanie rozwoju
gminy;

Brak samoorganizacji rolnikow np.

w grupy producenckie i marketingowe,
zdolne sprostac rosngcej konkurencji
rynkowej;

Niska optacalnos¢ produkcji rolnej;
Konkurencja dla lokalnych rolnikow ze
strony zagranicznych producentow
Zywnosci,

Zbyt wolno ksztalttowana §wiadomos¢
ekologiczna mieszkancow;

Nasilenie wystepowania problemow
spotecznych wynikajace z pogorszenia
si¢ sytuacji gospodarczej;
Ograniczone $rodki finansowe nie
pozwalajace w pelni sprostac
wszystkim oczekiwaniom spotecznym,;
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skutecznej polityki spoteczne;j
W samorzadach;

17) Wykorzystywanie walorow naturalnych,
srodowiskowych, kulturowych
I historycznych do ksztattowania
tozsamosci regionalnej oraz patriotyzmu
lokalnego;

18) Niskie zanieczyszczenie srodowiska
naturalnego;

19) Integracja mieszkancow gminy;

20) Skuteczna promocja gminy;

21) Organizowanie imprez kulturalnych
I sportowych o charakterze
ponadregionalnym, co jest szansg na
promocje oraz korzysci finansowe dla
mieszkancow;

22) Organizacja imprez o zasi¢gu krajowym
i zagranicznym do promowania gminy
| przyciagania inwestorow;

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie diagnozy spoleczno-gospodarczej gminy

Trzcianka (Zalgcznik 1)
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IV. ELEMENTY STRATEGICZNE

1. Misja

Misja gminy okresla ide¢ i ogdlny kierunek jej rozwoju. Wskazuje na wiodace
dziedziny w gospodarce gminy, ktore stanowig jej baz¢ ekonomiczng i podstawe egzystencji.
Misja gminy to uzasadnienie sensu jej istnienia. Wyznaczenie misji to istotny element
Strategii. Ma ona nie tylko wskazywac¢ generalny kierunek, w ktorym podaza gmina, ale takze
w sposob ogolny okreslaé, co gmina zamierza osiggna¢ w okreslonym horyzoncie czasowym.
Inaczej mowiac misja rozwoju to deklaracja intencji wtadz samorzadowych co do kierunkow
przysztego rozwoju gminy. Okresla ona przysztosciowy obraz gminy oraz informuje
0 wspolnych warto$ciach 1 przekonaniach lezacych u podstaw podejmowania okreslonych
dziatan. Ma istotng warto$¢ informacyjng zaréwno dla mieszkancéw gminy, podmiotow

gospodarczych, jak i dla jej otoczenia.

MISJA GMINY

2. Wizja

Wizja gminy to obraz przyszto$ci, ktora jednostki samorzadu terytorialnego chca
wykreowaé. To koncepcja przysztosci gminy i jej najbardziej fundamentalna aspiracja, ktéra
powinna by¢ wspdlna zaréwno dla organdéw gminy, jak 1 dla wszystkich podmiotow ja
tworzacych. Bioragc pod uwage wyniki analizy SWOT oraz aspiracje wyrazane przez
mieszkancow 1 wladze gminy zdefiniowano kluczowe elementy, ktére znalazty swoje

odzwierciedlenie w wizji gminy.
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WIZJA GMINY TRZCIANKA

3. Cel gléwny, cele strategiczne i operacyjne

Formutowanie celow rozwojowych przez wtadze gminy jest odpowiedzig na potrzeby
mieszkancow, konieczno$cig zaspokojenia tych potrzeb oraz tworzenia optymalnych
warunkoéw dla harmonijnego rozwoju, z uwzglednieniem hierarchii tych celow i pilno$ci ich
realizacji. Dlatego tez formutuje si¢ cele mozliwe do zrealizowania, a na ich podstawie
wyznacza zadania. Zaniechanie realizacji poszczegdlnych zadan moze w konsekwencji
doprowadzi¢ do ostabienia tempa rozwoju gminy. Gtownym warunkiem urzeczywistnienia
sformutowanych celow jest okreslenie konkretnych zadan, a takze stale zaangazowanie wladz
samorzadu terytorialnego oraz innych podmiotow w realizacj¢ zadan stuzacych rozwojowi.
Ponadto nalezy okresli¢ ramy czasowe oraz osoby odpowiedzialne za wykonanie
poszczego6lnych zadan.

Cele strategiczne dla rozwoju gminy Trzcianka zostaty wyznaczone z uwzglednieniem
nastgpujacych dokumentow:

¢ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020”,
o Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku”,
e , Strategia Rozwoju Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego na lata 2011-2020”,
e . Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2009-2015 do realizacji w ramach PROW na lata
2007-2013”.
Cel glowny - jako nadrzedny odnosi si¢ do priorytetowego obszaru rozwojowego, jakim jest
jako$¢ zycia mieszkancow, bowiem realizacja strategii w pozostatych obszarach powinna

zosta¢ podporzadkowana podnoszeniu standardu zycia.
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CEL GLOWNY

Cele strategiczne - niezmiernie wazne w drodze realizacji strategii, sg zarOwno wyzwaniem,
wysoko ustawiong poprzeczka, jak i sposobem pomiaru realizacji misji w konkretnej domenie
strategicznej organizacji. Spinajg one réznorodne elementy strategii rozwoju gminy, a poziom
ich wykonania pomaga oceni¢, w jakim stopniu gmina realizuje okreslong strategie.
Cele operacyjne - stanowig rozwinigcie celow strategicznych, obejmuja krotszy horyzont
czasowy. Realizacja celéw operacyjnych stanowi podstawe do osiggnigcia celow
strategicznych.

Okreslenie celow strategicznych 1 operacyjnych stuzy wykorzystaniu szans
i potencjalu gminy Trzcianka oraz przezwyci¢zeniu stabych stron i zagrozen dla jej

ZrOwWnowazonego rozwoju.
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SPOLECZNOSC

Cel strategiczny 1. Wysoki standard zycia spoleczno$ci lokalnej

Cel operacyjny 1.1 Podniesienie poziomu o$wiaty i edukacji

Dzialania:

stymulowanie i propagowanie wysokiej jako$ci form nauczania i wiedzy,

wspieranie systemu promujacego i nagradzajacego osiggnigcia uczniow (np. w nauce
I sporcie), nauczycieli (realizujacych wysokiej jakosci programy autorskie,
osiggajacych sukcesy w nauczaniu) oraz szkot;

dopasowanie systemu oswiaty (szkolnej i przedszkolnej) w gminie do wymogow
wynikajacych z sytuacji demograficznej;

doskonalenie zawodowe nauczycieli w celu zdobycia dodatkowych kwalifikacji do
prowadzenia zaje¢ specjalistycznych;

dofinansowanie przedszkoli w gminie i klubow malucha;

doposazanie placowek o§wiatowych w pomoce dydaktyczne;

podejmowanie wspoélpracy z instytucjami pozaszkolnymi w zakresie pomocy dla
uczniéw zagrozonych lub uzaleznionych;

podejmowanie wspotpracy w zakresie dozywienia, wyposazenia w podreczniki
i przybory szkolne;

wspieranie indywidualizacji pracy z uczniem (uczniowie zdolni, uczniowie ze

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi);

Cel operacyjny 1.2 Aktywne dzialania na rzecz zmniejszenia bezrobocia wsrod

mieszkancow gminy

Dzialania:

niwelowanie skutkéw bezrobocia przez aktywna polityke spoleczna;

organizowanie kurséw i szkolen stymulujacych aktywizacje zawodowa mieszkancows;
prowadzenie stalego monitoringu lokalnego rynku pracy w zakresie plandw i potrzeb
zatrudnieniowych przedsiebiorcow;

wspoldziatanie z samorzadem powiatowym w zakresie dostosowywania kierunkdéw
ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy;

organizacja szkolen dotyczacych przekwalifikowania zawodowego;
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wspieranie doksztalcania dorostych mieszkancéw gminy;
organizacja i prowadzenie doradztwa zawodowego;
tworzenie dogodnych warunkéw do powstawania nowych zaktadéw produkcyjnych;

wspieranie lokalnych przedsiebiorcow.

Cel operacyjny 1.3 Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu

Dzialania:

wyréownywanie szans rozwojowych i edukacyjnych dzieci i mtodziezy na wszystkich
szczeblach edukacii;

dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb 0sob niepetnosprawnych;
wspoltdziatanie z instytucjami rynku pracy, opieki spolecznej oraz szkoleniowymi
w celu aktywizacji 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

wspieranie i aktywizacja mieszkancow znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej;
wspieranie  programOw  integracyjnych i aktywizacyjnych o0s6b  starszych
I niepetnosprawnych;

realizacja programow profilaktycznych: przeciwdziatanie alkoholizmowi, narkomanii
I przemocy w rodzinie;

prowadzenie programow edukacyjnych dla dzieci 1 mtodziezy w zakresie
przeciwdziatania zjawiskom patologicznym;

organizacja i upowszechnienie terapii zajgciowe;;

upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego;

wspieranie dziatah na rzecz integracji mi¢dzypokoleniowej;

sukcesywna realizacja programéw profilaktyki zdrowotnej i ochrony zdrowia;

pomoc socjalna dla mieszkancow.

Cel operacyjny 1.4 Zaspokajanie potrzeb mieszkancow w zakresie infrastruktury

spolecznej

Dzialania:

wspieranie realizacji inwestycji mieszkaniowych;
wspieranie realizacji inwestycji odpowiadajacych zmianom spotecznym (np. starzenie
si¢ spoteczenstwa);

modernizacja, termomodernizacja, rozbudowa i remonty bazy oswiatowej;
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przeprowadzenie kampanii u§wiadamiajgcej mieszkancéw o konieczno$ci partycypacji
w kosztach utrzymania podopiecznych Domoéw Pomocy Spotecznej;

budowa i rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej oraz modernizacja istniejacych
obiektow;

wsparcie dla procesow adaptacji pomieszczen i budynkow z terenu gminy na cele
spoteczne;

szersze wykorzystanie gminnej bazy oswiatowej, sportowej i kulturalnej dla dziatan
aktywizujacych spoleczenstwo;

zapewnienie szerokiego dostgpu do dobr kultury;

przebudowa, modernizacja i rewitalizacja przestrzeni publicznych;

zapewnienie szerokiego dostepu do obiektow sportowo-rekreacyjnych;

budowa, rozbudowa, przebudowa, modernizacja i rozwdj funkcjonowania obiektow
kulturalnych (w tym wyposazanie instytucji),

realizacja zadan publicznych w systemie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Cel operacyjny 1.5 Ksztaltowanie i rozwdéj spoleczenstwa obywatelskiego

Dzialania:

ksztattowanie 1 wzmacnianie tozsamosci lokalnej;

wzmacnianie aktywnos$ci obywatelskiej mieszkancow 1 wspieranie oddolnych
inicjatyw spolecznosci lokalnej;

wspolpraca z organizacjami pozarzagdowymi i podmiotami spotecznymi w zakresie
realizacji zadan publicznych;

wspieranie i promowanie wolontariatu;

Cel operacyjny 1.6 Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrod mieszkancow

Dzialania:

budowa ciggdéw pieszo-rowerowych wzdtuz glownych szlakow drogowych;
monitoring wizyjny szczegolnie niebezpiecznych miejsc;

Zmniejszenie zagrozenia patologiami spolecznymi wsréd mtodziezy;
zminimalizowanie negatywnych skutkow wzrastajagcego natezenia ruchu drogowego
na drogach gminy;

wspotpraca migdzy jednostkami bezpieczenstwa w gminie i w regionie;
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e opracowanie i wdrazanie systemu prewencji wérdd dzieci i mtodziezy szkolnej;

e wspieranie programow informacyjnych i edukacyjnych dotyczacych bezpieczenstwa
adresowanych do mieszkancow gminyj;

e zapewnienie dostgpnosci i wysokiej jakosci ochrony zdrowia poprzez doposazenie

bazy ochrony zdrowia, wdrazanie programow prozdrowotnych.

GOSPODARKA | TURYSTYKA

Cel strategiczny 2. Zrownowazony rozwoj gospodarczy z uwzglednieniem rozwoju

turystyki i kultury

Cel operacyjny 2.1 Tworzenie warunkow do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
| zwigkszenie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gminy
Dziatania:
e wspieranie organizacji szkolen oraz doradztwa dla przedsigbiorcow w zakresie
pozyskiwania funduszy unijnych;
e doradztwo w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
e wsparcie dla programu wspolpracy przedsigbiorstw lokalnych w ramach przyjetych
kierunkéw rozwoju gminy;
e wspieranie organizacji szkolen i poradnictwa zawodowego na temat podnoszenia
kwalifikacji, wspieranie zatrudnienia i samozatrudnienia;
e rozwijanie systemu zachet dla inwestorow zewnetrznych;
e utworzenie strefy inwestycyjnej na terenie miasta;
e zbudowanie systemu wsparcia dla przedsigbiorcow;
e ulatwienia organizacyjno-administracyjne dla przedsigbiorcow;
e pozyskiwanie nowych terendw pod inwestycje poprzez wykup, scalanie lub zamiang

gruntow;

przygotowanie terendw pod inwestycje;

promocja oferty inwestycyjnej gminy.
Cel operacyjny 2.2 Wielofunkcyjny rozwoj wsi
Dziatania:

e wspomaganie dzialan dotyczacych podnoszenia kwalifikacji sektora rolnego;
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szkolenia i doradztwo dla rolnikow w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych;
dziatania informacyjno-promocyjne w zakresie tworzenia grup producenckich na
terenie gminy;

wspieranie dostosowania gospodarstw rolnych do zmian technologicznych
I rynkowych w celu zwigkszenia konkurencyjnosci produkcji rolnej gospodarstw;
tworzenie warunkow sprzyjajacych powstawaniu gospodarstw ekologicznych;
organizacja kursow 1 szkolen stuzacych zdobywaniu przez mieszkancow gminy

nowych kwalifikacji nierolniczych.

Cel operacyjny 2.3 Wspieranie rozwoju turystyki i ochrona obiektéw zabytkowych

Dzialania:

organizowanie otwartych imprez kulturalnych, rozrywkowych, sportowych
i rekreacyjnych o zasiggu ponadlokalnym;

wspieranie organizacji szkolen w zakresie turystyki, agroturystyki i §wiadczenia ustug
turystycznych;

wspieranie organizacji szkolen lokalnych przewodnikow turystycznych;

wspieranie lokalnych organizacji i firm turystycznych;

ozywienie terenéw nad jeziorami i ciekami wodnymi;

uczestnictwo w roznego rodzaju targach, wystawach, konferencjach w celu
wprowadzania na rynek produktéw turystycznych gminy;

odpowiednie  wyeksponowanie atrakcji turystycznych gminy w lokalnych
i ponadlokalnych srodkach masowego przekazu,

aplikowanie o dostepne dla jednostek samorzadu terytorialnego (oraz jednostek im
podleglych, podmiotéw wykonujacych uslugi publiczne, w ktéorych wigkszo$¢
udzialow ma gmina, szkot oraz instytucji kultury) zewnetrzne finansowe s$rodki
pomocowe, wspomagajace rozwdj turystyki;

pozyskiwanie $rodkdw na zabezpieczenie 1 renowacje zabytkowych obiektow
dziedzictwa kulturowego wraz z ich otoczeniem;

odnawianie 1 konserwacja obiektow architektury sakralnej, lokalnych pomnikéw
historii i miejsc pamieci;

wspieranie inicjatyw majacych na celu ochrone dziedzictwa kulturowego;

wsparcie i organizacja imprez o charakterze kulturalnym;
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e uczestnictwo w pozagminnych imprezach o charakterze kulturalnym;
e wspotpraca z miejscowymi artystami, rekodzielnikami i zespotami ludowymi;
e prowadzenie 1 wspieranie wspolpracy w zakresie turystyki i kultury z miastami

partnerskimi i partnerami zagranicznymi.

Cel operacyjny 2.4 Stworzenie nowoczesnego i aktywnego programu promocji gminy
Dzialania:
e systematyczna aktualizacja strony internetowej gminy;
e promocja gminy w lokalnych i ponadlokalnych mediach;
e wspoOlpraca z sasiednimi gminami w celu wspolnej promocji inwestycyjnej
I turystycznej regionu;
e rozwijanie wspoltpracy miedzynarodowej, w szczegolnosci z miastami partnerskimi;
e promocja gminy poprzez wspieranie i organizacj¢ ponadlokalnych imprez sportowych,
kulturalnych i rozrywkowych;
e uczestnictwo w r6znego rodzaju targach, konferencjach w celu zaprezentowania oferty
inwestycyjnej i turystycznej gminy;

e wydawanie materialdw promocyjnych, folderow, map, przewodnikow.

PRZESTRZEN I INFRASTRUKTURA

Cel strategiczny 3. Rozbudowa i modernizacja _infrastruktury techniczne]

i komunikacyjnej

Cel operacyjny 3.1 Sprawny, bezpieczny i funkcjonalny system komunikacyjny
w gminie
Dzialania:
e analiza celowosci 1 realizacja alternatywnych rozwigzan drogowych zmniejszajacych
obcigzenie srodmiescia ruchem drogowym;
e poprawa uktadu drogowego przez budowe i modernizacj¢ drog na terenie gminy;
e wspolpraca z zarzadcami drog powiatowych 1 wojewoddzkich w celu poprawy stanu
technicznego drog i otoczenia drogowego stanowiacych o$ komunikacyjng gminy;
e wspolpraca w zakresie realizacji inwestycji komunikacyjnych z sasiadujgcymi
samorzadami i samorzadami wyzszego szczebla;
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zwigkszenie bezpieczenstwa na drogach;

remont drég gruntowych,;

stworzenie zintegrowanego centrum komunikacji PKP i PKS;

prowadzenie aktywnych dzialan majgcych na celu modernizacje linii kolejowej
przebiegajacej przez gming oraz poszerzenie oferty poltaczen kolejowych;
modernizacja dworca towarowego przy torach kolejowych;

zwigkszenie liczby miejsc parkingowych na obszarze miasta i gminy;

etapowa i systematyczna budowa nowych chodnikow i $ciezek rowerowych;
rozbudowa $ciezek rekreacyjnych wzdtuz rzek i jezior;

rozbudowa o$wietlenia ulicznego i drogowego w gminie;

wsparcie rozwoju niskoemisyjnych form transportu.

Cel operacyjny 3.2 Nowoczesna infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska

Dzialania:

rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej;

rozbudowa sieci wodociggowej;

oczyszczenie rowow i przepustow melioracyjnych;

oczyszczenie okolicznych jezior;

rozbudowa sieci gazowej;

wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni $ciekow;

wymiana energochtonnych opraw o$wietleniowych na nowoczesne energooszczedne;
termomodernizacja budynkow oraz instalacja urzadzen do pozyskiwania energii

odnawialnej.

Cel operacyjny 3.3. Rozwdj i poprawa stanu infrastruktury turystyczno - rekreacyjnej

Dzialania:

wspieranie rozwoju bazy hotelowej i gastronomicznej oraz promocja przedsigbiorstw
w tym sektorze;

inwestycje w infrastrukture poprawiajacg stan zagospodarowania obszardow
atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym i rekreacyjnym;

budowa plaz i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przy jeziorach;

budowa p6l namiotowych i campingowych;
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poprawa stanu technicznego istniejacych szlakow turystycznych;

dostosowanie turystycznego zaplecza do potrzeb os6b niepetnosprawnych;

tworzenie nowych szlakéw dla potrzeb turystyki pieszej, rowerowej i turystyczno-
edukacyjnej;

zagospodarowanie jezior i cieckow wodnych na organizacje rekreacji wodnej;
ekspozycja zasoboéw naturalnych gminy (np. dolina Noteci) poprzez budowe tarasow
widokowych i platform widokowych oraz podestow spacerowych wraz z parkingami
I dojazdami;

wspolpraca w  zakresie  realizacji  inwestycji  turystyczno-rekreacyjnych

Z sasiadujgcymi samorzadami i samorzadami wyzszego szczebla.

Cel operacyjny 3.4 Zapewnienie i utrwalenie ladu przestrzennego

Dzialania:

opracowanie i aktualizacja planow zagospodarowania przestrzennego;
dzialania na rzecz porzadku w przestrzeni gminy;
dbatos¢ 0 spdjng estetyke otoczenia w gminie;

poprawa stanu technicznego obiektow uzytecznosci publiczne;j;

SRODOWISKO

Cel strategiczny 4. Ochrona i zachowanie zasobéw Srodowiska przyrodniczego

Cel operacyjny 4.1 Ekologiczne gospodarstwa rolne

Dzialania:

wspieranie powstawania ekologicznych i specjalistycznych gospodarstw rolnych;
wsparcie dla organizacji szkolen 1 kursow z zakresu tematyki rolnictwa
ekologicznego;

ukierunkowanie i wspieranie gospodarstw rolnych w zakresie produkcji zdrowej
zywnosci cieszacej si¢ duzym popytem w kraju i za granica,

pomoc rolnikom w ramach wypeilniania wnioskow o dofinansowanie unijne na
realizacje inwestycji i doptat obszarowych;

wspieranie modernizacji gospodarstw rolnych z przeznaczeniem na gospodarstwa

agroturystyczne produkujace ekologiczng zywno$¢ dla turystow.
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Cel operacyjny 4.2 Troska o stan Srodowiska przyrodniczego w gminie
Dziatania:

e minimalizacja zanieczyszczen powietrza ze wszystkich zrodet (z uwzglednieniem
ograniczenia niskiej emisji),

e ochrona zagrozonych gatunkow fauny i flory;

e poprawa stanu srodowiska akustycznego gminy;

e ochrona cennych przyrodniczo obszarow gminy;

e ochrona wod powierzchniowych oraz podziemnych i gleby;

e oznakowanie pomnikow przyrody;

e wykonanie tablic informujacych o pomnikach przyrody;

e zachowanie bogactwa przyrodniczego i walorow krajobrazowych poprzez ochrong
lasow 1 ekosystemow rzecznych i1 fakowych;

e wspolpraca z sgsiednimi gminami w zakresie ochrony $srodowiska;

e racjonalizacja zuzycia energii, surowcoéw 1 materialdw, wzrost wykorzystania energii
ze zrodet odnawialnych;

e staly monitoring stanu czysto$ci srodowiska;

e rzetelna informacja dla mieszkancow o zagrozeniach §rodowiska zwigzanych
z realizacja inwestycji;

e wsparcie dziatan w zakresie gospodarki niskoemisyjnej;

e wsparcie systemu ratownictwa chemiczno-ekologicznego i stuzb ratownictwa na
wypadek wystapienia zjawisk katastroficznych lub powaznych awarii;

e zabezpieczenie obszaru gminy przed niekorzystnymi zjawiskami pogodowymi i ich
nastgpstwami,

e odtwarzanie i retencja powodziowa na naturalnych terenach zalewowych w dolinach

rzecznych.

Cel operacyjny 4.3 Zwi¢kszenie wykorzystania odnawialnych zrédel produkcji energii
Dziatania:

e promocja odnawialnych zrodet energii wérod mieszkancow;

e wsparcie dla opracowania programu uzyskania energii z wykorzystaniem sieci rzek;

e upowszechnianie montazu kolektorow stonecznych jako Zrddta pozyskiwania energii

na potrzeby uzyskiwania cieptej wody uzytkowe;j;
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wspieranie produkcji energii elektrycznej i cieplnej ze zrédet odnawialnych;
wspieranie  przedsiewzie¢  wykorzystujagcych  odnawialne  zrodta  energii

w gospodarstwach domowych.

Cel operacyjny 4.4 Podnoszenie §wiadomosci ekologicznej mieszkancow

Dzialania:

tworzenie programéw edukacji ekologicznej dla dzieci i mlodziezy (edukacja
mieszkancow), edukacja spotecznosci lokalnej w zakresie nowych technologii
ochrony $rodowiska i zagrozen ekologicznych;

prowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej o tematyce ekologicznej — ochrony
srodowiska naturalnego (tj. Swiatowy Dzien Wody, Swiatowy Dzief Ziemi, Swiatowy
Dzien Ochrony Srodowiska, Sprzatanie Swiata itp.);

opracowanie folderow, ulotek poswieconych zagadnieniom ekologicznym np. ,,ABC
gospodarki wodno-scieckowej”, ,,ABC selektywnej zbiorki odpadow”;

organizacja imprez, wystaw, konkurséw aktywizujacych spotecznos¢ lokalng w trosce
o Srodowisko przyrodnicze;

wsparcie dla organizacji szkolen dla rolnikow w zakresie wdrazania ekologicznych
metod produkcji rolnej;

propagowanie ekologicznego stylu zycia;

organizowanie kampanii informacyjnych dla spoteczenstwa dotyczacych zagrozen
ekologicznych;

promowanie ekologicznych rozwigzan inwestycyjnych oraz komunikacyjnych.
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V. OKRESLENIE SPOJNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY TRZCIANKA ZE
STRATEGIAMI NA SZCZEBLU KRAJOWYM, WOJEWODZKIM
| POWIATOWYM

1. Strategia Rozwoju Gminy Trzcianka a Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 to dokument okre$lajacy cele
I sposob dziatania podmiotow publicznych w odniesieniu do polskiej przestrzeni w celu
osiggnigcia strategicznych celéw rozwoju kraju. W tym dokumencie zostaty wyznaczone cele
polityki rozwoju regionalnego (wobec obszaréw wiejskich 1 miejskich) oraz relacje tych
obszarow w odniesieniu do innych polityk publicznych o terytorialnym ukierunkowaniu.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego okreslono strategiczny cel polityki
regionalnej. Jest nim efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych
i terytorialnych potencjatow rozwojowych dla osiaggni¢cia celow rozwojowych kraju -
wzrostu zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 ustalita trzy cele polityki regionalnej do
2020 r. Sa to:
1) wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow,
2) budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na
obszarach problemowych,
3) tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dzialan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.
Wszystkie cele przyjete w Strategii Rozwoju Gminy Trzcianka sa w pelni zgodne
Z dziataniami 1 celami strategicznymi przyjetymi w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego.

Doktadne przyporzadkowanie przedstawia ponizsza tabela.

Strona 29 z 102



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TRZCIANKA NA LATA 2015 - 2030

by
=

Tabela 3. Zgodnos¢ celow Strategii Rozwoju Gminy Trzcianka z celami Krajowej

Strategii Rozwoju Regionalnego

Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci
regionow

¢ \Wzmacnianie funkcji metropolitarnych
osrodkow wojewodzkich i integracja ich
obszarow funkcjonalnych

e Tworzenie warunkow dla
rozprzestrzeniania procesow
rozwojowych i zwigkszania ich absorpcji
poza miastami wojewodzkimi

e Budowa podstaw konkurencyjnosci
wojewodztw- dzialania tematyczne

Cele operacyjne:

1.1,1.4,15,21,
2.2,23,24,,31,
3.2,4.3.

Budowanie spéjnosci
terytorialnej

| przeciwdzialanie
procesom
marginalizacji na
obszarach
problemowych

e Wzmacnianie spojnosci w uktadzie
krajowym

e Wspieranie obszarow wiejskich
0 najnizszym poziomie dostgpu
mieszkancow do dobr i ustug
warunkujacych mozliwosci rozwojowe

e Restrukturyzacja i rewitalizacja miast
I innych obszaréw tracgcych
dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze

e Przezwycigzanie niedogodnosci
zwigzanych z potozeniem obszaréw
przygranicznych, szczegdlnie wzdhuz
wewnetrznych granic UE

o Zwickszenie dostepnosci transportowej
do o$rodkow wojewodzkich na
obszarach o najnizszej dostgpnos$ci

Cele operacyjne:
1.1,14,22,23,
3.1,3.2,34,4.1,
4.2,4.3.

Tworzenie warunkow
dla skutecznej
efektywnej

i partnerskiej realizacji
dzialan rozwojowych
ukierunkowanych
terytorialnie

e \Wzmacnianie strategicznego wymiaru
polityki regionalnej

e Poprawa jakos$ci zarzadzania politykami

publicznymi, w tym ich wlasciwe
ukierunkowanie terytorialne

e Przebudowa i wzmocnienie koordynacji
w systemie wieloszczeblowego
zarzadzania

e Wspomaganie budowy kapitatu
spotecznego dla rozwoju regionalnego
W oparciu o sieci wspotpracy migdzy
roznymi aktorami polityki regionalnej

Cele operacyjne:
1.1,1.2,1.4,1.6.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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2. Strategia Rozwoju Gminy Trzcianka a zaktualizowana Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku (Wielkopolska 2020)

Ogodlna wizja zawarta w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego
przedstawiona zostala jako dgzenie do uczynienia wojewddztwa inteligentnym,
innowacyjnym i spdjnym  regionem. Natomiast celem generalnym tej strategii jest
»efektywne wykorzystanie potencjaldéw rozwojowych na rzecz wzrostu konkurencyjnosci
wojewodztwa, stuzace poprawie jakosci zycia mieszkancéw w warunkach zrownowazonego
rozwoju”.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku wyznaczono nastgpujace
cele strategiczne:

1) poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej regionu;

2) poprawa stanu srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami;

3) lepsze zarzadzanie energia;

4) zwigkszanie konkurencyjnosci metropolii poznanskiej i innych o$rodkow wzrostu

W wojewddztwie;

5) zwigkszanie spojnosci wojewodztwa;

6) wzmocnienie potencjalu gospodarczego regionu;

7) wzrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia;

8) zwicgkszanie zasobow oraz wyrdwnywanie potencjalow spotecznych wojewodztwa;

9) wazrost bezpieczenstwa i sprawnos$ci zarzgdzania regionem.
Wszystkie cele przyjete w Strategii Rozwoju Gminy Trzcianka sa w pelni zgodne
Z dziataniami 1 celami strategicznymi przyjetymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku.

Doktadne przyporzadkowanie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4. Zgodnos$é celow Strategii Rozwoju Gminy Trzcianka z celami strategicznymi

wojewodztwa wielkopolskiego

e Zwigkszenie spojnosci sieci drogowej

e  Wzrost r6znorodnosci oraz
upowszechnianie efektywnych form
transportu

e Rozbudowa infrastruktury na rzecz

Poprawa dostepnosci
i spojnosci
komunikacyjnej
regionu

Cele operacyjne:
3.1,
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spoteczenstwa informacyjnego
Lepsze wykorzystanie drog wodnych
Rozw¢j transportu zbiorowego
Rozw6j komunikacji lotniczej

Poprawa stanu
Srodowiska i racjonalne
gospodarowanie jego
zasobami

Wsparcie ochrony przyrody

Ochrona krajobrazu

Ochrona zasobow le$nych i racjonalne
ich wykorzystanie

Wykorzystanie, racjonalizacja
gospodarki zasobami i kopalin oraz
ograniczenie skutkow ich eksploatacji
Ograniczenie emisji substancji do
atmosfery

Uporzadkowanie gospodarki
odpadami

Poprawa gospodarki wodno-scickowej
Ochrona zasobow wodnych i wzrost
bezpieczenstwa powodziowego
Poprawa przyrodniczych warunkéw
dla rolnictwa

Promocja postaw ekologicznych
Zintegrowany system zarzadzania
srodowiskiem przyrodniczym
Poprawa stanu akustycznego
wojewodztwa

Cele operacyjne:
2.2,3.2,34,4.2,
4.3,4.4,

Lepsze zarzadzanie
energia

Optymalizacja gospodarowania
energia

Rozwdj produkcji 1 wykorzystania
alternatywnych zrodet energii
Poprawa bezpieczenstwa
energetycznego regionu

Cele operacyjne:
4.2,4.3,4.4,

Zwigkszanie
konkurencyjnosci
metropolii poznanskiej
i innych oSrodkow
wzrostu w
wojewodztwie

Rozwd¢j metropolii poznanskiej
Wzmocnienie biegundéw wzrostu
w subregionach

Cele operacyjne:

Zwigkszanie spojnosci
wojewodztwa

Wsparcie o$rodkow lokalnych
Rozwoj obszarow wiejskich
Aktywizacja obszar6w o najnizszym
stopniu rozwoju 1 pogarszajacych si¢
perspektywach rozwojowych
Wsparcie terend6w wymagajacych
restrukturyzacji, odnowy

I rewitalizacji

Zwigkszenie dostepnosci do
podstawowych ustug publicznych

Cele operacyjne:
2.3,
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Wsparcie terendw o wyjatkowych
walorach $rodowiska kulturowego

Wzmocnienie
potencjalu

gospodarczego regionu

Zwigkszenie innowacyjnosci
przedsigbiorstw

Wzmocnienie roli nauki 1 badan dla
innowacji i rozwoju gospodarczego
Rozwdj sieci i kooperacji

w gospodarce regionu

Rozbudowa instytucji otoczenia
biznesu

Tworzenie warunkow rozwoju
inteligentnych specjalizacji w tym
wspieranie sektoréw kreatywnych
w gospodarce

Rozwdj instrumentdéw finansowania
dla gospodarki

Doskonalenie kadr gospodarki
Przygotowanie i racjonalne
wykorzystanie terenéw
inwestycyjnych

Tworzenie warunkow dla ekspansji
gospodarki wojewddztwa na rynki
zewngtrzne

Poprawa warunkow dla rozwoju
rolnictwa i przetworstwa rolnego
Rozw¢j gospodarki spoteczne;j
Rozwoj ,,srebrnego” sektora
gospodarki

Rozw¢j biznesu i ustug zdrowotnych

Cele operacyjne:
1.1,1.2,1.3, 1.4,
21,2.2,4.1,4.2,

Wzrost kompetencji
mieszkancow
i zatrudnienia

Poprawa warunkow, jakosci

I dostepnosci edukacji

Wsparcie szkolnictwa wyzszego
Promocja przedsigbiorczosci

i zatrudnialnosci

Rozwdj oraz promocja postaw
kreatywnych i innowacyjnych
Wzmocnienie szkolnictwa
zawodowego i technicznego oraz
poprawa organizacja rynku pracy
Rozwoj ksztalcenia ustawicznego

Cele operacyjne:
1.1,1.2,13,2.1,

Zwiekszanie zasobow
oraz wyrownywanie
potencjalow
spolecznych
wojewodztwa

Wzmocnienie aktywnosci zawodowej
Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie
zagrozeniom demograficznym
Poprawa stanu zdrowia mieszkancow
i opieki zdrowotnej

Promocja zdrowego stylu zycia
Wzmacnianie wlaczenia spotecznego

Cele operacyjne:
1.2,1.3,1.4, 15,
2.4,3.4,
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e  Wzmocnienie systemu ustug i pomocy
spotecznej

o Ksztattowanie sktonnosci
mieszkancoOw do zaspokojenia potrzeb
wyzszego rzedu

e Budowa kapitatu spolecznego na rzecz
spoteczenstwa obywatelskiego

e  Ochrona zasobow, standardu i jako$ci
zycia rodzinnego

e Ochrona i utrwalanie dziedzictwa
kulturowego

e Poprawa warunkoéw mieszkaniowych

e Tworzenie warunkow dla zarzadzania
rozwojem regionu

e Budowa wizerunku wojewddztwa
i jego promocja

Wzrost bezpieczenstwa | e  Sprawna, innowacyjna administracja

i sprawnosci samorzadowa

zarzadzania regionem | ¢ Budowa partnerstwa dla innowacji

e Budowa regionalnych systeméw
zabezpieczania i reagowania na
zagrozenia

e Rozwdj wspotpracy terytorialne;j.

Cele operacyjne:
1.6, 3.3,

Zrodto: Opracowanie wiasne

3. Strategia Rozwoju Gminy Trzcianka a Strategia Rozwoju Powiatu Czarnkowsko-
Trzcianeckiego na lata 2011-2020

Wizja rozwoju powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego zawarta w strategii okre$la
powiat czarnkowsko-trzcianecki jako spojny i zintegrowany obszar, charakteryzujacy sie
trwalym 1 zrdwnowazonym rozwojem chronigcym czyste 1 zdrowe Srodowisko. Natomiast
misja powiatu to wspoéttworzenie polityki zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
ekonomicznego oraz inicjowanie przedsiewzi¢¢ przyczyniajacych si¢ do zaspokojenia potrzeb
1 oczekiwan spotecznych.

W Strategii Rozwoju Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego na lata 2011-2020 zdefiniowano
nastepujace cele strategiczne:
1) dostosowanie przestrzeni powiatu do potrzeb spolecznych i rozwijajacej sie
gospodarki,

2) zapewnienie rozwoju kapitatu ludzkiego, jego bezpieczenstwa i jakosci,
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3) przeciwdzialaniec bezrobociu, promowanie przedsigbiorczosci i aktywizowanie
lokalnego rynku pracy,
4) promocja powiatu i jego potencjatow.
Wszystkie cele przyjete w Strategii Rozwoju Gminy Trzcianka sa w pelni zgodne
Z dziataniami i celami strategicznymi przyjetymi w Strategii Rozwoju Powiatu Czarnkowsko-
Trzcianeckiego na lata 2011-2020.

Doktadne przyporzadkowanie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5. Zgodno$¢ celow Strategii Rozwoju Gminy Trzcianka z celami strategicznymi

powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego

| CHewmmers  coomge JHLHCEL,

Dostosowanie
przestrzeni
powiatu do potrzeb
spolecznych

i rozwijajacej sie
gospodarki

Poprawa stanu infrastruktury
transportowej i teleinformatycznej
oraz calego systemu
komunikacyjnego

Zachowanie i ulepszenie
dziedzictwa natury i kultury
Rozwdj infrastruktury i dziatalno$ci
turystycznej

Cele operacyjne:
2.33.1,3.2,3.3,34,
4.2,4.3,4.4.

Zapewnienie rozwoju
kapitalu ludzkiego,
jego bezpieczenstwa

I jakosci

Poprawa infrastruktury edukacyjnej
I systemu ksztalcenia dla lepszego
powigzania z rynkiem pracy
Promocja zdrowia oraz zapewnienie
lepszych warunkow leczenia i opieki
zdrowotnej

Stworzenie warunkéw do rozwoju
aktywnego zycia spotecznego,
kulturalnego i sportowo-
rekreacyjnego

Przezwycig¢zenie trudnych sytuacji
zyciowych ludzi i rodzin
poszkodowanych przez los
Zapewnienie porzadku

I bezpieczenstwa publicznego

Cele operacyjne:
13,14,15,1.6, 3.2,
3.3.

Przeciwdzialanie
bezrobociu,
promowanie
przedsi¢biorczosci

I aktywizowanie
lokalnego rynku pracy

Tworzenie miejsc pracy poprzez
promowanie I wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

Roéwnowazenie rynku pracy
Doskonalenie dziatalnosci stuzb
publicznych obstugujacych rynek
pracy dla podniesienia efektywnosci
instytucjonalnej tej obstugi

Cele operacyjne:
12,21,22,23,24
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e Budowanie wizerunku i marki
powiatu- czynienie go

Promocja powiatu i rozpoznawalnym Cele operacyjne:
jego potencjaléw e Promowanie dziatalno$ci 24,34
prowadzonej w oparciu 0 zasoby
powiatu

Zrodlo: Opracowanie witasne

VI. FINANSOWANIE STRATEGII

Perspektywa finansowa 2014-2020 to okres nowych wyzwan dla jednostek samorzadu
terytorialnego, a jednym z wazniejszych warunkow osiggania zatozonych celéow strategii
rozwoju jest posiadanie naktadéw finansowych.

Zrédtem finansowania zadan ujetych w niniejszej strategii beda wiasne srodki
finansowe pochodzace z budzetu gminy. Jednakze, z uwagi na mozliwos$¢ pozyskania
srodkow z innych zrodetl, gmina Trzcianka moze ubiega¢ si¢ o dofinansowanie realizowanych
przedsiewzig¢ w postaci zewnetrznych §rodkow finansowych. Wiadze gminy mogg uzyskaé
pomoc finansowa z nastgpujacych zrodel: budzetu panstwa, programéw pomocowych UE,
Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego, fundacji
I organizacji, instytucji finansowych i funduszy inwestycyjnych, rzadowych programoéw
wspierajacych integracje europejska, od inwestorow (lokalnych, krajowych 1 zagranicznych)
I innych zrodet.

Gmina aplikowata o zewnetrzne $rodki finansowe we wcze$niejszym okresie,
W przysztosci rowniez bedzie ubiega¢ si¢ o dofinansowanie realizowanych przedsigwzigc
z tych zrodet. Czes$¢ zadan ze wzgledu na znaczne koszty moze zosta¢ zrealizowana tylko
przy wsparciu srodkow zewnetrznych.

Gmina moze ubiega¢ si¢ o dofinansowanie zadan z zakresu: gospodarki
niskoemisyjnej, w szczegélno$ci termomodernizacji obiektow uzytecznosci publicznej,
transportu niskoemisyjnego, odnawialnych Zrddet energii, a takze ochrony Srodowiska,
kultury, edukacji, infrastruktury technicznej i spolecznej. Wiladze gminy beda rowniez
wspiera¢ lokalnych przedsigbiorcow aplikujacych o $rodki pomocowe na rozpoczgcie

I rozw0j dziatalno$ci gospodarczej.
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Konsekwentna realizacja zalozen strategii, odpowiednie wykorzystanie lokalnych
zasobéw oraz wykorzystywanie wszystkich pojawiajacych si¢ w otoczeniu szans
pozyskiwania $rodkow finansowych na realizacje zaplanowanych zadan z pewnoScig
przyspieszy zaréwno spoteczny jak i gospodarczy rozwdj gminy Trzcianka.

Jedng z kluczowych mozliwo$ci finansowania inwestycji ze zrodel zewnetrznych sg
fundusze europejskie w nowej perspektywie UE 2014-2020, w ramach programow
operacyjnych:

e regionalnych (16 programow)
e krajowych, wérdd ktorych nalezy wyr6znié:
— Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko;
— Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj;
— Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj;
— Program Operacyjny Polska Cyfrowa;
— Program Operacyjny Polska Wschodnia;
— Program Operacyjny Pomoc Techniczna;
a takze w ramach programow transgranicznych, np.: Program Wspodlpracy Interreg Europa
Srodkowa.
Gmina Trzcianka moze ubiega¢ si¢ o dofinansowanie planowanych inwestycji w ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 (WRPO 2014+)
oraz z ww. programow krajowych (za wyjatkiem PO Polska Wschodnia). Kazdy
z programow realizuje wybrane priorytety inwestycyjne wynikajace bezposrednio z Umowy

Partnerskiej. Zostaly one pogrupowane wedlug nastepujacych celow tematycznych:

Tabela 6. Zestawienie priorytetow inwestycyjnych

Pl la. (EFRR) Udoskonalenie infrastruktury badan i innowacji i zwigkszenie
zdolnosci do osiggnigcia doskonato$ci w zakresie badan i innowacji oraz
wspieranie osrodkow kompetencji, w szczegolnosci tych, ktore lezg w interesie
1.Wzmacnianie | Europy

badan Pl 1b. (EFRR) Promowanie inwestycji przedsigbiorstw w badania i innowacje,
naukowych, rozwijanie powigzan i synergii miedzy przedsigbiorstwami, oSrodkami badawczo-
rozwoju rozwojowymi 1 sektorem szkolnictwa wyzszego, W szczegdlnosci promowanie
technologicznego | inwestycji w zakresie rozwoju produktow i ustug, transferu technologii, innowacji
i innowacji spotecznych, ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie uslug publicznych,

tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastrow 1 otwartych innowacji poprzez
inteligentng  specjalizacj¢, oraz  wspieranie  badan  technologicznych
i stosowanych, linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
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produktow, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji,
W szczegolnosci w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii 0 0gélnym przeznaczeniu

2. Zwigkszenie
dostepnosci,
stopnia
wykorzystania
1jakosci TIK

Pl 2a. (EFRR) Poszerzanie zakresu dostepnosci tgczy szerokopasmowych oraz
wprowadzanie szybkich sieci internetowych oraz wspieranie wprowadzania
nowych technologii i sieci dla gospodarki cyfrowej

Pl 2c. (EFRR) Wzmacnianie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sig,
e-wlaczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia

3. Wzmacnianie

Pl 3a. (EFRR) Promowanie przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci poprzez
ulatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych firm, w tym rowniez poprzez inkubatory przedsi¢biorczosci

Pl 3b. (EFRR) Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla

konk}l Tencyjhosel MSP, w szczegolnoséci w celu umigdzynarodowienia
MSP, sektora . . 7 . , .
Pl 3c. (EFRR) Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci
rolnego . . .
W zakresie rozwoju produktow i ustug
Pl 3d. (EFRR) Wspieranie zdolnosci MSP do wzrostu na rynkach regionalnych,
krajowych i migdzynarodowych oraz do angazowania si¢ w procesy innowacji
Pl 4i./4a. (FS/EFRR) Wspieranie tworzenia i dystrybucji energii pochodzacej ze
zrédet odnawialnych
Pl 4ii./4b. (FS/EFRR) Promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania
z odnawialnych zrédet energii w przedsigbiorstwach
Pl 4diii./4c. (FS/EFRR) Wspieranie efektywno$ci energetycznej, inteligentnego
4 \Wspieranie zarzadzania energia 1 wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii
' p . w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach publicznych, i sektorze
przejscia na . .
mieszkaniowym
gospodarke

niskoemisyjna
we wszystkich
sektorach

Pl 4iv./4d. (FS/EFRR) Rozwijanie i wdrazanie inteligentnych systemow
dystrybucji dziatajacych na niskich i §rednich poziomach napigcia

Pl 4v./4e (FS/EFRR) Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich
obszaréw rodzajow terytoridow, w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym
wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan
adaptacyjnych majacych oddzialywanie tagodzace na zmiany klimatu

Pl 4vi/4g (FS/EFRR) Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej
kogeneracji ciepta i energii elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na ciepto
uzytkowe

5. Promowanie
dostosowania do
zmian klimatu,
zapobiegania
ryzyku
i zarzadzania
ryzykiem

PI 5ii./5b. (FS/EFRR) Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne
rodzaje ryzyka zagrozen przy jednoczesnym zwigkszeniu odpornosci na kleski
i katastrofy i rozwijaniu systemow zarzadzania klgskami i katastrofami

6. Zachowanie
i ochrona
srodowiska
naturalnego oraz
wspieranie
efektywnego
gospodarowania
zasobami

Pl 6i./6a. (FS/EFRR) Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem
wypehienia zobowigzan okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie
srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te zobowigzania potrzeb
inwestycyjnych okreslonych przez panstwa cztonkowskie

Pl 6ii./6b. (FS/EFRR) Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem
wypelnienia zobowigzan okre$lonych w dorobku prawnym Unii w zakresie
srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te zobowigzania potrzeb
inwestycyjnych, okre§lonych przez panstwa czlonkowskie

Pl 6c. (EFRR) Zachowanie, ochrona, promowanie i rozw¢j dziedzictwa
naturalnego i kulturowego

Pl 6iii./6d. (FS/EFRR) Ochrona i przywrdcenie roznorodno$ci biologicznej,
ochrong i rekultywacje gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze
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poprzez program ,,Natura 2000” i zielong infrastrukture

Pl 6iv./6e. (ES/EFRR) Podejmowanie przedsiewzig¢ majacych na celu poprawe
stanu jakosci Srodowiska miejskiego, rewitalizacj¢ miast, rekultywacje
i dekontaminacje¢ terenéw poprzemystowych (w tym terenéw powojskowych),
zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza oraz propagowania dzialan stuzacych
zmniejszaniu hatasu

7. Promowanie
zZrdwnowazonego
transportu
i usuwanie
niedoborow
przepustowosci
w dzialaniu
najwazniejszej
infrastruktury
sieciowej

Pl 7i/7a. (FS/EFRR) Wspieranie multimodalnego jednolitego europejskiego
obszaru transportu poprzez inwestycje w TEN-T

Pl 7b. (EFRR) Zwigkszanie mobilnosci regionalnej poprzez taczenie weztow
drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami
multimodalnymi

Pl 7ii./7c. (FS/EFRR) Rozwdj i usprawnianie przyjaznych $srodowisku (w tym
0 obnizonej emisji hatasu) i1 niskoemisyjnych systeméw transportu, w tym
srodladowych drog wodnych 1 transportu morskiego, portéw, potaczen
multimodalnych oraz infrastruktury portéw lotniczych, w celu promowania
zréwnowazonej mobilnosci regionalnej i lokalnej

P1 7iii./7d. (FS/IEFRR) Rozwdj i rehabilitacja kompleksowych, wysokiej jakoSci
i interoperacyjnych systemow transportu kolejowego oraz propagowanie dziatan
stuzacych zmniejszeniu hatasu

Pl 7e. (EFRR) Zwigkszenie efektywnosci energetycznej i bezpieczenstwa dostaw
poprzez rozwoj inteligentnych systemow dystrybucji, magazynowania i przesytu
energii oraz poprzez integracj¢ rozproszonego wytwarzania energii ze zrodet
odnawialnych

8. Promowanie
trwatego
i wysokiej
jakosci
zatrudnienia oraz
wsparcie
mobilnosci
pracownikow

Pl 8b. (EFRR) Wspieranie rozwoju przyjaznego dla zatrudnienia poprzez rozwoj
potencjatéw endogenicznych jako elementu strategii terytorialnej dla obszardéw ze
specyficznymi potrzebami, lacznie z przeksztalceniem upadajacych regionow
przemystowych oraz dziataniami na rzecz zwickszenia dostepnosci i rozwoju
zasobdw naturalnych i kulturowych

Pl 8i. (EFS) Zapewnianie dostepu do zatrudnienia osobom poszukujgcym pracy
i nieaktywnym zawodowo, w tym podejmowanie lokalnych inicjatyw na rzecz
zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikoéw

P1 8ii. (EFS) Trwala integracja na rynku pracy ludzi mtodych, w szczegolnosci
tych, ktorzy nie pracuja, nie ksztalca si¢ ani nie szkola, w tym ludzi mtodych,
zagrozonych wykluczeniem spolecznym i ludzi mlodych wywodzacych sie ze
srodowisk marginalizowanych takze poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy
Pl 8iii. (EFS) Samozatrudnienie, przedsigbiorczo$¢ oraz tworzenie nowych
miejsc pracy

Pl 8iv. (EFS) Rownouprawnienie plci oraz godzenie zycia zawodowego
i prywatnego

Pl 8v. (EFS) Adaptacja pracownikoéw, przedsigbiorstw i przedsigbiorcow do
zmian

P1 8vi. (EFS) Aktywne i zdrowe starzenie si¢

PI 8vii. (EFS) Modernizacja instytucji dziatajacych na rynku pracy, takich jak
publiczne i prywatne stuzby zatrudnienia oraz lepsze dostosowanie do potrzeb
rynku pracy, w tym poprzez przedsiewziecia shuzace zwickszaniu
ponadnarodowej mobilnosci pracownikow oraz systemy mobilnosci oraz lepszej
wspotpracy instytucji i wlasciwych zaangazowanych podmiotow

9. Wspieranie
wiaczenia
spotecznego
i walka
Z ubdstwem

Pl 9a. (EFRR) Inwestycje w infrastruktur¢ zdrowotna i spoleczna, ktore
przyczyniajg si¢ do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania
nierownosci w zakresie stanu zdrowia, promowanie wilaczenia spotecznego
poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz
przejscia z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie spotecznosci lokalnych

Pl 9b. (EFRR) Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej
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ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich

Pl 9i. (EFS) Aktywna integracja, w szczegdlnosci
zatrudnialno$ci

Pl 9iv. (EFS) Utatwianie dost¢pu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci
ustug, w tym opieki zdrowotnej 1 ustug spotecznych §wiadczonych w interesie
ogblnym

P19v. (EFS) Wspieranie gospodarki spotecznej i przedsigbiorstw spotecznych

Pl 9vi/9d. (EFS/EFRR) Lokalne strategie rozwoju realizowane przez
spotecznosé

w celu poprawy

10. Inwestowanie
w edukacje,
umiejetnosci
i uczenie si¢

przez cale zycie

Pl 10a. (EFRR) Inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie si¢ przez cate
zycie poprzez rozwoj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

Pl 10i. (EFS) Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki
szkolnej oraz zapewnianie roéwnego dostgpu do dobrej jakosci wezesnej edukacji

elementarne;j oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego, z  uwzglednieniem  formalnych, nieformalnych
i pozaformalnych $ciezek ksztalcenia umozliwiajacych ponowne podjecie

ksztatcenia i szkolenia

P1 10ii. (EFS) Poprawa jakosci, skutecznosci i dostgpnosci szkolnictwa wyzszego
oraz ksztalcenia na poziomie réwnowaznym w celu zwigkszenia udziatu
1 poziomu osiggnig¢

Pl 10iii. (EFS) Wyrownywanie dostgpu do uczenia si¢ przez cale zycie
o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup
wiekowych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity
roboczej oraz promowanie elastycznych Sciezek ksztalcenia, w tym poprzez
doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetencji

Pl 10iv. (EFS) Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztalcenia do etapu zatrudnienia
oraz wzmacnianie systemow ksztalcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci,
W tym poprzez mechanizmy prognozowania umiej¢tnosci, dostosowania
programoéw nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemOw uczenia si¢ poprzez
praktyczng nauke zawodu realizowang w $cistej wspotpracy z pracodawcami

11. Wzmacnianie
potencjatu
instytucjonalnego
i skutecznosci
administracji
publicznej

PI1 11i. (EFS) Inwestycje w zdolnosci instytucjonalne i w sprawno$¢ administracji
publicznej oraz efektywnos¢ ustug publicznych na szczeblu krajowym,
regionalnym i lokalnym w celu przeprowadzenia reform, z uwzglgdnieniem
lepszego stanowienia prawa i dobrego rzadzenia

Zrédlo: Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 — Umowa Partnerstwa

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie priorytetow inwestycyjnych, ktore beda realizowane

w ramach tych programéw, z ktorych korzysta¢ moze gmina Trzcianka.
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Tabela 7. Zestawienie Programow Operacyjnych wraz z odpowiadajacymi im

priorytetami inwestycyjnymi

- Nazwaprogramu operacyjnego  Priorytety inwestycyjne

Wielkopolski Regionalny la., 1b., 2c., 3a., 3b., 3c., 4a., 4c., 4e., 5b., 6a., 6b., 6¢C.,
Program Operacyjny 6d., 7b., 7d., 8i., 8iii., 8iv., 8v., 8vi., 9a,, 9b., 9i., 9iv.,
na lata 2014-2020 9v., 10a., 10i., 10iii., 10iv.,

Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020
Program Operacyjny

Inteligentny Rozwoj la., 1b., 3a., 3c.,
na lata 2014-2020
Program Operacyjny
Polska Cyfrowa 2a., 2c.,
na lata 2014-2020
Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020
Program Wspolpracy
Interreg Europa Srodkowa
Europejska Wspolpraca
Terytorialna 2014-2020
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Programoéw Operacyjnych i Programu Interreg

4i., 4ii., 4iii., 4iv., 4v., 4vi., 5ii., 6i., 6ii., 6iii., 6iv., 6¢C.,
7i., Tii., 7a., 7b., 7e., 9a.,

8ii., 8iv., 8v., 8vi., 8vii., 9i., 9iv., 9v., 10i., 10ii.,
10iii.,10iv., 11i.,

1b., 4c., 4e., 6¢C., 6e., 7b., 7c.,

VII. WDRAZANIE STRATEGII

Strategia Rozwoju Gminy Trzcianka, aby przyniosta zamierzone efekty, wymaga
wdrazania 1 czuwania nad jej realizacja, a przede wszystkim kontrolowania przebiegu jej
realizacji. Za wdrazanie strategii odpowiedzialny bedzie Burmistrz Trzcianki. Cele
strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan zdefiniowane w strategii realizowa¢ beda
poszczegolne referaty Urzedu Miejskiego Trzcianki, a takze jednostki organizacyjne gminy,
spotki gminne 1 inne podmioty. Warto w realizacje¢ strategii zaangazowac takze organizacje
pozarzadowe dziatajace na terenie gminy, przedsigbiorcow, przedstawicieli Srodowisk
rolniczych, a takze inne podmioty mogace przyczyni¢ si¢ do rozwoju gminy Trzcianka.

Efektywno$¢ wdrazania strategii rozwoju gminy bedzie zalezala nie tylko od
dostgpnych srodkéw finansowych. Istotne znaczenie majg tutaj tez inne czynniki:

e sprawnos¢ dzialania samorzadu gminnego,
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e gsprawno$¢ wspotdzialania samorzadu gminnego z przedstawicielami szczebla
powiatowego i wojewodzkiego oraz z wojewodzka 1 centralng administracja rzadowa,
a takze organizacjami pozarzagdowymi,
e spoteczne zrozumienie i akceptacja idei Strategii Rozwoju Gminy Trzcianka,
e skuteczne wdrazanie dzialan marketingowych wobec potencjalnych inwestorow,
e aktywno$¢ mieszkancow i przedsigbiorcow dziatajacych na terenie gminy,
e wspotdziatanie roéznych grup (przedsiebiorcow, Srodowiska administracyjnego,
ekologow, aktywistow ochrony dobr kultury, urbanistéw i innych) wdrazajacych idee
fadu przestrzennego na rzecz rozwoju gminy.
Warunkiem efektywnosci wdrazania strategii jest wspotdziatanie wszystkich podmiotow
i koordynacja ich dziatan. Koordynacja dziatan jest jedng z najwazniejszych funkcji strategii.

Jednym z elementow wdrazania celéw strategicznych 1 kierunkow dziatania jest
aktualizacja strategii. Dostosowuje ona jej zapisy do zmieniajacych si¢ realiow zZycia
spoteczno-gospodarczego gminy Trzcianka. W praktyce taka aktualizacja powinna
sprowadzac si¢ do:

e realizacji zatozonych celow strategii (weryfikacji aktualnosci celow dokumentu),

e opracowania nowych celow strategicznych, operacyjnych i kierunkéw dziatania (jesli
zaistnieje taka potrzeba),

e hierarchizacji celow strategicznych i celow operacyjnych,

e monitoringu realizacji celow pod katem terminu realizacji zadan, a takze okreslenia

nowych terminéw realizacji zadan.

VIIl. MONITORING REALIZACJI STRATEGII

Aby strategia przyniosta zaplanowane efekty musi by¢ systematycznie monitorowana.
Systematyczna  kontrola umozliwia bowiem wczesne wykrycie ewentualnych
nieprawidlowos$ci wystepujacych przy realizacji zatozonych celow. Dzieki systematycznie
przeprowadzanej kontroli mozliwe bedzie takze okreslenie stopnia wdrozZenia strategii.

Efektywna realizacja strategii wymaga wigc kontrolowania skuteczno$ci wdrazania
przedsigwzige¢. Pomiar i kontrola dziatan strategicznych w gminie powinny odpowiada¢ na

pytania: czy strategia jest rzeczywiscie realizowana i czy przynosi zamierzone skutki?
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W zwigzku z tym monitoring musi dotyczy¢ oceny przebiegu realizacji strategii oraz oceny
uzyskiwanych efektow rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Jak juz wspomniano wcze$niej, sformutowanej strategii rozwoju gminy nie nalezy
traktowa¢ jako zamknigtego dokumentu, ktéory bedzie obowigzywal caly czas
W niezmienionym ksztalcie. Warunki spoteczne, ekonomiczne oraz polityczne, w ktorych
zostala uksztaltowana obecna postac strategii ulegaja zmianom. Monitoring umozliwi zatem
bardzo wazng rzecz - traktowanie prac nad Strategia Rozwoju Gminy Trzcianka jako zadania
ciaglego.

Ciezar odpowiedzialnosci za realizacje strategii nie spoczywa wylacznie na organach
gminy, cho¢ ich rola jest tutaj wiodaca. Konieczne staje si¢ przyjecie odpowiedzialnosci
| wspotdziatanie wiladz gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, mieszkancow
I przedsigbiorcow, ktorzy powinni dazy¢ do urzeczywistnienia wizji gminy Trzcianka.

Aby mechanizm kontrolny byt w pelni efektywny przyjeto nastepujacg procedure
monitorowania i oceny realizacji okreslonych w strategii celow:

e biezaca analiza stanu realizacji strategii,

e obserwacja uwarunkowan wewngtrznych i zewnetrznych, ktore wptywaja na realizacje
strategii,

e gromadzenie informacji o pozytywnych lub negatywnych czynnikach, ktore moga
mie¢ wplyw na realizacje strategii,

e ustalenie kryteriow oceny stanu realizacji strategii,

e zabezpieczenie zrodel finansowania,

e wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych za monitoring wdrazania strategii,

e aktualizacja strategii (jesli zachodzi taka potrzeba).

Dla usystematyzowania prac nad monitoringiem opracowano list¢ podstawowych
miernikow pozwalajacych skutecznie monitorowac postepy realizacji strategii. Niektore
wskazniki bedzie mozna pozyska¢ z ogolnodostgpnych statystyk/baz danych, inne z poziomu
realizacji konkretnych projektow.

Za monitorowanie strategii odpowiedzialny bedzie powotany przez Burmistrza
Trzcianki Zespot ds. Strategii, ktorego glownym zadaniem bedzie systematyczny nadzoér
realizacji zalozen niniejszej Strategii. Zespot sporzadzal bedzie zestawienia (raporty),
W odstepie dwuletnim, o postepach w realizacji zalozen Strategii.

Ponizej przedstawiona lista wskaznikow monitoringu nie stanowi zamknietego katalogu,

a zrodtem pozyskiwania informacji do badania tych wskaznikow bedzie $cista wspotpraca
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Zespotu ds. realizacji Strategii z podmiotami bezposrednio zaangazowanymi w realizacj¢

okreslonych inwestycji.

Cel strategiczny 1. WysoKki standard zycia spolecznosci lokalnej

Cel operacyjny 1.1 Podniesienie poziomu o$wiaty i edukacji
e warto$§¢ wydatkow na oswiat¢ w wydatkach gminy ogétem,
e warto$¢ wydatkow gminy na o$wiat¢ i wychowanie ogdétem w przeliczeniu na
1. mieszkanca,
e roczna wysokos$¢ naktadow na inwestycje i remonty w o§wiacie,
e wyniki sprawdzianu uczniow na zakonczenie klas VI w odniesieniu do Sredniej
wojewodzkiej,
e wyniki egzaminu gimnazjalnego w odniesieniu do $redniej wojewodzkiej,
e koszty dowozenia i dozywiania dzieci,
e liczba ucznidow dozywianych,
e liczba dzieci w przedszkolach przypadajacych na 1 nauczyciela,
e liczba ucznidow przypadajacych na 1 nauczyciela w szkotach podstawowych,
e liczba ucznidow przypadajacych na 1 nauczyciela w gimnazjum,
e liczba nauczycieli podnoszacych kwalifikacje zawodowe,
¢ liczba nauczycieli wedlug stopnia mianowania,
Cel operacyjny 1.2 Aktywne dzialania na rzecz zmniejszenia bezrobocia wsrod
mieszkancow gminy
e liczba 0s6b bezrobotnych ogotem,
e liczba 0s6b dtugotrwale bezrobotnych,
e stopa bezrobocia rejestrowanego,
e udzial bezrobotnych =zarejestrowanych (ogotem) w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym,
e udzial oséb dtugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogétem,
e liczba bezrobotnych absolwentow szkdt w ogole bezrobotnych,
e struktura bezrobotnych wedtug wieku,
e liczba 0s6b bezrobotnych biorgcych udziat w szkoleniach,

e liczba 0s6b bezrobotnych rozpoczynajacych wiasng dziatalnos$¢ gospodarcza,
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liczba o0s6b bezrobotnych uczestniczacych w programach aktywizacyjnych
prowadzonych przez gming,
liczba ofert pracy,

liczba projektéw z zakresu podnoszenia kwalifikacji mieszkancow,

Cel operacyjny 1.3 Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu

liczba zrealizowanych programéw profilaktycznych,

liczba przeprowadzonych programéw edukacyjnych dla dzieci 1 milodziezy
dotyczacych przeciwdziatania zjawiskom patologicznym,

liczba 0s6b objetych projektami przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,

liczba 0s6b objetych ksztatceniem ustawicznym,

liczba zlikwidowanych barier dla 0s6b niepelnosprawnych,

liczba projektéw, ktorych zalozeniem byta integracja 0s6b niepetnosprawnych,

liczba miejsc pracy dla osob niepelnosprawnych,

liczba podejmowanych inicjatyw, ktore maja na celu wplywanie na integracje
mi¢dzypokoleniowa,

liczba przeprowadzonych programoéw profilaktyki zdrowotnej i ochrony zdrowia,

Cel operacyjny 1.4 Zaspokajanie potrzeb mieszkancow w zakresie infrastruktury

spolecznej

liczba rozbudowanych lub zmodernizowanych obiektow bazy sportowo-rekreacyjnej,
liczba mieszkancow korzystajacych z obiektow sportowo-rekreacyjnych,

liczba mieszkancoéw korzystajacych z placowek kulturalnych na terenie gminy,
liczba wybudowanych lub zmodernizowanych obiektéw uzytecznos$ci publicznej,
liczba zaadaptowanych pomieszczen 1 budynkow na cele spoteczne,

powierzchnia zmodernizowanej lub zrewitalizowanej przestrzeni publicznej,

liczba zmodernizowanych obiektow kulturalnych,

liczba inwestycji zrealizowanych w partnerstwie publiczno-prawnym,

Cel operacyjny 1.5 Ksztaltowanie i rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego

liczba organizacji pozarzadowych,
liczba 0sob uczestniczgcych w imprezach masowych na terenie gminy,
procentowy udzial w wyborach i referendach,

liczba zgtaszanych inicjatyw obywatelskich,

Cel operacyjny 1.6 Zwi¢kszenie poczucia bezpieczenstwa wsréd mieszkancow
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liczba przestepstw 1 wykroczen na terenie gminy oraz stopien ich wykrywalnosci,
odsetek wykrywanych przestepstw w stosunku do zgloszonych przez mieszkancow,
liczba wypadkow drogowych,

liczba zrealizowanych programéw edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa,

liczba punktéw monitoringu na terenie gminy,

Cel strategiczny 2. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy z uwzglednieniem rozwoju

turystyki i kultury

Cel operacyjny 2.1 Tworzenie warunkéw do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci

| zwi¢kszenie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gminy

liczba podmiotoéw gospodarczych ogotem,

liczba wyrejestrowanych podmiotow gospodarczych,

liczba podmiotow gospodarczych, ktore ulokowaly si¢ na stworzonych terenach
inwestycyjnych,

wskaznik przedsigbiorczos$ci (liczba zarejestrowanych przedsigbiorstw na 1000
mieszkancow),

liczba szkolen zorganizowanych dla przedsigbiorcow,

wartos¢ srodkow wydanych na uzbrojenie terenow inwestycyjnych,

liczba pozyskanych inwestorow,

powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych w gminie,

powierzchnia zagospodarowanych terenow inwestycyjnych

Cel operacyjny 2.2 Wielofunkcyjny rozwoj wsi

liczba gospodarstw rolnych,

srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w gminie,

liczba gospodarstw rolnych na terenie gminy wedlug wielkosci,
liczba gospodarstw zrzeszonych w grupach producenckich,
liczba grup producenckich,

liczba przeprowadzonych szkolen dla rolnikow,

liczba 0s6b bioracych udzial w szkoleniach,

wielkos¢ poniesionych naktadow na szkolenia rolnikow,

liczba wysoko wyspecjalizowanych gospodarstw rolnych,

liczba zatozonych i utrzymanych dziatalnosci pozarolniczych,

Strona 46 z 102



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TRZCIANKA NA LATA 2015 - 2030 »

e liczba mieszkancow zatrudnionych w rolnictwie,

e udziat pracujacych w sektorze rolniczym w ogolnej liczbie pracujacych,

e procent ludnos$ci gminy utrzymujacy si¢ z rolnictwa,

Cel operacyjny 2.3 Wspieranie rozwoju turystyki i ochrona obiektéw zabytkowych

e udzialt wydatkoéw budzetu gminy na turystyke,

e liczba staltych miejsc pracy w sektorze turystyki,

e liczba sezonowych miejsc pracy w sektorze turystyki,

e liczba imprez skierowanych bezposrednio do turystow,

e liczba organizowanych imprez  kulturalnych, rozrywkowych,  sportowych
I rekreacyjnych o zasiegu ponadlokalnym,

e udzial pracujacych w sektorze turystycznym w ogolnej liczbie pracujacych,

e liczba firm $wiadczacych ushugi turystyczne,

e liczba zrewitalizowanych obiektéw zabytkowych i sakralnych,

e powierzchnia zrewitalizowanych obiektow zabytkowych,

e powierzchnia zrewitalizowanych terenow nad jeziorami i ciekami wodnymi,

e warto$¢ uzyskanego dofinansowania na utrzymanie odpowiedniego stanu zabytkoéw,

e liczba turystow (z Polski 1 zagranicy) korzystajacych z turystycznych obiektow
noclegowych,

Cel operacyjny 2.4 Stworzenie nowoczesnego, aktywnego programu promocji gminy

e wysoko$¢ srodkow przeznaczonych na promocj¢ gminy,

e czestotliwo$¢ pojawiania si¢ informacji na temat gminy Trzcianka w mediach
lokalnych i regionalnych,

e naklad materiatow promocyjnych,

Cel strategiczny 3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej

i komunikacyjnej

Cel operacyjny 3.1 Sprawny, bezpieczny i funkcjonalny system komunikacyjny
w gminie

e dlugos¢ zmodernizowanych odcinkow droég gminnych,

e wydatki gminy na drogi publiczne na 1. mieszkanca,

e liczba zmodernizowanych przej$¢ dla pieszych,

e dlugos¢ nowych i zmodernizowanych chodnikow,
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¢ naklady poniesione przez gmin¢ na popraw¢ stanu chodnikow,
e liczba uzupetionych punktow swietlnych wzdtuz ciaggow komunikacyjnych,
e wydatki gminy na o§wietlenie ulic na 1. mieszkanca,
e liczba wsi posiadajgcych o$wietlenie energooszczedne,
o dlugos¢ wybudowanych sieci §ciezek rowerowych,
e liczba ogolnodostepnych miejsc parkingowych,
e liczba strzezonych miejsc parkingowych,
Cel operacyjny 3.2 Nowoczesna infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska
e dhlugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej ogotem,
e dlugo$¢ czynnej sieci wodociggowej ogotem,
e odsetek ludnosci korzystajacej z kanalizacji sieciowej oraz wodociggdw,
¢ udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociaggowej do ludno$ci ogotem,
e dhugos¢ oczyszczonych rowow i przepustdéw melioracyjnych,
e dlugos¢ nowo wybudowanej sieci gazowe;j,
e % zgazyfikowania gminy,
e liczba nowo wykonanych przylaczy do sieci gazowe;,
e liczba odbiorcOw gazu sieciowego w gminie,
e liczba przydomowych oczyszczalni §ciekow,
e liczba szamb na terenie gminy,
e wielko$¢ pozyskanych funduszy UE na inwestycje z zakresu infrastruktury
technicznej,
Cel operacyjny 3.3 Rozwdj i poprawa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
¢ liczba miejsc noclegowych na terenie gminy,
e liczba nowopowstatych obiektow turystycznych,
e liczba placowek gastronomicznych,
e liczba campingow,
e liczba pol namiotowych,
e powierzchnia urzadzonych terenow atrakcyjnych turystycznie w gminie,
e liczba odrestaurowanych obiektow turystycznych,
e laczna dlugos¢ szlakow turystycznych,
Cel operacyjny 3.4 Zapewnienie i utrwalenie ladu przestrzennego

e liczba opracowanych i zaktualizowanych planow zagospodarowania przestrzennego,
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e liczba zmodernizowanych obiektéw uzytecznosci publicznej,

Cel strateqiczny 4. Ochrona i zachowanie zasobow srodowiska przyrodniczego

Cel operacyjny 4.1 Ekologiczne gospodarstwa rolne
e liczba gospodarstw ekologicznych,
e powierzchnia gospodarstw ekologicznych,
o liczba przeprowadzonych szkolen dla przedstawicieli sektora rolnego,
e liczba gospodarstw agroturystycznych,
Cel operacyjny 4.2 Troska o stan Srodowiska przyrodniczego w gminie
e procent budzetu gminy przeznaczony na ochrong¢ srodowiska,
e wskazniki emisji zanieczyszczen do wody, atmosfery i gleby w gminie,
e liczba oznakowanych pomnikéw przyrody,
e liczba wykonanych tablic informacyjnych oznakowania pomnikéw przyrody,
e liczba mieszkancow stosujacych nowe technologie ochrony srodowiska,
e coroczna ankieta wsrdd mieszkancoOw gminy o poziomie czysto$ci gminy,
Cel operacyjny 4.3 Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédel produkcji energii
e liczba obiektow wykorzystujacych energi¢ odnawialng w gminie,
e procent mieszkancoéw korzystajacych z odnawialnych zrodet energii,
e udzial wykorzystania odnawialnych Zrodet energii w catkowitym pozyskaniu energii,
e liczba przeprowadzonych kampanii informacyjnych zachgcajacych do korzystania
Z odnawialnych zrodet energii,
Cel operacyjny 4.4 Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow
e liczba przeprowadzonych godzin zaj¢¢ edukacji ekologicznej dzieci 1 mtodziezy,
e liczba dzieci i mtodziezy objetych programem edukacji ekologicznej,
e liczba mieszkancoOw uczestniczacych w programach i akcjach ekologicznych,
o liczba przeprowadzonych kampanii ekologicznych na terenie gminy,

e wysoko$¢ srodkdw przeznaczonych na programy ekologiczne.
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ZALACZNIK. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO - GOSPODARCZEJ GMINY
TRZCIANKA

1. RYSHISTORYCZNY

Jak wynika z dokumentu Bolestawa Wstydliwego wydanego w 1245 roku, juz w XIII
wieku powstata pierwsza osada w miejscu dzisiejszej Trzcianki. Polozona byta przy trakcie
Z Poznania do Kotobrzegu. Zdaniem niektorych historykow krzyzowaty si¢ tu takze rdzne
drogi lokalne, stad pierwsza nazwa osady Rozdrozka. Poczatek miastu dala produkcja
sukiennicza, ktora intensywnie rozwingta si¢ w XVII i XVIII wieku, miejscowo$¢ nosita juz
wtedy nazwe Trzciana Laka. Prawa miejskie magdeburskie nadat miastu krol Polski August 11
Sas 3 marca 1731 roku. Data ta uznawana jest za poczatek istnienia miasta. W latach 1738-
1755 Trzcianka stanowita wlasno$¢ Stanistawa Poniatowskiego (0jca ostatniego krola Polski).
W XVIII wieku nastgpil intensywny naptyw osadnikoéw z Niemiec zajmujacych sie¢
sukiennictwem oraz Zydéw handlujacych welng. Pod koniec osiemnastego stulecia
znajdowat si¢ tu jeden z najwigkszych osrodkéw sukienniczych Wielkopolski (ponad 200
warsztatow tkackich). W 1772 roku miasto znalazlo si¢ pod zaborem pruskim, a w 1807 roku
stato sie¢ czes$cig Ksigestwa Warszawskiego. W XIX i XX wieku Trzcianka znajdowata sie
kolejno w obrebie Krolestwa Pruskiego, Cesarstwa Niemieckiego, Republiki Weimarskiej
i Niemiec hitlerowskich. W potowie XIX wieku, gdy wybudowano lini¢ kolejowa miasto
ozywito si¢ gospodarczo. Powstato wiele nowych fabryk i zakladow, czego konsekwencja byt
rozw0j miasta. Ze wzgledu na dominacje¢ ludno$ci niemieckiej Traktat Wersalski pozostawit
w 1919 roku Trzcianke w granicach Rzeszy. W okresie migdzywojennym miasto bylo stolicg
powiatu noteckiego. 27 stycznia 1945 roku do Trzcianki wkroczyty pierwsze jednostki Armii
Czerwonej i miasto zostato wyzwolone, po 173 latach wrocito w granice panstwa polskiego.
Po wojnie wigkszos¢ mieszkancow zostala wysiedlona do Niemiec i zastgpiona polskimi
osadnikami.

Obecnie Trzcianka jest siedzibg wiadz gminnych oraz powiatowych. To miasto

przemystowe, gdzie znajduje si¢ wiele zakladow 1 przedsigbiorstw roznych branzy.

Strona 51 z 102



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TRZCIANKA NA LATA 2015 - 2030

%

2. ZASOBY GMINY

2.1. Ludnos$é

Demografia (z gr. ,,demos” lud i ,grapho” - pisz¢) to nauka zajmujaca si¢
powstawaniem, zyciem i przemijaniem jednostki ludzkiej. Przedmiotem jej zainteresowan sg
w rownej mierze: przyrost naturalny, migracje, struktura spoteczna (wiek, pte¢, przynaleznosé
zawodowa, narodowo$¢, wyznanie), a takze ich rozmieszczenie przestrzenne i oddziatywania
spoteczne 1 socjologiczne. Struktura demograficzna gminy decyduje o wielu jej istotnych
aspektach rozwoju spoteczno-gospodarczego. Na jej podstawie mozna okresli¢ jakie zmiany
demograficzne zachodza w danym spoleczenstwie i w oparciu o uzyskane dane sporzadzac
prognozy potrzeb socjalnych w danej jednostce samorzadu terytorialnego, a takze

zdecydowac jakie trzeba ponie$¢ wydatki.

Tabela 1. Liczba ludnosci wg plci zamieszkala w gminie Trzcianka w latach 2009-2013

Ogodtem 23774 24491 24274 24509 24426
Megzczyzni 11662 12047 12046 12075 12026
Kobiety 12112 12444 12428 12434 12400

Mezczyzni 8 165 8 434 8 420 8 404 8367
Kobiety 8738 8998 8980 8978 8 934

Megzczyzni 3497 3613 3626 3671 3659

Kobiety 3374 3446 3448 3456 3 466
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (stan na 31 grudnia 2013 roku)
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Liczba ludnos$ci gminy Trzcianka charakteryzuje si¢ w ostatnim czasie tendencja wzrostowa.
W analizowanym okresie (lata 2009-2013) mozna zaobserwowaé wzrost ogodlnej liczby
mieszkancow o 652 0Soby, co daje przyrost ludnosci o 2,7%. Liczba ludno$ci gminy stanowi
1,28% ludnosci wojewodztwa wielkopolskiego oraz 27,73% ludno$ci powiatu czarnkowsko-
trzcianeckiego. Na przestrzeni ostatnich kilku lat mozna zaobserwowac, ze liczba ludnosci
zard6wno w miescie jak 1 na obszarach wiejskich zwigkszyta si¢ (w miescie o 2,4%, natomiast
na obszarach wiejskich o 3,6%). Wart odnotowania jest rowniez fakt, ze na obu obszarach
wzrosta zarowno liczba kobiet jak 1 mezczyzn.

Na podstawie analizowanych danych mozna okresli¢, ze udzial kobiet w calej
populacji jest nieco wyzszy i w 2013 roku wynidst 50,7%. Wobec tego wspotczynnik
feminizacji (liczba kobiet przypadajacych na 100 mezczyzn) ksztaltuje si¢ na poziomie 103.
Wskaznik ten jest nizszy niz wskaznik dla catego kraju (110), a takze dla wojewodztwa
wielkopolskiego (110) i powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego (106). Gestos¢ zaludnienia

W gminie Trzcianka wynosi 650s6b/km?,

Tabela 2. Ruch naturalny ludnosci wg plci w gminie Trzcianka w latach 2009 - 2013

Ogotem 326 | 273 | 272 | 269 | 221 | 236 | 203 | 230 | 214 | 243
Megzczyzni 167 | 148 | 137 | 144 A 106 | 129 | 119 | 118 | 100 | 132
Kobiety 159 | 125 | 135 | 125 | 115 | 107 | 84 | 112 | 114 | 111

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przyrost naturalny w prezentowanych latach wynosit odpowiednio +90 w 2009 roku,
+70 w 2010 roku,+42 w 2011 roku, +55 w 2012 roku i -22 w 2013 roku. Wartos¢ przyrostu
naturalnego z roku na rok spada (wyjatkiem byt 2012 r., gdy byt on wigkszy niz w 2011 r.).
Przyrost naturalny osigga zdecydowanie wyzszy poziom w grupie kobiet (wyjatkiem jest
znéw 2012 rok). W 2013 roku przyrost w grupie mezczyzn osiggnat poziom ujemny.

W grupie kobiet przyrost naturalny wciaz jest dodatni, chociaz systematycznie spada.
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Tabela 3. Przyrost naturalny w gminie Trzcianka w latach 2009-2013

Ogoétem 90 70 42 55 -22
Megzczyzni 38 29 19 44 -26
Kobiety 52 41 23 11 4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W tabeli ponizej przedstawiono migracje w ruchu wewnetrznym oraz zagranicznym w gminie

Trzcianka.

Tabela 4. Migracje na pobyt staly z podzialem na miasto i wie§ w gminie Trzcianka
w latach 2009 — 2012

Z miast 156 178 130 135 179 180 144 135
ze wsi 124 122 106 106 99 129 147 116
z zagranicy 5 11 3 6 44 7 7 15

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W analizowanych latach odnotowywano ujemne saldo migracji: (wyjatkiem jest rok
2009, gdy saldo byto dodatnie i wyniosto +2), natomiast w 2010 roku saldo wyniosto -9,
w 2011 -55, a w 2012 -10. Migracja jest czulym miernikiem zmian sytuacji ludno$ciowe;.
Saldo migracji pokazuje oceny dotyczace perspektyw rozwoju gminy, dokonywane z punktu
widzenia potrzeb ludnosci. Postgpujace zmniejszanie si¢ zasobow ludzkich (kapitatu
ludzkiego) i utrzymywanie si¢ takiej sytuacji w dtugim okresie bgdzie przyczyniaé si¢ do

ograniczania potencjalu rozwojowego gminy.
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Tabela 5. Liczba ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w latach 2009-2013

Ludno$¢ ogodtem 23774 | 24491 24 474 | 24509 24 426

w wieku przedprodukcyjnym 5126 5132 5042 4993 4 885
w wieku produkcyjnym 15 324 15 843 15781 15 698 15 556

w wieku poprodukcyjnym 3324 3516 3651 3818 3985

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analizujac powyzsze dane zauwazamy niepokojace zjawisko zmniejszania si¢ liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (w badanym okresie 0 4,6%), ro$nie natomiast liczba
0sob w wieku poprodukcyjnym (az o 19,9%). Jest to charakterystyczna sytuacja dla catego
polskiego spoteczenstwa. Jesli taki stan bedzie si¢ utrzymywat i poglebial to w przysztosci
doprowadzi do zbyt duzego obcigzenia demograficznego 1 zatrzymania rozwoju
gospodarczego gminy.

Ponizszy wykres przedstawia struktur¢ ekonomicznych grup ludnosci gminy
Trzcianka w latach 2009-2013. Na jego podstawie mozna zauwazyC, ze odsetek ludnosSci
w wieku poprodukcyjnym w 2009r. wynosit 14,0%, jednak juz w 2013 r. zwigkszyt si¢ do
16,3%. Jednoczesnie odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w analizowanych latach
zmniejszyt si¢ z 21,6% w 2009 r. do 20% w 2013r.

Struktura wiekowa ludnosci gminy Trzcianka nie napawa optymizmem. Zjawiska
takie jak liczby ludno$ci w wieku poprodukcyjnym i systematycznie malejaca liczba dzieci
w ostatnich latach rodza obawe, iz w przyszloSci zasoby pracy w gminie nie beda

zabezpieczone na odpowiednim poziomie.
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Rysunek 1. Struktura ekonomicznych grup ludnosci gminy Trzcianka
w latach 2009-2013

2013

i Wiek przedprodukcyjny B Wiek produkcyjny B Wiek poprodukcyjny

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tabela 6. Liczba bezrobotnych wg plci w gminie Trzcianka w latach 2009 — 2013

Bezrobotni ogotem 1674 1574 1517 1594 1487
Mezczyzni 763 687 638 675 689
Kobiety 911 887 879 919 798

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Liczba 0s6b pozostajacych bez pracy wykazuje tendencje spadkowg (wyjatkiem jest
2012 r. gdy nastgpito zachwianie tej tendencji i liczba bezrobotnych wzrosta o 77 osob).
Ogotem liczba bezrobotnych na terenie gminy zmalata o 11,2% w stosunku do roku 2009,
(wérdod kobiet nastapit spadek o 12,4% a wérdd mezczyzn o 9,7%). Kobiety stanowig 53,7%
ogoblnej liczby 0sdb pozostajacych bez pracy, natomiast mezczyzni - 46,3%. Stopa bezrobocia
w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim na koniec grudnia 2013 r. wyniosta 14,7%. Osiagneta
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ona jeden z najwyzszych pozioméw wsrod powiatow wojewodztwa wielkopolskiego oraz
znacznie wyzszy poziom od stopy bezrobocia dla catego wojewoddztwa — 9,6% i kraju —
13,4%. Na koniec listopada 2014 roku dla powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego stopa
bezrobocia uksztattowata si¢ na poziomie 12,2% (dla wojewodztwa wielkopolskiego — 7,7%

i kraju — 11,4%).

Tabela 7. Procentowy udzial bezrobotnych w liczbie ludnosci, w wieku produkcyjnym

!-!

Bezrobotni ogotem 10,9 10,2
Megzczyzni 9,5 8,2 7,6 8,1
Kobiety 12,5 11,9 11,9 12,5

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W analizowanych latach procentowy udziat osob bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym ksztaltowal si¢ na poréwnywalnym poziomie. W 2012 roku
procentowy udzial bezrobotnych zarejestrowanych w ogoélnej liczbie ludno$ci w wieku
produkcyjnym w gminie wyniost 10,2, podczas gdy w powiecie wskaznik ten jest nieco
nizszy 1 wynosi 8,7. Przy czym, o ile w przypadku mezczyzn ten wskaznik wykazuje
zasadniczo tendencj¢ spadkowa, to w przypadku kobiet pozostaje na tym samym poziomie
w 2009 i 2012 roku (12,5). nalezy zauwazy¢, ze stopa bezrobocia wsrod kobiet jest wyzsza
niz stopa bezrobocia w grupie mezczyzn. Tendencja ta utrzymuje si¢, poniewaz sytuacja

kobiet na rynku pracy wciaz jest gorsza od sytuacji zawodowej mezczyzn.

2.2.  Zasoby przyrodnicze

Uwarunkowania przyrodnicze

Gmina Trzcianka w caloSci potozona jest na terenie podprowincji Pobrzeze
Potudniowobattyckie, makroregionu Pradolina Torunsko - Eberswaldzka, w obrebie
mezoregionéw Kotlina Gorzowska i Dolina Srodkowej Noteci oraz makroregionu Pojezierze
Potudniowopomorskie w obrgbie mezoregionéw Pojezierze Waleckie i Dolina Gwdy. Gmina
potozona jest na pograniczu dwoch odmiennych jednostek fizyczno-geograficznych, dlatego

wystepuja tu réznorodne formy uksztattowania terenu. Wyrdzniaja si¢ zwlaszcza pagorki
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morenowe i glebokie doliny rynnowe. Obszary rowninne wystepuja tam, gdzie znajduje Si¢
morena denna. Dolina Noteci to najwiekszy i najlepiej zachowany kompleks dolinobagienny.
Pradolina Warty-Noteci to jedna z najwigkszych pradolin Polski, posiada stromg krawedz,
wyraznie rysujaca si¢ w krajobrazie. Pojezierze Watleckie jest polozone migdzy ROwning
Drawska (na zachodzie) a Rownina Watecka (na wschodzie) i zajmuje obszar ok. 20 tys.km?.
Jest to teren =zalesiony pochodzenia polodowcowego, znajdujg si¢ tam przewaznie
pagérkowate tereny, rozlegle ciaggi rynien Jeziernych i doliny rzek m.in.: Trzcianki, Gwdy
I Bukowki. Kotlina Gorzowska powstata z polaczenia dolin Warty i Noteci. Jej zachodnie
granice wyznacza uj$cie Warty do Odry, a wschodnie: rejon Czarnkowa, Obornik i Trzcianki.
Oddziela obszar Pojezierzy Waleckiego i Krajenskiego od Pojezierza Chodzieskiego
I Miedzyrzecza Warciansko-Noteckiego. Posiada piaszczyste podloze, miejscami silnie
zawydmione. We wschodniej czgsci kotliny znajduje si¢ duzy i zwarty kompleks lesny-
Puszcza Nadnotecka.

Gmina Trzcianka posiada bogate zasoby przyrodniczo-krajobrazowe. Jej bogactwem

sg przede wszystkim lasy i jeziora. Zajmuja one ponad potowe powierzchni gminy.

Tabela 8. Lesnictwo w gminie Trzcianka w latach 2009 - 2012

N ET A ET e

Lasy ogotem 18 646,5 |18 802,618 671,918 756,9
Grunty le$ne publiczne ogdtem 18 370,4 |18 377,618 366,4 | 18 360,5
Grunty lesne publiczne Skarbu Panstwa 18 308,4 |18 315,618 304,518 306,5
Grunty lesne publiczne w zarzadzie Lasow 182404 118 249.6 18 2525 18 253 5
Panstwowych ’ ' ' ’
Grunty lesne prywatne 276,1 4250 305,5 396,4

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS

Zaréwno powiat czarnkowsko-trzcianecki, jak i gmina odznaczaja si¢ wysoka
lesistoscig na poziomie odpowiednio: 50,8% i 48,6% (stan na koniec 2012r.). Wg stanu na
koniec 2012 roku na terenie gminy znajduje si¢ ponad 18 tys. ha laséw. Znajdujg si¢ one
w administrowaniu Nadle$nictwa Trzcianka i Zdrojowa Gora. Natomiast 2% ogoélnej
powierzchni lasow stanowi wilasno$¢ osob fizycznych i wilasnos¢ gminy. Ponad 90%
powierzchni le$nej zajmuja bory sosnowe, spotka¢ tu mozna takze dgbiny i buczyny.

Wystepuja tez modrzewie, Swierki i brzozy. Atrakcjami przyrodniczymi sa: zabytkowy
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drzewostan, w sktad ktorego wchodzi 500-letni dab ,,Wojtek” z imponujagcym obwodem pnia-
740 cm; lesna $ciezka dydaktyczna ,,Panska Laska” oraz $ciezka przyrodniczo-lesna ,,Nad
Bukéwka”. W lasach wystepuje wiele gatunkdéw zwierzyny townej: jelenie, sarny, dziki,
zajace, bazanty, kuropatwy, lisy, borsuki, kuny, jenoty i pizmaki. Naturalne bogactwo
trzcianeckich lasow to grzyby oraz jagody (poziomki, maliny, borowki i zurawiny). Na tgkach
nadnoteckich mozna spotka¢ wiele cennych i chronionych gatunkow ptakow, m.in.: Zurawie,
derkacze, kuliki wielkie. Na terenie catej Doliny Noteci stwierdzono ponad 230 gatunkow
ptakow, co stanowi niemal 60% wszystkich spotykanych w kraju. Nadnoteckie Legi to ostoja
ptakéw o randze europejskiej, na szczegdlng uwage zastuguja gatunki wodne i blotne, ktorych
na tym terenie jest ponad 50. Na terenie gminy znajduje si¢ ponad 90 ha obszarow prawnie
chronionych. Sa to obszary chronionego krajobrazu, w sktad ktorych wchodza wyrdzniajace
si¢ krajobrazowo tereny o réznych typach ekosystemow. Na terenie gminy znajduja si¢
fragmenty dwoch obszaréw chronionego krajobrazu, sg to: Puszcza Drawska i Dolina Noteci.

Puszcza Drawska - jej nazwa pochodzi od rzeki Drawy, przecinajacej lasy puszczy.
Jej ogdlna powierzchnia to 62200 ha, obejmuje swoim zasiggiem nastgpujace gminy:
Trzcianka, Wielen i Krzyz Wlkp. Dominujg tu siedliska borowe z domieszka gatunkow
lisciastych. Lasy pokrywaja ponad 80% powierzchni. Obszar jest bardzo zr6znicowany pod
wzgledem rzezby 1 krajobrazu. Przewaza naturalny krajobraz lesny 1 jeziorno-lesny.
W kompleksie Puszczy Drawskiej wystepuje Drawienski Park Narodowy. Obszarami
chronionymi sg:

e obszar ptasi Natura 2000 ,,Lasy Puszczy nad Drawg”,
e obszar siedliskowy Natura 2000 ,,Jezioro Lubie i Dolina Drawy”,
e 0bszar siedliskowy Natura 2000 ,,Uroczyska w Puszczy Drawskiej”.

Dolina Noteci - to obszar chroniony programem ,,Natura 2000” w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim i wielkopolskim o powierzchni 50532 ha. Charakteryzuje ja obraz
tgkowo - polno - osadniczy, miejscami jeziorno — lesno - tagkowy. Fragmentem dolnego biegu
Noteci sag Nadnoteckie Legi o powierzchni 10 tys. ha. Celem ochrony jest zachowanie siedlisk
przyrodniczych i wystepujacych na ich terenie gatunkow roslin i zwierzat. Siedliska to m.in.:
aki 1 zarosla, ktore zajmuja 83% powierzchni, a takze siedliska rolnicze - 9%, lasy liSciaste -
6%, wody srodladowe - 3% i lasy iglaste - 2%. Na terenie doliny wystepuja réwniez
rezerwaty przyrody:

e rezerwat przyrody Skarpy Slesinskie,

e rezerwat przyrody Kruszyn,
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e rezerwat przyrody Egki Slesinskie.
Na terenie gminy Trzcianka wystgpuje 44 pomniki przyrody: drzewa pojedyncze badz

w grupach oraz jedno gniazdo (wg rejestru Wojewodzkiego Konserwatora Przyrody).

Tabela 9. Wykaz pomnikéw przyrody na terenie gminy Trzcianka

P e R omna QT e

. . Smolary — Lesn. Smolary, 150 m
1. 174 drzewo lipy drobnolistne 257-584 od miyna nad kanatem
zabudowania Zespotu Sktadnic
2. 176 drzewo dab szyputkowy 366 Lasow Panstw Panstwowych, ul.
Zeromskiego w Trzciance
3. 179 drzewo sosna pospolita 178 skarpa przy Jeziorze Sradunskim
4, 180 drzewo sosna pospolita 258 skarpa przy Jeziorze Stradunskim
5. 182 drzewo sosha pospolita 258 nad Jeziorem Stradufiskim
Smolarnia
6. 183 drzewo sosna pospolita 196 nad Jeziorem Stradufiskim
Smolarnia
7. 184 drzewo sosna pospolita 202 nad Jeziorem Stradufiskim,
Smolarnia
8. 185 drzewo sosna pospolita 274 nad Jeziorem Stradufiskim,
Smolarnia
9. 186 drzewo sosna pospolita 210 nad Jeziorem Stradufiskim,
Smolarnia
10. 187 drzewo sosna pospolita 211 nad Jeziorem Stradufiskim,
Smolarnia
11. 188 drzewo sosna pospolita 230 nad Jeziorem Stradufiskim,
Smolarnia
12. 190 drzewo sosna pospolita 169 nad Jeziorem Stradufiskim,
Smolarnia
13. 340 drzewo dab bezszyputkowy 449 Pole uprawne dz. 313
. Trzcianka, skrz. ul. Ko$ciuszki i
14. 364 drzewo platan klonisty 389 Sikorskiego
15. 377 drzewo lipa drobnolistna 554 Park przed patacem w Bialej
16. 427 drzewa lipy drobnolistne 176-324 Park Dluzewo
17. 428 drzewo dab szyputkowy 340 Kuznia, obok lesniczowki
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18. 429 drzewa deby szyputkowe 292-536 | Biala, obok spalonej lesniczowki
19. 430 drzewo buk pospolity 394 Biata, obok drogi do le$niczowki
20. 431 drzewa jatowce pospolite 44-62 obok drogi Stradun-Przytgk
. obok drogi z Gornicy do
21. 432 drzewa wiazy szyputkowe 320,329 Drierzama Wikp.
22. | 433 | drzewa | debyszypulkowe | 233-767 | Fark(obreb Rychlik, Lesnictwo
Smolary)
23. 435 drzewa klony zwyczajnE 316 Trzcianka, przy ul. 27 stycznia
24, 436 drzewa cisy pospolite 85-127 sad na os. Domanskiego
. . Trzcianka, park przy ul.
25. 437 drzewa buki pospolite 388-475 T .
etmajera
26. 438 drzewo klon jawor 278 Trzcianka, ul. Staszica
217. 471 drzewo lipa drobnolistna 333 Dluzewo
28. 576 drzewa platany klonolistne | 340, 356 Biata, park przed szkotg
20, | 577 | drzewa | debyszypulkowe | 436300 | Runowo,skrzyzowanie przy
krzyzu
. Nadl. Trzcianka, le$n. Teresa
30. 578 drzewa Cisy 61-99 Oddz. 1j 1d
. Nadl. Trzcianka, le$n. Teresa
31. 579 drzewo Mitorzab 140 Oddz.1j1d
Nadl. Trzcianka, le$n. Teresa
32. 580 drzewo Buk 375 Oddz. 1j1d
. Trzcianka, park od strony Szkoty
33. 581 drzewo klon zwyczajny 327 Podstawowej NI 3
34. 582 drzewo klon zwyczajny 321 Trzcianka, ul. Lakowa
35 | 583 | drzewo | zywotnik zachodni | 171 Trzcianka, ul. Mickiewicza 9
. . Nadl. Trzcianka, le$n Trzcianka
36. 584 drzewo lipa drobnolistna 430 Oddz.49
Nadl. Trzcianka, lesn. Smolary
37. 585 drzewo Sosna 240 Oddz. 57
Nadl. Trzcianka, lesn. Smolary
38. 586 drzewo Buk 124 Oddz. 126a
39. 587 drzewa deby szyputkowe 352-446 Wrzaca, Kanat Lomnica
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Nadl. Trzcianka, le$n. Smolary

40. 617 drzewa buki zwyczajne 311-340 0ddz.49
41, 618 drzewo buk zwyczajny 362 PKP Trzcianka
42. 642 gniazdo gniazdo rybotowa - Nadl. Trzcianka, lesn. Lipinki

Oddz. 127d

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie rejestru Wojewédzkiego Konserwatora Przyrody

Na terenie miasta Trzcianki znajduja si¢ parki miejskie:

Na terenie gminy znajdujg si¢ takze parki wiejskie:

przy ul. Tetmajera, o pow. 5,7 ha,

na os. Grottgera, o pow. 4,0 ha,

przy ul. Fatata, o pow. 1,1 ha,

przy ul. Broniewskiego, o pow. 0,8 ha,

przy placu Pocztowym, o pow. 0,6 ha,

przy ul. Roosvelta obok dworca kolejowego, o pow. 0,2 ha,

przy ul. Sikorskiego i Staszica, o pow. 0,1 ha.

W miejscowosci Biata, o pow. 10 ha,

w miejscowosci Diuzewo, o pow. 2,6 ha,

w miejscowosci Rychlik, o pow. 2,5 ha,

w miejscowosci Niekursko, o pow. 1,4 ha,

w miejscowosci Pokrzywno, o pow. 0,6 ha.

Na terenie gminy znajduje si¢ wiele jezior, stawow, rzek, ciekow wodnych, ktore

facznie zajmujg powierzchnie 689 ha, co stanowi 1,8% powierzchni calej gminy.

Cala gmina w ujeciu hydrograficznym nalezy do dorzecza Noteci. Najwazniejszym

doptywem jest rzeka Trzcinica. W granicach gminy wystgpuja rowniez cieki: Bukdowka,

Glinica, Kopaniec, Kotun, Laga, Lomnica, Niekurska Struga, Rudawka, Rudnica, Wiagcka

Ton. Na terenie gminy Trzcianka znajduje si¢ kilkadziesiat jezior, w tym 12 o powierzchni

powyzej 1 ha. Sa to:

Jezioro Stradunskie 0 pow. 94,7 ha i gtebokosci od 4 do 6 m,

Jezioro Logo (Dhugie) o pow. 61,9 ha i glebokosci od 5 do 7 m,

Jezioro Sarcz o pow. 52,07 ha i gtebokosci od 4 do 8 m,

Jezioro Bukowo Duze o pow. 15,4 ha,

Jezioro Karpie o pow. 14,5 ha,
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e Jezioro Les$ne (Stobienskie) o pow. 11 ha,

e Jezioro Szczupacze o pow. 10,9 ha,

e Jezioro Bablino o pow. 9,85 ha i glebokosci do 4 m,

e Jezioro Okunie o pow. 9,77 ha i giebokosci do 4 m,

e Jezioro Moczytko o pow. 7,2 ha i glebokosci do 4 m,

e Jezioro Wygoda o pow. 5 ha,

e Jezioro Lipinki o pow. 3,2 ha,

e Jezioro Rychlicki Staw o pow. 3 ha.
Na terenie gminy wystepuja rowniez stawy rybne. Najwieksze z nich to: Niekursko (37 ha),
Stobno (28 ha), Wrzaca (26 ha), Lomnica-Ke¢pa (20 ha), Lomnica (15 ha), Teresin (12 ha)
i Radolin (10 ha).

Obszar gminy Trzcianka polozony jest w zasiggu dwoch Gléwnych Zbiornikow Wod
Podziemnych: Pradolina Torunsko - Eberswaldzka (GZWP nr 138) i Subzbiornik Ztotow —
Pita - Strzelce Krajenskie (GZWP nr 127). Uzytkowe wody podziemne, ktére wystepuja na
tym terenie zwigzane sg z czwartorzedowymi i trzeciorzgdowymi poziomami wodono§nymi.
Poziom wodonos$ny trzeciorzgdowy to przede wszystkim piaski przewarstwione mutkami,
ifami 1 weglami brunatnymi, wystepuje najczesciej na gltebokosci 50 m., czasami w strefie
150-200 m., w rejonie Trzcianki spotykany jest juz na glgbokosci kilkunastu metrow.
Strefami drenazu sa doliny Warty i Noteci oraz glebokie rynny jeziorne. W obrgbie
czwartorzgdu wyrdézniamy dwa gtowne pigtra wodonosne. Pierwszy z nich zwiazany jest
z piaskami, zwirami wodnolodowcowymi 1 piaskami zastoiskowymi zlodowacenia
potocnopolskiego oraz gérnym  poziomem zwiréw 1 piaskow  zlodowacenia
srodkowopolskiego, a takze lokalnymi piaskami i zwirami rzecznymi. Natomiast drugi
poziom tworza piaski 1 zwiry rzeczne interglacjalu mazowieckiego oraz dolny poziom
piaskow 1 zwirow zlodowacenia srodkowopolskiego.

W budowie geologiczne] gminy Trzcianka wyr6zniamy osady pochodzenia
wodnolodowcowego, piaszczysto-zwirowe, ktore zajmuja ponad potowg RoOwniny
Trzcianeckiej. Na pozostalym obszarze dominujg piaski, zwiry i glazy lodowcowe, a takze
gliny zwatowe. W okolicach Przyleku, Siedliska i Trzcianki wystepuja osady czwartorzgdowe
0 migzszosci mniejszej niz 20 m. Dolina Noteci wypetniona jest gtoéwnie torfami 1 osadami
holocenskimi. Natomiast wyzsze partie doliny skladaja si¢ z mutkow, piaskow 1 Zwirow

rzecznych.
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Uzytki rolne mieszczace si¢ w granicach miasta i gminy Trzcianka zajmujg
powierzchni¢ 16018 ha (na terenie gminy 15012 ha, a na terenie miasta 1006 ha), co stanowi
42,83% ogoblnej powierzchni (stan na 28.03.2012). Gleby w gminie Trzcianka (jak i w catym
powiecie) maja stabe kompleksy przydatnosci rolniczej, gtownie zytnio-ziemniaczane
| zytnio-tubinowe. Sg to przede wszystkim uzytki rolne IV i V klasy bonitacyjnej, ktore
stanowig prawie % ogoétu uzytkow rolnych. Przewazaja gleby kwasne i bardzo kwasne,
wiekszos$¢ z nich wymaga wapnowania. Gleby w gminie odznaczajg si¢ $rednig zawartoscig
magnezu oraz niska zawarto$cig fosforu i potasu. Gmina posiada takze niewielki udziat gleb
nalezacych do III klasy bonitacyjnej, zajmuja one zaledwie ok. 4% powierzchni gruntéw
ornych. Na terenie gminy nie wystepuja wcale grunty w I i I klasie bonitacyjnej. Nieco lepiej
wyglada sytuacja w przypadku fak i innych uzytkow zielonych, 2/3 z nich to uzytki zielone
dobre.

Pod wzgledem wystepowania z16z pospolitych, czyli glin i kruszywa gmina jest dos¢
uboga. Surowce ilaste nie s3 w ogole eksploatowane. Na terenie gminy znajduje si¢
kilkanascie odkrywek kruszywa, zwlaszcza piaskéw. Najwigksze wystepuja na obrzezu
miasta Trzcianka oraz we wsi Stobno w rejonie jeziora Piaszczystego. Wykorzystuje si¢ je na

potrzeby produkcji materiatéw budowlanych, budownictwa i drogownictwa.

Tabela 10. Zasoby kopalin w gminie Trzcianka

. Trzcianka | Piaski 650 tys. . 650tys.m® | eksploatowane
5 Sto_bno, rejon jez. Piaski sr_edn_lo i w kat. B — 1,933 tys. m® eksploatowane
Piaszczystego drobnoziarniste w kat. C1- 930 tys. m®
3. Dolina Lomnicy Torf i gytia 953 tys. m® nie eksploatowane
4, Wrzgca Kreda jeziorna 193 tys. m? nie eksploatowane
5. Rejon Trzcianki Wegiel brunatny bd nie eksploatowane

Zrédlo: Program Ochrony Srodowiska dla gminy Trzcianka

W rejonie Trzcianki zostaly odkryte zloza wegla brunatnego (zajmuja one obszar ok. 340
km?), gtéwnie w okolicy Trzcianki, Runowa i Siedliska. Wielko$¢ zasobow to ok.226 min
ton. Wegiel wystepuje na glebokosci od 18 do 60 metréw pod powierzchnig terenu, przy
czym grubos$¢ ztoza wynosi od 2 do 6 metrow. Jednak z uwagi na uwarunkowania
przyrodnicze, ekonomiczne i techniczne nie uwzglgdnia si¢ ich w rozwoju gminy.

Eksploatacja wegla metoda odkrywkowa spowodowataby nieodwracalne zaktocenia
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stosunkdw wodnych i powstanie leja depresyjnego oraz przesuszenia kompleksow lesnych.
Gmina znajduje si¢ w zasiggu zbiornika glebinowych wod geotermalnych.
W miejscowosci Kotun, tuz przy granicy z gming znajduje si¢ obecnie nieuzytkowany
odwiert wod hipertermalnych chlorkowo-sodowych, bromkowych, fluorkowo-borowych,
ktore mogg zosta¢ wykorzystane do kapieli leczniczych i rekreacyjnych oraz do celow
spozywczych. Z uwagi na blisko$¢ odwiertu i wartosci termo-mineralne wody, a takze
mozliwo$¢ wykorzystania w lecznictwie sanatoryjnym duzych zasobow torfow-borowin
pojawity si¢ ewentualne perspektywy rozwoju funkcji uzdrowiskowej w gminie Trzcianka.
Obszar gminy Trzcianka nalezy do typu klimatu pojeziernego Krainy Pomorskiej
i Bydgoskiej. Jest to klimat przej$ciowy migdzy chtodnym i wilgotnym dzielnicy Pomorskiej,
a cieptym i suchym dzielnicy Srodkowopolskiej. Najblizsza stacja jest potozona w Watczu,
skad pochodza dane meteorologiczne. Duze powierzchnie lesne, a takze rozlegta Dolina
Noteci sprzyjaja tworzeniu si¢ zrdznicowanego mikroklimatu. Potozona w nieckowatym
zaglebieniu gmina charakteryzuje si¢ wilasnie takim specyficznym mikroklimatem.
Wystepowanie torfowisk i1 bagien w Dolinie powoduje zwigkszenie wilgotnosci powietrza,
natomiast na wyzej potozonych polach wystepuja porywiste wiatry. Lagodniejszy
mikroklimat wystepuje w obszarach przylesnych. Uksztattowanie terenu powoduje lokalne
spadki temperatury, szczegdlnie w okresie zimowym oraz wzrost wilgotnosci. Na terenie
miasta Trzcianka, gdzie wystepuje wigksza koncentracja o$rodkéw miejskich oraz zrodet
niskiej emisji moze dochodzi¢ do lokalnego wzrostu temperatur, szczegdlnie w okresie
zimowym, a takze zwickszonej iloSci mgiel, ze wzgledu na wzrost zanieczyszczenia.
Najchtodniejszym miesigcem jest luty ze $rednig temperaturg -2,4°C, natomiast najcieplejszy
jest lipiec, ze $rednia temperaturg +17,4°C. Suma rocznych opadéw jest stosunkowo
niewielka i wynosi ok. 600 mm. W okolicach Trzcianki obserwuje si¢ tacznie ok. 50 dni
stonecznych. Okres wegetacji w tych okolicach (ze $rednia temperatura dobowa powyzej 5°C)
trwa od 200 do 215 dni i jest nieco krotszy niz na pozostalym obszarze wojewddztwa
wielkopolskiego, gdzie wynosi on od 215 do 227 dni. W rejonie gminy przewazaja wiatry

Z kierunkéw zachodnich i1 potudniowo-zachodnich, a ich $rednia predkos¢ wynosi 2,3m/s.

2.3.  Zasoby kulturowe
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Na terenie gminy Trzcianka zlokalizowanych jest wiele obiektow, ktore zostaty

wpisane do rejestru zabytkow. Ich zestawienie zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 11. Wykaz zabytkow wpisanych do rejestru zabytkow na terenie

gminy Trzcianka

Ko$ciot parafialny p.w. Wszystkich . .
A-785 S\Eiqtych z}iari 1852_5§l Biata ul. 22 lipca 19
A-324 zespol patacowy z II pot. XVII, XIX- Biala
patac i oficyna
A-422 park patacowy Biata
A-306/6/77 cmentarzysko cialopalne Biata
A-307/7/77 cmentarzysko kurhanowe Biata
Kosciot ewangelicki fil. p.w.
484/WIlkp/A Whiebowzigcia NMP, obecnie Biernatowo
rzymsko-katolicki
A-550 park dworski z I pot. XIX w. Dhuzewo
A-467 park dworski z I pot. XIX w. Niekursko
A-734 cmentarz ewangelicko-augsburski Przylteg
cmentarz ewangelicki, obecnie .
AT35 rzymsko?katolicki Rychlik
A-504 park dworski z I pot. XVIII w. Rychlik
A-308/8/77 cmentarzysko kurhanowe Sarcz
8/WIlkp/C cmentarzysko kurhanowe Stobno
13/Wikp/C cmentarzysko kurhanowe Stobno
14/WIkp/C cmentarzysko kurhanowe Stobno
A-524 Kosciot pa?ﬁleg}é'i (}:)I(:V Sw. Jana Trzcianka ul. Zeromskiego 39
A-532 park patacowy z I pol. XVIII w. Trzc1ar_1rl;zinr§2j1;(r);cu ul.
A-788 dom burmistrza z I pot. XIX w. Trzcianka ul. Zeromskiego 36 a
A-304 cmentarzysko kurhanowe nr 2 Trzcianka
A-305 cmentarzysko kurhanowe nr 3 Trzcianka

Zrodto: Opracowanie wiasne

Na terenie miasta i gminy Trzcianka znajduje si¢ ponad 500 obiektéw o znaczeniu

kulturowym, ktére figuruja w ewidencji Wojewoddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkow

w Poznaniu, delegatura w Pile.
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Na terenie miasta Trzcianka znajduje sie rowniez ok. 100 zewidencjonowanych
i rozpoznanych stanowisk archeologicznych, ktore nie zostaty ujete W niniejszym wykazie,

a stanowig dobro kultury i objete sg ochrong konserwatorska.

3. INFRASTRUKTURA GMINY

Ustawa o samorzadzie gminnym okresla, ze zaspokajanie potrzeb zbiorowych
wspolnoty nalezy do zadan wilasnych gminy. Zadania wlasne gminy mozemy podzieli¢ na
pewne kategorie, a mianowicie zadania z zakresu m.in.:

e infrastruktury technicznej gminy (gminne drogi, ulice, mosty, place, wodociagi,
kanalizacja, usuwanie i oczyszczanie $ciekow komunalnych, utrzymywanie czystosci,
utrzymywanie urzadzen sanitarnych, wysypiska oraz utylizacja odpadow
komunalnych, zaopatrzenie w energi¢ elektrycznag i cieplna, komunalne budownictwo
mieszkaniowe, lokalny transport zbiorowy, targowiska i hale targowe, gminne obiekty
i urzadzenia uzytecznosci publicznej oraz obiekty administracyjne),

e infrastruktury spotecznej (ochrona zdrowia, pomoc spoleczna, o$wiata, kultura,
kultura fizyczna). Ogoélnie rzecz ujmujagc jest to zespdt instytucji i ushug
zaspokajajacych w zorganizowany sposob ludzkie potrzeby w dziedzinie: prawa,
bezpieczenstwa, ksztalcenia, kultury, opieki spotecznej, shuzby zdrowia
I budownictwa mieszkaniowego. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze ushugi infrastruktury
Spotecznej nie moga by¢ importowane, a naklady na nig sg kapitatochtonne. System
infrastruktury spolecznej ma stuzy¢ spoleczenstwu, jako jednej z podstawowych
I najszerszej kategorii socjologicznej. Dobrze rozwinigta infrastruktura warunkuje
rozw0j spoteczno-gospodarczy gminy.

W szerokim ujeciu infrastruktura, to suma wszystkich czynnikow uczestniczacych w procesie
swiadczenia ustug wraz z efektami ich dziatalnosci lub ogoét $srodkow 1 warunkow

niezbednych do prawidtowego funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego.
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3.1. Infrastruktura techniczna

Infrastruktura transportowa

Miasto posiada dogodny uktad komunikacyjny, krzyzujg si¢ w nim: droga
wojewodzka nr 178 Walcz — Trzcianka — Czarnkow — Oborniki i droga wojewddzka nr 180
Kocien Wielki- Trzcianka — Pita. Komunikacja drogowa na trenie miasta i gminy Trzcianka
odbywa si¢ na drogach krajowych, wojewddzkich i gminnych. Mozna je sklasyfikowaé jako:
drogi gltowne (to glowne drogi w miescie, a takze drogi wystepujace poza miastem
0 znaczeniu mi¢dzyregionalnym), drogi zbiorcze (to drogi zbiorcze w miescie, a takze drogi
0 znaczeniu regionalnym, ktore wystepuja poza miastem) oraz drogi lokalne. Laczna dtugos¢
drog publicznych na terenie miasta i gminy Trzcianka wynosi 239,04 km. Przez gming
przebiega tacznie 65,15 km drog wojewddzkich, na terenie miasta jest ich 9,54 km, a na
obszarach wiejskich 55,61 km.

Wykaz drog wojewodzkich tworzacych uktad komunikacyjny miasta 1 gminy Trzcianka:
e nr 178 (Watcz — Trzcianka — Czarnkow-Oborniki),
e nr 180 (Pita — Trzcianka- Kocien Wielki).
Dhugos¢ drog powiatowych w gminie to 82,19 km, z czego 7,16 km znajduje si¢ na terenie
miasta, a 75,03 km na pozostatym obszarze.
Wykaz drég powiatowych:
e 29121 (Tuczno-Trzcianka),
e 29 151 (od drogi wojewddzkiej 178- Réza Wielka),
e 29 208 (Stradun- Trzcianka),
e 29 209 (od drogi wojewddzkiej 180-Smolarnia),
e 29 210 (Rychlik- Siedlisko),
e 29 212 (Biernatowo- do drogi powiatowej 29 211),
e 29220 (Lomnica- Trzcianka),
e 29 221 (Kepa- Lomnica),
e 29 223 (Trzcianka- Biata),
e 29 224 (Trzcianka- Radolin),
e 29225 (od drogi wojewddzkiej 178- Radolinek),
e 29 226 (Radolinek — Radolin- Biata).
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Opieke nad nimi sprawuje Zarzad Drog Powiatowych w Czarnkowie z obwodami drogowymi
w Trzciance i Wieleniu.
91,69 km to taczna dlugosé drog gminnych. Na terenie miasta jest ich 38,99 km (w tym 30,10
km posiada twardg nawierzchni¢, a 8,89 km nawierzchni¢ gruntowg), natomiast na terenie
gminy 52,7 km (w tym 10,28 km o twardej nawierzchni i 42,42 km o nawierzchni gruntowej).

Stan techniczny drég w gminie Trzcianka jest do$¢ dobry jednak niektore z nich trzeba
zmodernizowa¢ (drogi powiatowe i lokalne na terenie gminy oraz ulice w granicach miasta).
Niezwykle istotna wydaje si¢ modernizacja tras, ktore tacza Trzcianke z sgsiednimi miastami.
Konieczna jest rozbudowa i przeksztatcanie sieci uliczno-drogowych, by zapewnic
prowadzenie ruchu miedzyregionalnego i regionalnego na drogach gléwnych i zbiorczych.
Niezwykle wazne jest rowniez zlikwidowanie ucigzliwego ruchu tranzytowego przez miasto
na drogach wojewodzkich nr 178 1 180.

Przez teren gminy Trzcianka przebiega linia kolejowa Pita — Trzcianka — Krzyz WIkp.
Ruch osobowy odbywa si¢ wylacznie w ciggu dnia. Ograniczenie w komunikacji
| przemieszczaniu si¢ mieszkancoOw gminy stanowi niewielka liczba potaczen kolejowych.

Potaczenia kolejowe ze stacja kolejowa w Trzciance:

- Chojnice, - Z1otow,

- Pila, - Bydgoszcz,
- Torun, - Kutno,

- Lowicz, - Sochaczew,
- Warszawa, - Pulawy,

- Nateczow, - Lublin,

- Krzyz Wielkopolski, - Drezdenko,
- Gorzow Wielkopolski.

Komunikacje autobusowg na terenie gminy Trzcianka zapewnia PKS Walcz,
z siedzibg w Walczu, ktory posiada placowke terenowa w Czarnkowie oraz dworzec
autobusowy w Trzciance. Ten rodzaj komunikacji taczy miejscowosci gminy Trzcianka
Z miejscowosciami sgsiednich gmin.

Trzcianka posiada potaczenia autobusowe z :

- Poznaniem, - Walczem,

- Ztociencem, - Kotobrzegiem,

- Pila, - Krzyzem Wikp.,
- Wieleniem, - Czarnkowem.
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W miescie nie funkcjonuje komunikacja miejska.

W 2012 roku przy ul. Sikorskiego oddano do uzytku sanitarne Lagdowisko Trzcianka-
Szpital. Przeznaczone jest ono do wykonywania startéw i ladowan $miglowcow sanitarnych
I ratowniczych, w dzien jak i w nocy, o dopuszczalnej masie startowej do 5700 kg.
Ladowiskiem zarzadza Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il w Trzciance. W 2012 roku

zostalo ono wpisane do ewidencji ladowisk Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
Gospodarka wodna i sciekowa

Dlugos¢ czynnej sieci wodociggowej w gminie Trzcianka w roku 2012 wynosita 187,2
km. Na terenie miasta wykorzystywana jest stacja wodociggowa oraz istnieje sieé
wodociggowa zaopatrujgca miasto wraz z terenami podmiejskimi i znaczng czg$¢ wsi.
W gminie znajduje si¢ 9 uje¢ wody, ktore sa obslugiwane przez Zaktad Inzynierii
Komunalnej Sp. z 0.0. w Trzciance. Zaktad ten prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zbiorowego
zaopatrzenia w wode 1 zbiorowego odprowadzania $ciekow. Ujecie miejskie obstuguje nie
tylko miasto, ale takze nastgpujace wsie: Dhuzewo, Niekursko, Sarcz, Stradun i Smolarnia.
Natomiast na pozostatym terenie gminy ujecia wody i grupowe lub lokalne wodociagi
znajduja si¢ w nastgpujacych miejscowosciach: Radolinie, Stobnie, Siedlisku, Biatej, Rudce
i Pokrzywnie. W 2012 roku na terenie gminy z sieci wodociggowej korzystato 21 537 oséb,
co stanowi 88,2% ogolnej liczby mieszkancoéw. Srednie zuzycie wody na osobe w Polsce
ksztattuje si¢ na poziomie ok. 100 litrow na dobe, co przektada si¢ na przecietng ilo$¢ ok. 35
m® wykorzystanej wody przez jedna osobe w ciagu roku. Na tle krajowym zuzycie wody

w gminie Trzcianka jest dosy¢ niskie, szczeg6lnie na obszarach wiejskich.

Tabela 12. Zuzycie wody (w m®) w gospodarstwach domowych na 1. mieszkanca

 Wysmsmgélnienie 2009 200 2011 2012

Ogotem 28,2 26,9 28,0 27,6
Miasto 31,9 29,7 30,7 30,6
Wie$ 18,8 20,1 21,3 20,4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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W ostatnich latach zwodociaggowano miejscowosci: Biernatowo, Przyteki, Gornica,
Niekursko, Runowo, Osiniec, Sarcz, Rychlik 1 drugg cz¢$¢ Stobna, dzigki czemu prawie 98%
mieszkancow wsi posiada przytacze wodociggowe.

Dhugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie gminy na poczatku 2014 r. roku
wynosita 74,5 km i korzystalo z niej ok. 75% ogdéhu mieszkancow. W 2012 roku
Z oczyszczalni §ciekow w gminie korzystato 15 970 osob, co daje drugi wynik w powiecie

tuz za Czarnkowem.

Tabela 13. Dlugos¢ kanalizacji sanitarnej w gminie Trzcianka

| Trzcianka | 17205 | 2064,6+ przemyst | 064,6+ przemyst 32 7
Biala 1018 129,6 16,4
Radolin 410 49,2 6,3
Teresin 128 15,4 3,5
Stradun 297 356,4
Smolarnia 108 12,96 15,6
Razem 19166 | - 74,5

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Trzciance

Budowa kanalizacji sanitarnej spowodowata szereg pozytywnych efektow m.in.:
uporzadkowanie gospodarki $ciekowej na terenie gminy, poprawe jakosci wod rzeki
Trzcinicy oraz wod gruntowych, poprawe warunkéw zycia mieszkancow, zwickszenie
atrakcyjnosci regionu pod wzgledem turystycznym, zwigkszenie atrakcyjnosci terenéw dla
potencjalnych inwestorow.

Scieki sanitarne odprowadzane sa do oczyszczalni $ciekoéw, ktora znajduje sic
w Osincu, na potudniowo-zachodnim obrzezu Trzcianki. Oczyszczalnia ta zostala
zmodernizowana w 2006 r.. Jest to nowoczesna oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna
Z podwyzszonym usuwaniem zwigzkéw biogennych - azotu ogdlnego i fosforu ogdlnego.
Oczyszczone Scieki odprowadzane sg do odlegltej o 100 m od oczyszczalni rzeki Trzcinicy.
W 2013 r. catkowita ilo$¢ $ciekow dopltywajacych do oczyszczalni w Osincu wyniosta
1940m3/d. Podmioty gospodarcze funkcjonujace na terenie gminy Trzcianka odprowadzity
w 2013 r. 25 700m? $ciekéw sanitarnych.
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Ponadto na terenie gminy Trzcianka funkcjonuje 73 przydomowych oczyszczalni $ciekow,
ktore obstuguja 318 mieszkancow.

Zgodnie z propozycja zmian planu aglomeracji dla Aglomeracji Trzcianka zmieniony
obszar aglomeracji obejmie swoim zasiggiem miasto Trzciankg oraz wsie: Radolin, Teresin,
Stradun, Smolarni¢ 1 Biatg. Planowane jest podtaczanie do wybudowanej sieci nowych
odbiorcow, tak aby z koncem 2015 r. (zgodnie z warunkami Traktatu Akcesyjnego) do sieci
kanalizacyjnej zostalo podiaczonych prawie 100% mieszkancow. W pozostatych
miejscowosciach, ktore nie zostaly objete zakresem aglomeracji rozbudowa kanalizacji bedzie
dokonywana w miar¢ posiadanych s$rodkow. Wigkszo$¢ obszaru bedzie wlaczona do
wybudowanego, zbiorczego systemu kanalizacji, natomiast dla terenéw, ktore nie zostang
objete kanalizacjg przewidywana jest budowa szamb bezodptywowych lub przydomowych

oczyszczalni §ciekow.

Gospodarka odpadami

1 stycznia 2012 roku weszta w zycie ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 r. 0 utrzymaniu
czystosci i porzadku w gminach (tekst jednolity Dz. U z 2013 r., poz. 1399 ze zm.). W mysl
zalozen tej ustawy, gminy w pelni odpowiadaja za odpady komunalne, ustalanie stawek optat
dla mieszkancéw za odbidr lub odbiér i zagospodarowanie odpaddéw, a takze wdrozenie
unijnych dyrektyw odpadowych. Z pobranych optat gmina musi pokryé koszty
funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami. Sg to m.in.: koszty odbierania,
transportowania, zbierania, odzyskiwania i unieszkodliwiania odpadow, koszty tworzenia
| utrzymania punktow selektywnego zbierania oraz obshugi administracyjnej tego systemu.
Rada Miejska Trzcianki podjeta szereg uchwat w zakresie gospodarki odpadami. Uchwalono
m.in. nowy regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy, ktory reguluje
przede wszystkim selektywng zbiorke odpadow w  domach jednorodzinnych
I wielorodzinnych, sprawy zwigzane z czgstotliwosciag i sposobami pozbywania si¢ odpadow
komunalnych z terendw nieruchomosci, a takze z terendw przeznaczonych do uzytku

publicznego.
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Energetyka i cieplownictwo

Gmina Trzcianka zasilana jest w energi¢ elektryczng z linii przesylowych 110 kV:
Poznan — Czarnkéw- Trzcianka oraz Pita — Krzewina- Trzcianka. We wschodniej czesci
gminy przebiega rowniez linia przesylowa 110 kV, ktora ma charakter tranzytowy. Przy
wschodniej granicy miasta zlokalizowana jest stacja GPZ Trzcianka 110/15 kV, ktorg zasilaja
linie o mocy 110 KkV. Natomiast stacja transformatorowa 110/15 kV zasila stacje
transformatorowe 15/0,4 kV liniami §redniego napiecia 15 kV.

Sieci oraz stacje transformatorowe na terenie gminy rozbudowano i zmodernizowano
pod koniec lat 90 ubiegltego wieku. Jednak rosngce zapotrzebowanie na energie elektryczna,
szczegolnie ze strony zaktadéw produkeyjnych 1 ustugowych, powoduje koniecznos¢ dalszej
rozbudowy i modernizacji sieci elektroenergetycznej w gminie.

Zuzycie energii elektrycznej w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2012 roku na terenie
miasta wynosito 642,8 kWh, podczas gdy w  powiecie czarnkowsko-trzcianeckim
ksztattowato si¢ na poziomie 640,6 kWh.

Instalacja gazowa w miescie zostata zatozona w drugiej potowie lat 90 ubieglego
stulecia. Zasilenie w gaz zostalo wykonane z gazociggu magistralnego wysokiego ci$nienia
$rednicy Dn 400 Krobia — Poznan- Pita odroczka Dn 200 Legi Ujskie- Trzcianka, ktora zasila
stacje redukcyjno - pomiarowa, zlokalizowang we wschodniej cze$ci Trzcianki. Gaz jest
rozprowadzany do odbiorcéw za pomoca gazociggéw Sredniego cisnienia z zastosowaniem

indywidualnych reduktoréw domowych. Miasto jest zasilane gazem grupy GZ-50.

Tabela 14. Zuzycie gazu(w m3) w gminie Trzcianka

Ogoétem 2542,10 2451,70 1497,00 1458,6

Zuzycie gazu na 1 mieszkanca 107,2 100,2 61,1 59,5
gminy

Zuzycie gazu na 1 mieszkanca 150,6 140,6 85,9 83,7
miasta

Zuzycie gazu na 1 mieszkafca 0.0 00 0.0 0,0

na wsi

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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W 2012 roku na terenie gminy dlugo$¢ czynnej sieci gazowej wynosita 73 574 metry
i W porownaniu z 2009 rokiem jej dlugo$¢ zwickszyta sie o 2 189 m. Do sieci byto
przylaczonych 1258 odbiorcow, co stanowi 16,3% ogo6tu ludnosci (w 2009 r. warto$¢ ta
wyniosta 15,9%), z czego 402 odbiorcéw ogrzewato mieszkania gazem.

Na podstawie analizowanych danych mozemy zauwazy¢ tendencje spadkowa
w odbiorze gazu. Ogdlne zuzycie gazu w gminie spadto z 2 542,10 m® do zaledwie 14 558,6
m3, czyli o 42,7%. Bioragc pod uwage odsetek ludnosci korzystajacej z instalacji gazowe;,
gmina Trzcianka plasuje si¢ na 2 miejscu w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim i na

96 miejscu w wojewodztwie wielkopolskim.

Telekomunikacja

Orange Telekomunikacja Polska S.A. zapewnia zasigg telefonii stacjonarnej na catym
obszarze gminy Trzcianka. Na terenie gminy funkcjonuje rowniez sie¢ komorkowa
wszystkich operatorow sieci telefonii komorkowych, ktore dziataja na obszarze Polski.
Telekomunikacja Polska realizuje ustugi w zakresie sieci telefonicznej, telefaksowej oraz
sieci transmisji danych. Warto zauwazy¢, ze Trzcianka byla pierwszg gming w Polsce,
w ktorej Telekomunikacja Polska zbudowata w ramach porozumienia z UKE sie¢ szybkiego
Internetu, zapewniajac dostep szerokopasmowy na terenie calej gminy. Wybudowano
infrastrukture obejmujaca 860 km linii kablowej, w tym ok. 70 km $wiattowodow. Wykonano
3 352 przytacza do klientow, ktorzy zglosili zainteresowanie szerokopasmowymi ustugami.
Dzigki temu na terenie gminy kazdy zainteresowany moze korzysta¢ z szybkiego Internetu.
Nowa szerokopasmowa sie¢ dostgpowa pozwala takze na korzystanie z takich ustug jak
telewizja IPTV, czy video na zyczenie. Dzigki tej inwestycji zwigkszy si¢ atrakcyjnos¢ gminy
(bedzie ona bardziej atrakcyjna dla mieszkancow, przedsigbiorcOw i inwestorow za sprawg
redukcji  kosztow ponoszonych przez firmy m.in. dzigki zapewnieniu dostgpnych
w dowolnym miejscu i czasie ustug internetowych oraz telefonicznych) i poprawi jakos¢
zycia mieszkancow obszarow peryferyjnych. Za sprawg potaczenia w jedng sie¢ miejskich
placowek oswiatowych, spotek komunalnych i innych instytucji koszty telekomunikacji na
poziomie lokalnym ulegng znacznemu obnizeniu. Szerokopasmowy Internet umozliwi takze
stworzenie  efektywnego systemu monitoringu miejsc  publicznych 1 weztow
komunikacyjnych, co skutecznie poprawi bezpieczenstwo. Niezwykle istotny jest rowniez

fakt, ze szerokopasmowa sie¢ zapewnia wsparcie procesOw decyzyjnych 1 zarzadzanie
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zasobami krytycznymi podmiotow biorgcych bezposredni i posredni udziat w akcjach
ratowniczych (mozna zbudowa¢ w relatywnie krotkim czasie w miejscu katastrofy lokalne
centrum zarzadzania z wlasng telekomunikacja 1 przekazem obrazu). Technologie
informacyjne daja mozliwos$ci dostgpu do nieograniczonych zasobow edukacyjnych, bibliotek
multimedialnych, encyklopedii, stownikéw, kursow jezykowych. Mozliwos¢ korzystania
Z tych zasobow przyczyni si¢ do lepszych mozliwosci edukacyjnych i rozwojowych ludnosci

gminy.

3.2. Infrastruktura spoleczna

Edukacja

System o$wiatowy w Polsce jest jednym z najbardziej zdecentralizowanych systemow
w Europie. Jednostki samorzadu terytorialnego sa odpowiedzialne m.in. za utrzymanie
| wyposazenie szkot, za ustalanie sieci szkolnej, za organizacj¢ dowozow, za ustalanie
liczebnosci oddzialéw szkolnych, za wyptacanie wynagrodzen nauczycielom i innym
pracownikom, za polityke kadrowg w lokalnej os$wiacie, a takze =za organizacj¢
| upowszechnianie edukacji przedszkolnej. Szczegélnie istotng role w polskim systemie
o$wiaty pelnig gminy, bedace organami prowadzacymi dla przedszkoli, szkét podstawowych
I gimnazjalnych.

W Trzciance dziatajg liczne placowki o$wiatowe: przedszkola, szkoty podstawowe,
gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne (dla tych ostatnich organem prowadzacym jest powiat
czarnkowsko-trzcianecki z siedzibg w Czarnkowie).

Gmina Trzcianka jest organem prowadzacym dla 6 przedszkoli, 4 szkot podstawowych
I 2 gimnazjow, 1 zespotu szkot. Sa to:

e Gminne Przedszkole Nr 1 w Trzciance,

e Gminne Przedszkole Nr 2 w Trzciance z oddzialem w Niekursku,

e Gminne Przedszkole Nr 3 w Trzciance,

e Gminne Przedszkole Nr 4 w Trzciance,

e Gminne Przedszkole w Biatej, z oddzialem w Radolinie,

e Gminne Przedszkole w Siedlisku, z oddziatami w Runowie i Nowej Wi,

e Szkota Podstawowa Nr 2 im. Wtadystawa Broniewskiego w Trzciance i 3 oddziatami

przedszkolnymi,
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e Szkota Podstawowa Nr 3 im Mikotaja Kopernika w Trzciance, z klasami specjalnymi,

e Szkota Podstawowa im. ppor. Alfreda Sofki w Biate;,

e Szkola Podstawowa

przedszkolnym w Lomnicy i Stobnie,

im. Henryka Sienkiewicza w Lomnicy,

z oddzialem

e Gimnazjum Nr 1 im. Juliusza Stowackiego w Trzciance, z klasami specjalnymi,

e Gimnazjum Nr 2 im. Ziemi Trzcianeckiej w Trzciance,

e Zespot Szkot w Siedlisku (Szkota Podstawowa im. Mito$nikdw Przyrody oraz

gimnazjum).

Tabela 15. Liczba uczniow w gminie Trzcianka w latach 2008-2012

| Wysgihee | 208 200 20 12

Uczniowie ogétem 2 557 2 452 2 386 2415 2 895

Uczniowie szkot podstawowych 1255 1221 1178 1164 1505
Uczniowie gimnazjow 748 714 702 730 899
Uczniowie zasadn. szko6t zawod. 194 170 149 154 131
Uczniowie licedw ogdlnokszt. 360 347 357 367 360

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Dokonujac analizy powyzszych danych mozemy stwierdzi¢, ze liczba uczniéw w latach 2008

— 2010 w gminie Trzcianka wykazywata tendencj¢ spadkowa, jednak w dwoch ostatnich

latach liczba ta zaczeta wzrasta¢. W 2012 r. liczba uczniow wzrosta o 13,22% w stosunku do

2008 r.

Wspotcezynnik skolaryzacji to jeden z dwoch podstawowych wskaznikow stosowanych

do badania poziomu edukacji, inaczej mowigc jest to miara powszechnosci nauczania.

Wspotczynnik skolaryzacji netto to relacja liczby oséb uczacych sie (w danej grupie wieku)

do liczby ludnosci w okreslonej grupie wieku.
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Tabela 16. Wspolczynnik skolaryzacji netto w gminie Trzcianka na tle innych gmin

powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego w 2013 r.

Czarnkoéw (gm. miejska) 114,00% 115,48%
Czarnkéw (gm. wiejska) 86,76% 79,32%
Drawsko 96,91% 91,90%

Krzyz Wlkp. 95,74% 94,98%
Lubasz 90,55% 92,31%
Potajewo 93,64% 94,33%
Trzcianka 93,05% 96,86%
Wielen 92,39% 90,76%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ponadto, na terenie gminy Trzcianka dzialajg nast¢pujace placowki oswiatowe prowadzone
przez osoby fizyczne i prawne inne niz jednostka samorzadu terytorialnego:
1) Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,,Stoneczno” w Trzciance;
2) Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,,Educhatka” w Trzciane;
3) Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,,Zaczarowany Domek” w Trzciance;
4) Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,,Wesote Skrzaty” w Trzciance;
5) Szkota Podstawowa wraz z oddziatem przedszkolnym w Rychliku prowadzona przez
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Rychlik;
6) Szkota Podstawowa wraz z oddzialem przedszkolnym w Przyl¢kach prowadzona
przez Stowarzyszenie Rozwoju Wsi ,,PRZYJAZN” w Przytekach;
7) ZespOt Szkot Katolickich im. $w. Siostry Faustyny prowadzony przez
Rzymskokatolicka Parafie pw. Sw. Jana Chrzciciela w Trzciane skladajacy sie
Z Publicznej Szkoty Podstawowe] wraz z oddziatem przedszkolnym i1 Publicznego

Gimnzajum.
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Opieka zdrowotna

Podstawowa opieka zdrowotna jest §wiadczona przez lekarzy rodzinnych, a takze
przez pielegniarki i potozne $rodowiskowo-rodzinne. Na terenie miasta zlokalizowane sg
réwniez placowki opieki zdrowotnej. W 2012 r. w gminie funkcjonowato 15 przychodni,
w ktorych udzielono tgcznie 108 980 porad lekarskich. W analizowanym roku funkcjonowato
5 aptek 1 1 punkt apteczny, wskaznik liczby ludnosci przypadajacej na jedng apteke wyniost
4 902.

Na terenie gminy dziataja nastepujace przychodnie :

e Przychodnia lekarza rodzinnego ,,Vitaplus” w Trzciance,

e Przychodnia medycyny rodzinnej S.C.”INTERMED” w Trzciance,

e Zespot Poradni Specjalistycznych w Trzciance,

e Przychodnia Zespolu Lekarza Rodzinnego w Siedlisku.
W Trzciance dziata tez Szpital Powiatowy im. Jana Pawta II przy ul. Sikorskiego 9. Szpital
w Trzciance istnieje od 1896 roku. W kolejnych latach przechodzit modernizacje
I rozbudowg, dostosowujac si¢ do lokalnych potrzeb mieszkancow. W 1997 r. zostat wpisany
do Rejestru Sadowego w Pile jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;.
Funkcjonuja w nim nastgpujace oddzialy szpitalne: Internistyczno-Kardiologiczny,
Chirurgiczny, Polozniczo-Ginekologiczny 1 Noworodkowy, Dziecigcy, Rehabilitacji,
Intensywnej Terapii 1 Anestezjologii, Dzial Rehabilitacji, Blok Operacyjny oraz Szpitalny
Oddzial Ratunkowy 1 Oddzial Ratownictwa Medycznego.

Pomoc spoleczna

Podstawowym zadaniem pomocy spotecznej jest umozliwienie osobom i rodzinom
wyjscia z trudnej sytuacji zyciowej, ktorej nie sg w stanie pokona¢ samodzielnie. Polega ona
w szczegolnoSci na przyznawaniu 1 wyplacaniu $wiadczen, pracy socjalnej, prowadzeniu
I rozwoju niezbgdnej infrastruktury socjalnej, analizie i1 ocenie zjawisk rodzacych
zapotrzebowanie na $wiadczenia z pomocy spotecznej, realizacji zadan wynikajacych
Zrozeznanych potrzeb spolecznych, rozwijaniu nowych form pomocy spotecznej
i samopomocy w ramach zidentyfikowanych potrzeb. Na szczeblu gminnym zadania te

wykonujg gminne lub miejskie osrodki pomocy spoteczne;.
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W Trzciance dziata Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. Jest on jednostka
organizacyjng podlegla bezposrednio Burmistrzowi Trzcianki. Realizuje zadania zlecone
| wlasne gminy w zakresie pomocy spotecznej. Przedmiotem jego dzialania jest niesienie
osobom i rodzinom pomocy spolecznej, ktéra ma umozliwi¢ im przezwyci¢zenie trudnej
Sytuacji zyciowej. Zadania Osrodka to m.in.: przyznawanie i wyplacanie zasitkow celowych,
udzielanie zasitku na pokrycie wydatkow powstalych w wyniku zdarzen losowych, udzielanie
schronienia lub positku 1 ubrania osobom bezdomnym, prowadzenie $wietlicy dla

pensjonariuszy i realizowanie rzgdowych programéw pomocy spoteczne;.

Tabela 17. Korzystajacy ze srodowiskowej pomocy spolecznej

!!-!

Gosp. domowe korzystajace 1014 1012 1057
ze srodowiskowej pomocy spolecznej

Osoby Kkorzystajace
ze srodowiskowej pomocy spotecznej
Udziat oséb w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy 111 11,8 10,5 11,0
spolecznej w ludnosci ogdtem (w%)
Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS

2634 2881 2577 2 698

Analizujagc powyzsze dane mozna stwierdzi¢, ze z roku na rok ro$nie liczba
gospodarstw korzystajacych z pomocy spotecznej (0 4,2% w 2012 r. w poréwnaniu do 2009).
Wyjatkiem byt tylko 2010 rok, gdzie wartos¢ ta spadia, ale w kolejnym okresie znowu
wzrosta. Liczba o0so6b korzystajacych z pomocy spotecznej réwniez wrosta o 2,4%
w analizowanym okresie.

Na ponizszym wykresie mozna zaobserwowac jak wzrasta wysoko§¢ wydatkow na
pomoc spoleczng w budzecie gminy Trzcianka na przestrzeni ostatnich szesciu lat. Wyraznie
zauwaza si¢ tendencje wzrostowg w poziomie tych wydatkow. W porownaniu do 2008 r.
wysokos¢ wydatkow na pomoc spoteczng w 2013 r. wzrosta 0 1520 653,05 zl, czyli az
0 61,8%. Tendencj¢ taka mozna zauwazy¢ w wielu gminach w catej Polsce. W ostatnich
latach bowiem wydatki na pomoc spoteczng staty sie drugg (po o$wiacie i wychowaniu)

kategorig finansowania w budzetach gmin.
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Rysunek 2. Wydatki na pomoc spoleczng z budzetu gminy (w zl)
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Zrédlo: Dane Urzedu Miejskiego Trzcianki

Gltéwne powody przyznawania pomocy spotecznej przez Miejsko-Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Trzciance to: ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawnos¢, dtugotrwata
choroba, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych, potrzeba ochrony

macierzynstwa i alkoholizm.

Rysunek 3. Udzial oséb korzystajacych z pomocy spolecznej w gminie Trzcianka na tle

powiatu i wojewodztwa
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Zrodlo: Opracowanie witasne
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Powyzszy wykres przedstawia w jaki sposob ksztattuje si¢ udziat 0sob korzystajacych
z pomocy spolecznej w gminie Trzcianka w porownaniu do powiatu czarnkowsko-
trzcianeckiego i wojewodztwa wielkopolskiego. Dane te sg niepokojace, poniewaz w kazdym
z analizowanych lat udziat ten jest wyzszy dla gminy Trzcianka w poréwnaniu z powiatem
I wojewodztwem.

Na ponizszym wykresie zaprezentowano natomiast kwoty $wiadczen rodzinnych
wyptaconych przez Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Trzciance. Na jego
podstawie mozna zaobserwowaé, ze sukcesywnie ro$nie kwota $wiadczen rodzinnych
(wyjatkiem jest 2011 r., kiedy warto$¢ §wiadczen nieznacznie spadia, jednak juz w kolejnym
roku kwota ta ponownie zwigkszyla si¢). Spadta natomiast kwota zasitkow rodzinnych wraz
z dodatkami w 2012 r. 0 10,6% w stosunku do roku 2009. Nieprzerwanie w analizowanych

latach ro$nie kwota zasitkow pielegnacyjnych.

Rysunek 4. Kwoty swiadczen rodzinnych wyplaconych w latach 2009-2012

6000 -
5200
5000 5000
5000 -
4000 1 3300 B kwota swiadczen rodzinnych
000

3000 m kwota zasitkow rodzinnych

(wraz z dodatkami)
- _—

2000 - k':Nota zasﬁ.kow
pielegnacyjnych

1000 - 600

0 T T T 1
2009 2010 2011 2012

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Sport i rekreacja

W 2012 roku w gminie Trzcianka dziatato 11 klubow sportowych, ktore zrzeszaty 633

cztonkow. Sa to m.in.: MKS Sapa Lubuszanin z 111-ligowym zespotem pitkarskim zalozonym

w 1948 r. oraz LZS z A-klasowym zespolem pitkarskim, MKS MDK (z sekcjami szachowa,

zeglarska i siatkarska), UKS Kajak (klub kajakowy), Sekcja podnoszenia ciezarow, Harcerski
g 9 q y i y Jjap €

Osrodek Wodny przy MKS MDK Trzcianka (z przystanig potozong nad jeziorem Sarcz),

Klub Sportow Motorowych i Motorowodnych Trzcianka.

Gmina Trzcianka posiada dobrze rozwinigta infrastrukture sportowa. Jej gldéwne obiekty to:

Osrodek Sportu i Rekreacji w Trzciance - to kompleks rekreacyjno-sportowy potozony
nad jeziorem Sarcz. Ma powierzchni¢ ok. 20 ha, na ktorej znajduja si¢: stadion
Z pelnowymiarowym boiskiem do pitki noznej, boisko treningowe, nowoczesna
sitownia, strzezona plaza, wypozyczalnia sprzgtu wodnego, przystan zeglarska.
W bliskim sgsiedztwie znajduja si¢ prywatne kryte korty tenisowe i hotel z zapleczem
parkingowym,

Hala Sportowo-Widowiskowa w Trzciance z areng o wym. 44 m x 24 m x 9 m,
Z boiskiem do gry w pitke reczna, koszykowke, siatkowke oraz gry w tenisa,
pomieszczenia socjalne (szatnie, natryski, pomieszczenia na sprzgt sanitarny, magazyn
na sprzg¢t sportowy), sala aerobiku o wymiarach 9,7 m x 10 m x 2,7 m, sitownia,
sauna, boiska boczne przy hali (boisko do pitki koszykowej15 m x 28 m, boisko do
pitki noznej 20m x 40 m, bieznia),

Moje Boisko Orlik 2012 - znajdujacy si¢ przy Gimnazjum Nr 1 w Trzciance,
kompleks boisk sportowych wybudowany dzigki rzadowemu programowi ,,Moje
Boisko Orlik 2012”. W jego sktad wchodza dwa boiska. Pierwsze z nich o wymiarach
30 m x 62 m (pole gry 26 m x 56 m), pokryte nawierzchnig typu sztuczna trawa
przeznaczona do gry w pitke nozng. Natomiast drugie, tzw. boisko wielofunkcyjne
0 wymiarach 19,1 m x 32,1 m o nawierzchni poliuretanowej, stuzy do gry w pitke
koszykowa oraz siatkdwke. Trzcianecki ,,Orlik” wyposazony jest réwniez w budynki
sanitarno-szatniowe petnigce funkcje: magazynu sprzgtu sportowo-gospodarczego,
szatni, pomieszczenia dla animatoréw sportowych. Sztuczne o$wietlenia
zamontowane nad boiskami umozliwia korzystanie z nich do podznych godzin

wieczornych,

Strona 82 z 102



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TRZCIANKA NA LATA 2015 - 2030 »

Sala sportowa przy Zespole Szkot w Siedlisku — nowo powstala sala gimnastyczna
0 wymiarach 30x21 cm i wysoko$ci 7,2 m miesci pelnowymiarowe boisko do
siatkowki 1 kostkowki. Wraz z halg powstato zaplecze socjalne, na ktore sktada si¢
sze$¢ szatni, pomieszczenie dla sedziow, instruktorow, magazyn sprzetu sportowego
oraz tgcznik komunikacyjny ze szkota. Wszystkie szatnie sa wyposazone w pelny
wezel sanitarny. Ponadto w sali znajduje si¢ sauna, sitownia i salka rehabilitacyjne.
Istnieje tez mozliwos¢ gry w badmintona czy uprawiania ¢wiczen gimnastycznych na
drabinkach lub innych urzadzeniach znajdujacych si¢ na wyposazeniu sali. Obiekt
spetlnia wszystkie wymogi , by sta¢ si¢ miejscem oficjalnych rozgrywek sportowych.
Z mysla w lekcjach wychowania fizycznego halg wyposazono w kotarg, ktora pozwala
podzieli¢ pomieszczenie na dwie niezalezne czg$ci. Dodatkowo, tuz obok Sali
powstato boisko do gry w koszykowke 1 siatkowke o nawierzchni poliuketanowe;.
Sala sportowa przy Gimnazjum Nr 2 w Trzciance — oddana do uzytku w 2012 roku
sala ma wymiary 36 m x 21 m 1 wysoko$¢ 7,2 m. Sktada si¢ z pelnowymiarowego
boiska do siatkowki i koszykowki. Zaplecze wyposazone zostalo w sze$¢ szatni,
pomieszczenie dla instruktorow i pomieszczenia magazynowe. Wszystkie szatnie
wyposazone s3 w pelen wezel sanitarny. Ponadto, przy sali znajduje si¢ sauna,
sitownia oraz salka rehabilitacyjna. Z mysla o kibicach przewidziano 3 rz¢dowe
trybuny dla ok. 80 widzow.

Sala sportowa przy Szkole Podstawowej Nr 2 w Trzciance w ktérej w 2014 roku
przeprowadzono jej termomodernizacj¢ wraz z zapleczem. Wymiary Sali sportowej to
30 mx15m.

Zaplecze sportowe przy Szkole Podstawowej Nr 3 w Trzciance — przy szkole znajduje
si¢ sala gimnastyczna z zapleczem o wymiarach 19 m x 9 m, asfaltowe boisko do pitki
recznej 1 koszykowki, boisko wielofunkcyjne o sztucznej nawierzchni 22 m x 44 m

oraz bieznia i skocznia do skokoéw w dal.

Rowniez szkoly wiejskie zlokalizowane na terenie gminy majg rozbudowane zaplecze

sportowe:

boisko ziemne do pitki r¢cznej przy Szkole Podstawowej w Biatej,

boisko ziemne do pitki siatkowej, boisko ziemne do pitki recznej, zuzlowa bieznia
oraz sala do gimnastyki i tenisa stolowego przy Szkole Podstawowej w Lomnicy,
boiska ziemne do siatkowki i pitki recznej, a takze sala do gimnastyki przy Szkole

Podstawowej w Rychliku,
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e boiska ziemne do siatkowki i pitki recznej, zuzlowa bieznia i salka do gimnastyki przy

Szkole Podstawowej w Przyt¢kach,

e boisko ziemne do pitki recznej oraz boiska asfaltowe do siatkowki i koszykowki przy

Zespole Szkot w Siedlisku.

Na obszarze gminy dzialajg rowniez inne obiekty sportowe:
e boiska do pitki recznej, siatkowki i koszykowki, sala gimnastyczna, okragla bieznia

i skocznia w dal przy Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych w Trzciance,

e boiska do pitki recznej i siatkowki oraz sala gimnastyczna przy Zespole Szkot

Technicznych w Trzciance,

e sala gimnastyczna, sala do tenisa stolowego i skocznia przy Mtodziezowym Osrodku

Socjoterapii w Bialtej,

e Doiska soteckie do pitki noznej w: Biatej, Siedlisku, Nowej Wsi, Lomnicy, Niekursku,

Pokrzywnie 1 Wrzace;.

Wiadze samorzadowe gminy Trzcianka wspieraja kluby i stowarzyszenia sportowe z terenu
gminy. Corocznie przyznawane sg dotacje dla klubow w ramach otwartego konkursu ofert.

W gminie Trzcianka corocznie organizowane sg wielkie imprezy sportowe. Sg to min:
Migdzynarodowy Memoriat Szachowy Ferdynanda Dziedzica (ranga Otwartych Mistrzostw
Polski w Szachach Szybkich), Bieg Uliczny im. T. Zielinskiego, Turniej Tenisa Stotlowego,
Zimowa i Letnia Spartakiada Szkot Podstawowych, wojewddzki i 0golnopolski Turniej
Badmintona Olimpiad Specjalnych, Ogolnopolskie Zawody Modeli Ptywajacych, turnieje

Pitki Siatkowej, Zawody w Podnoszeniu Cigzarow.

Kultura

Trzcianka jest centrum kulturalnym, w ktérym funkcjonuje wiele instytucji kulturalno-
o$wiatowych:

e Trzcianecki Dom Kultury - instytucja samorzadowa, ktora prowadzi dziatalnosc
kulturalng w gminie Trzcianka i upowszechnia rézne dziedziny sztuki (muzyke,
fotografie, film, plastyke 1 poezj¢). Osrodek organizuje zajgcia w kotach i zespotach
artystycznych. W TDK dzialaja: zespoty muzyczne, zespoly wokalne, chor
,Pasjonata”, orkiestra degta, sekcja plastyczna, grupa rekodziela artystycznego oraz
grupy fotograficzne. Osrodek swojg oferte kieruje rowniez do senioréw, dziata tu

Grupa Trzeciego Wieku i Zespét Wokalny ,Malolaty”. TDK prowadzi takze
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dziatalno$¢ wystawienniczg, w galerii prezentowana jest tworczo$¢ artystow z catego
kraju. Corocznie organizowanych jest ok. 10 wystaw, ktére cieszg si¢ duzym
zainteresowaniem publicznos$ci. Placowka organizuje tez wiele imprez: Ogolnopolski
Konkurs Fotograficzny ,,Portret”, Powiatowy Konkurs Tworczosci Ludowej
i Amatorskiej. Ponadto jest organizatorem: Dni Trzcianki i Noc Swictojanska,
Dozynek Gminnych, ,,Wampiriady - Wakacyjnego Przegladu Horrorow” i Wielkiego
Malowania w Parku 1 Maja oraz uroczystosci rocznicowych miasta. Os$rodek kieruje
swoja oferte rowniez do mito$nikéw sportu, a milodziez z sekcji judo wygrywa
ogolnopolskie zawody. TDK wspolpracuje ze stowarzyszeniami i instytucjami
pozarzadowymi, jest wspoOlorganizatorem festynow 1 zawodow sportowych dla osob
niepetnosprawnych.

Mtodziezowy Dom Kultury - istnieje od 1972 r., zajmuje si¢ organizacja Czasu
wolnego dzieci i mtodziezy. Placowka posiada szeroka oferte w dziale artystycznym,
techniczno-sportowym i w dziale imprez masowych. Pod opiekg instruktorow znajduje
si¢ kilkuset uczestnikow, zrzeszonych w sekcjach, kotach zainteresowan i zespotach
artystycznych. Rezultatem tworczych oddziatywan sg liczne sukcesy i osiggnigcia
podopiecznych plcowki. W MDK dzialajg liczne zespoty wokalne 1 artystyczne, ktore
osiggajg sukcesy na ogolnopolskich konkursach m.in.: Ogolnopolskim Festiwalu
»Spiewolandia”. Przy MDK dziata takze Harcerski O$rodek Wodny z sekcjami
zeglarskimi, Miejski Klub Sportowy z sekcjami szachowymi, pitki siatkowej,
zeglarskiej oraz Pracowania Modelarstwa Lotniczego 1 Okretowego. Oprocz
dzialalnosci dydaktyczne; organizuje wiele imprez kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych. Wiele z organizowanych przedsiewzig¢ na stale wpisaly si¢
w kalendarz imprez miasta i regionu.

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy im. Kazimiery IHakowiczéwny w Trzciance —
istnieje od 1946 roku, a od 2000 roku petni funkcje powiatowej biblioteki dla powiatu
czarnkowsko-trzcianeckiego. W granicach obszaru funkcjonuje miejsko-gminna sie¢
biblioteczna obejmujaca biblioteke gtowng (mieszczg si¢ w niej: wypozyczalnia dla
dorostych, czytelnia, dziat zbioréw specjalnych oraz oddziat dla dzieci i mtodziezy)
oraz sze$¢ filii bibliotecznych (Biata, Lomnica, Niekursko, Nowa Wies$, Rychlik,
Siedlisko). Biblioteka organizuje wystawy, konkursy literackie i plastyczne, a takze
spotkania z poezja $piewang oraz spotkania autorskie. Placowka prowadzi tez

dziatalno$¢ kulturalno-o$wiatowg zwigzang z obchodami rocznic. Zbiory Biblioteki
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Publicznej majg charakter uniwersalny 1 obejmujg literatur¢ polska 1 obca,
pismiennictwo popularno-naukowe, publikacje o profilu regionalnym, zbiory
specjalne, czasopisma fachowe i popularne. Jest ona skomputeryzowana
I wykorzystuje system obstugi SOWA. Biblioteka, jako placowka kulturalna wychodzi
z bogatg oferta do wszystkich mieszkancéw Trzcianki. Odbywa si¢ tam wiele zaje¢
dla dzieci w wieku przedszkolnym i1 szkolnym oraz dla dorostych, m.in. spotkania
autorskie, wieczornice okolicznosciowe, klub dyskusyjny czy inne formy majace na
celu popularyzacj¢ czytelnictwa.

Biblioteka Pedagogiczna - jest filig Biblioteki Pedagogicznej w Pile. Powstata w 1951
roku i obejmuje swoim zasiggiem miasto i gmin¢ Trzcianke, miasto i gming Krzyz,
miasta i gming Wielun. Posiada zbiory o tematyce specjalistycznej, naukowej
i popularnonaukowej oraz literatury pigknej. Gromadzi takze czasopisma
pedagogiczne oraz wspomagajace proces nauczania i wychowania. Czytelnicy
posiadaja takze mozliwos¢ korzystania z ksiggozbioru podrecznego, a duzym
zainteresowaniem cieszy si¢ wystawa nowosci pedagogicznych i z nauk pokrewnych
zakupywanych przez biblioteke.

Biblioteka Parafialna - to katolicka placowka kulturalna dziatajaca w Trzciance przy
Parafii p.w. $w. Jana Chrzciciela, ktora propaguje kulture chrzescijanska. Zostala
zatozona w 1983 roku. Jej ksiggozbior liczy ok. 14 000 ksigzek. Biblioteka jest
skomputeryzowana. Prowadzi dziatalno$¢ biblioteczng poprzez wypozyczanie
i udostepnianie w czytelni pozycji o tematyce religijnej, filozoficznej, spotecznej,
historycznej, beletrystycznej i regionalnej. Prowadzi rowniez dziatalnos¢ wydawniczg.
Biblioteka nalezy do Federacji Bibliotek Kos$cielnych FIDES. Placowka moze
korzysta¢ ze zbiorow Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego i Papieskiej Akademii
Teologicznej. Wspodlpracuje ze szkotami i innymi placowkami kulturalnymi
w miescie. Od poczatku swojego istnienia organizuje doroczne Tygodnie Kultury
Chrzescijanskiej, roznego rodzaju spotkania dyskusyjne, prelekcje, seanse filmowe,
konkursy, koncerty, spotkania autorskie itp.

Muzeum Ziemi Nadnoteckiej im. Wiktora Stachowiaka - zatozone w 1924 r., obecnie
miesci si¢ w zabytkowym budynku w centrum Trzcianki. Jest najstarsza placowka
kultury regionu potnocnej Wielkopolski. Gromadzi zbiory dotyczace historii okolic:
Trzcianki, Czarnkowa, Krzyza, Roska, Jedrzejewa, Dzierzazna, Siedliska, Lomnicy,

Biatej, Wielenia, Kuznicy Zelichowskiej i Czarnkowskiej, a takze innych
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nadnoteckich miejscowosci. W muzeum znajduje si¢ ponad 25 tysiecy eksponatow,
ktore sg podziclone na czeSci: archeologiczng, historyczng, etnograficzng,
numizmatyczng, artystyczng, a takze dotyczace sztuki uzytkowej oraz szkolnictwa.
Muzeum oferuje jednoczes$nie pi¢¢ statych wystaw: ,,Dawno temu w Trzciance”,
»W dawnej szkole”, ,,Przeszto$¢ Trzcianki w obiektywie”, ,,Drogi do Trzcianki”
i ,,Muzealna galeria” oraz liczne wystawy czasowe. Dziatalno$¢ wydawnicza obejmuje
m.in. pierwszg powojenng monografi¢ dziejoéw Trzcianki i albumy z przedwojennymi
widokami miasta. Placowka organizuje liczne imprezy, z ktorych najbardziej
efektowny jest organizowany w plenerze Piknik Muzealny. Placowka za swoja
dziatalno$¢ otrzymata kilka nagrod 1 wyr6znien, m.in. w Ogolnopolskim Konkursie na
Najciekawsze Wydarzenie Muzealne Roku w latach 1990, 1995 i 1998 oraz
w konkursie ,,Izabella” 2002, 2003, 2004, 2005, 2012.
W Trzciance dziala wiele zespoldéw muzycznych: Chér Parafialny ,,Pasjonata”, Zespot
,Cykady”, Zespot ,,Matolaty”, Grupa Wokalna Divino Canto, Zmaza, Loty, The Broken
Guitars, Bez Jahzgh, The Synki, ZijenSu. W miescie funkcjonuje rowniez Teatr Poezji Lotka.
Jest to zespot teatralny, ktory powstat w 2005 r. przy Mtodziezowym Domu Kultury. Teatr
osiggnat wiele sukcesow na arenie ogodlnopolskiej i wojewodzkiej, m.in.: ,,Ztota Igta” na VI
Ogolnopolskim Festiwalu Teatrow Matych Igla, ,,Ztoty Gw6zdz”- nagroda gléwna na X
Regionalnym Mityngu Teatralnym w GnieZnie, I nagroda na Wojewddzkim Konkursie

Teatréow Mtodziezowych w Srodzie Wielkopolskie;j.

4. STREFA GOSPODARCZA

Gospodarka lokalna to gospodarowanie na szczeblu gminy, to zbiér podmiotow
gospodarczych, konsumentéw, organéw wiadzy, ktore znajduja si¢ na terenie gminy oraz
powigzania 1 wspotzaleznosci miedzy nimi, ktére wynikaja nie tylko z ich wspotpracy, ale

takze z konkurencyjnosci.

Podmioty gospodarcze

Na terenie gminy dziata wiele firm krajowych i zagranicznych. W 2012 r.
odnotowano tu 2 162 zarejestrowane podmioty gospodarcze, w poréwnaniu do 2009 r. ich

ogblna liczba wzrosta o 205 tj. o 10,5%. Nalezy zauwazy¢, ze ich liczba z roku na rok
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systematycznie wzrasta. Ponizej przedstawiono tabele prezentujaca jak na przestrzeni pieciu

lat zmieniata si¢ liczba podmiotow gospodarczych w gminie.

Tabela 18. Podmioty wg sektoréow wlasnosciowych w gminie Trzcianka
w latach 2009-2013

Podmioty gosp. ogdtem 1957 2052 2 066 2 097 2 162
Sektor publiczny 112 112 109 108 108
Sektor prywatny 1845 1940 1957 1989 2 054

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na podstawie analizowanych danych mozna stwierdzi¢, ze liczba podmiotow
w sektorze publicznym zmniejszyta si¢ o 3,6% w roku 2013 w stosunku do roku 20009.
Zupehlie inaczej sytuacja wyglada w sektorze prywatnym, tutaj liczba podmiotow
gospodarczych systematycznie z roku na rok rosnie. Na przestrzeni ostatnich pigciu lat
zanotowano wzrost 0 11,3%. Zdecydowana wigkszos¢ podmiotow gospodarczych nalezy do
sektora prywatnego, w 2012 roku - 95%, natomiast do sektora publicznego - 5%. W 2009 r.
wartosci te prezentowaty si¢ na podobnym poziomie: 94,3% - sektor prywatny i 5,7% - sektor
publiczny. Trend ten mozemy zauwazyé w gospodarce lokalnej wielu gmin, gdyz

systematycznie rosnie liczba podmiotéw gospodarczych sektora prywatnego.

Tabela 19. Podmioty wedlug sekcji i dzialéw PKD w gminie Trzcianka

- Podmiotygospodarcze 2008 2010 2011 2012 2013

Podmioty ogotem 1957 2 052 2 066 2097 2162
Sekcja A 69 67 74 74 79
Sekcja C 201 218 209 215 211
Sekcja D 0 0 0 1 1
Sekcja E 8 10 10 11 12
Sekcja F 225 239 241 242 262
Sekcja G 539 548 562 549 562
SekcjaH 113 115 102 95 108
Sekcja | 53 57 56 61 54
Sekcja J 19 22 20 22 27
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Sekcja K 90 84 79 78 75
Sekcja L 150 158 161 162 163
Sekcja M 113 137 139 156 158
Sekcja N 44 45 46 47 48
Sekcja O 11 11 11 11 11
Sekcja P 67 70 66 78 76
Sekcja Q 108 112 125 133 139
Sekcja R 36 36 36 34 36
Sekcje Si T 111 123 129 128 140

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Dokonujac analizy powyzszych danych stwierdzono, ze najwigkszy udziat
w gospodarce gminy Trzcianka posiada sekcja G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdéow samochodowych, wiaczajac motocykle). Liczba tych podmiotéw w badanym
okresie wzrosta 0 4,3% 1 w 2013 roku wynosita 562 podmioty. Do dobrze rozwijajacych si¢
sekcji, w ktorych nastagpit wzrost ogolnej liczby zarejestrowanych podmiotow naleza: sekcja
A (czyli rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i1 rybactwo) - wzrost o 10,5%, sekcja C (czyli
przetworstwo przemystowe) - wzrost o 14,5%, sekcja F (czyli budownictwo) - wzrost
0 16,4%, sekcja J (czyli informacja i komunikacja) - wzrost o 42,1%, sekcja M (czyli
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna), sekcja Q (czyli opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna) - wzrost 0 28,7% i sekcje S I T (czyli pozostala dziatalno$¢ ushugowa,
gospodarstwva domowe zatrudniajagce pracownikow, gospodarstwa domowe produkujace
wyroby 1 $wiadczace ustugi na wlasne potrzeby) - wzrost o 26,1%.

Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotéw zarejestrowanych w gminie w 2013 r. to
podmioty zajmujace si¢ handlem hurtowym 1 detalicznym oraz naprawg pojazdow
samochodowych (25,9%), nieco mniej liczng grupe tworzg podmioty dziatajagce na rynku
budownictwa (12,1%), licznie reprezentowana jest takze grupa podmiotéw zajmujacych sie
przetworstwem przemystowym (9,8%). Natomiast najmniejszag liczbe podmiotéw
zarejestrowanych w gminie tworza podmioty zajmujace si¢ wytwarzaniem 1 zaopatrywaniem
w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodng, goraca wod¢ 1 powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych (0,1%), niewiele jest takze podmiotéw dziatajacych w zakresie dostawy
wody, gospodarowania $ciekami i odpadami oraz dziatalnos$cig zwigzang z rekultywacja
(0,5%) oraz podmiotéw zajmujacych si¢ administracjg publiczng i obrong narodowa, a takze

obowigzkowymi ubezpieczeniami spotecznymi (0,5%).
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Rysunek 5. Udzial zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg sekcji w gminie

Trzcianka, w 2013 roku

1,7% W Sekcja A
W SekcjaC
W sekcjaD
W SekcjaE
W SekcjaF
mSekcja G
m sekcjaH
W Sekcjal
m Sekcjal
W Sekcjak
mSekcjal
m Sekcja M
1 SekcjaN
" SekcjaO
Sekcja P
mSekcjaQ

SekcjaR

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Gmina Trzcianka posiada bardzo dobrze rozwinigta infrastrukturg techniczng, dlatego
w ostatnich latach nastgpit dynamiczny wzrost gospodarczy. Powstato kilkanascie bardzo
silnych firm z kapitatlem zagranicznym oraz kilkadziesigt matych i $rednich przedsigbiorstw.
Do najwazniejszych podmiotow funkcjonujgcych w gminie Trzcianka nalezg m.in.:
e Sapa Aluminium - produkcja profili aluminiowych,
e Joskin Polska - produkcja maszyn rolniczych,
e Northstar Poland - produkcja urzadzen do ogrzewania domow,
e Lubmor Sp. z 0.0. - produkcja asortymentu wyrobow przeznaczonych dla
budownictwa okretowego 1 ladowego,
e Henkel Polska Sp. z 0.0. - produkcja klejow i technologii powierzchniowych,

e Copal Sp. z 0.0. - produkcja i obrobka profili aluminiowych,

Strona 90 z 102



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TRZCIANKA NA LATA 2015 - 2030 »

Zaktad Obrobki Aluminium ZOBAL - produkcja szerokiego asortymentu akcesoriow
aluminiowych uzywanych w meblarstwie,

Spotdzielnia Inwalidow ,,Przyszto$¢” - produkcja artykutow gospodarstwa domowego
1 przetworstwo tworzyw sztucznych,

Laminex—Form - przetwarzanie tworzyw sztucznych z zywic poliestrowych i mat
szklanych,

Polytex Sp. z 0.0. - produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych dla branzy maszyn
budowlanych, rolniczych i samochodow cig¢zarowych,

Przedsi¢biorstwo Wyposazania Inwestycji ,,ALSANIT” - produkcja lekkich $cian
dzialowych w oparciu o wiasne profile 1 akcesoria,

KOMTEC Kompozyty Technologii Sp. z 0.0. - produkcja elementéw z tworzyw
sztucznych,

KOMBUD Sp. z 0.0. - przedsiebiorstwo ustug komunalnych i budowlanych,

Zaktad Ogolnobudowlany ,,ANTBUD” - budownictwo wielorodzinne dla Spotdzielni
Mieszkaniowej, prace remontowo-budowlane,

Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe KOBEX - roboty budowlane, ustugi
remontowe, sprzedaz materiatlow budowlanych,

Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe SISKO - handel oraz ustugi w branzy réznych
instalacji,

XELLA-Prefbet Polska sp. z 0.0. - produkcja i sprzedaz surowcow i materiatlow
budowlanych,

Wojewddzka Ushugowa Spotdzielnia Inwalidow - produkcja opakowan, produkcja
krawiecka, ustugi stolarskie 1 tapicerskie,

Prohankop Przedsi¢biorstwo Produkcyjno-Handlowe - hurtownia papierniczo-
chemiczna, sprzedaz akcesoriow komputerowych,

Ziwako Sp. J. - produkcja czgsci rowerowych,

Przedsi¢biorstwo  Handlowo-Ustugowe Al-Trans - przewozenie tadunkow
W transporcie krajowym i migdzynarodowym,

Przedsigbiorstwo Spedycyjno-Transportowe SPEDEX Sp. .z 0.0. - ustugi spedycyjne
| transportowe, krajowe i miedzynarodowe,

Transport Migdzynarodowy Siedlisko s. c¢. - ustugi przewozowe na terenie catlej

Europy,
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e Spotdzielnia Transportu Wiejskiego - transport samochodowy,

e UNITRANS S . c. - przewo6z drewna,

e Minikon s. c. - produkcja zabawek z drewna,

e PPH DREWEX Pawel Andrzejewski - produkcja opakowan drewnianych,

e Zaklad Rzeznicko-Wedliniarski Zbigniew Paszko - przetwory migsne,

e Piekarnia ,,Rogalik” - dziatalno$¢ piekarnicza i ciastkarska,

e Piekarnia ,,Bochenek” - produkcja piekarnicza i potcukiernicza,

e Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe HARPO - sprzedaz hurtowa i detaliczna
artykuléw z branzy spawalniczej, opakowaniowej i metalowej,

e Agro-Las” — firma znajdujac si¢ zaopatrzeniem gospodarstw rolnych oraz
nadle$nictw w maszyny i sprzgt rolniczy;

e COPAL Sp. z 0.0. — produkcja systemow aluminiowych do zabudowy balkonow,
tarasow, loggin, werand, garderdb, zadaszen i ogrodow zimowych;

e LUMBOR Sp. z o0.0. — firma zajmujaca si¢ produkcja réznych wyrobow
przeznaczonych do budownictwa okretowego i ladowego;

e Arcan Sp. z 0.0. — pracowania reklamy, drukarnia, studio graficzne;

e GALWANO - firma produkcyjna dziatajaca w branzy galwanotechniki.

Duze znaczenie w ksztaltowaniu gospodarczego wizerunku gminy Trzcianka ma
ponadto branza spozywcza, w szczegolnosci piekarnie i zaklady miesne. Piekarnie
,Bochenek” i ,,Rogalik” regularnie biora udzial w wystawach i targach, gdzie zdobywaja
liczne nagrody i wyrdznienia. Natomiast Zaktad Rzeznicko-Wedliniarski Zbigniewa Paszki to
doskonaty przyktad preznie rozwijajacego si¢ przedsigbiorstwa, ktore rozprowadza swoje

wyroby migsne na terenie catej Wielkopolski.

Rolnictwo

Catkowita powierzchnia uzytkow rolnych w 2012 roku wynosita 16 018 ha, co
stanowito 42,83% ogdlnej powierzchni gminy, z czego 15 012 ha znajdowalo si¢ na terenach
wiejskich, a 1 006 ha w miescie. Grunty rolne stanowig 63,7% ogolnej powierzchni uzytkow
rolnych, poza tym najwigkszg powierzchni¢ zajmuja taki - 24,5% oraz pastwiska - 7,7%.
Uzytki rolne w dobrej kulturze stanowig az 95,8% ogolnej powierzchni uzytkow rolnych (w
ich sktad wchodza: uzytki pod zasiewami, grunty ugorowane, uprawy trwate, sady, ogrody
przydomowe, 1gki i pastwiska).
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Tabela 20. Struktura uzytkow rolnych w gminie Trzcianka w 2012 r.

Uzytki rolne ogdtem 16 018 15012 1 006
Grunty rolne 10 206 9391 815
Sady 28 24 4
Laki 3931 3 860 71
Pastwiska 1229 1143 86
Grunty rolne zabudowane 201 187 14
Grunty pod rowami 168 154 14
Stawy 255 253 2

Zrédio: Dane Urzedu Miejskiego Trzcianki

W gminie Trzcianka kompleksy rolniczej przydatnosci gleb przedstawiaja si¢ nastepujaco:

e pszenny bardzo dobry - 0 ha,

e pszenny dobry - 166 ha (1,7%),

e pszenny wadliwy - 206 ha (2,1%),

e zytni bardzo dobry - 385 ha (4%),

e zytni dobry - 1 280 ha (13,3%),

e Zytni staby - 3 774 ha (39,1%),

e 7zytni bardzo staby - 3 100 ha (32,1%),

e zbozowo-pastewny mocny - 39 ha (0,4%),

e zbozowo-pastewny staby - 708 ha (7,3%).
Z powyzszego wykazu wynika, ze w gminie dominuja gleby kompleksu zytniego stabego
i bardzo stabego, natomiast gleby dobre i bardzo dobre wyst¢pujg w znikomych ilosciach lub

w ogole ich nie ma.
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Rysunek 6. Struktura gospodarstw rolnych gminy Trzcianka

mdolha
m1l-5ha

M 5-10ha
W 10-15ha

m15iwiecej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na postawie danych GUS

Wedlug powszechnego spisu rolnego przeprowadzonego w 2010 r. na terenie gminy
Trzcianka funkcjonuje 941 gospodarstw rolnych. Najwiecej jest malych gospodarstw
o powierzchni do 1 ha - az 33,3%. Gospodarstwa o powierzchni od 1 do 5 ha stanowia
réwniez duzy udziat - 27,3%. Zdecydowanie najmniej jest gospodarstw w przedziale od 10 do
15 ha - zaledwie 4,8%. Dane zaprezentowane na powyzszym wykresie wskazujg na duze
rozdrobnienie gospodarstw rolnych w gminie. Takie zjawisko mozna zauwazy¢ w calej
Polsce, jest to duzy problem nie tylko ogdlnokrajowej, ale takze lokalnej gospodarki, gdyz

mate gospodarstwa nie sg z reguty w stanie prowadzi¢ nowoczesnej gospodarki rolne;j.

5. TURYSTYKA

Rozw¢j turystyki przynosi duze korzysci dla lokalnej gospodarki. Wynikaja one
Z rozwoju przedsigbiorczosci, powstania nowych miejsc pracy i w konsekwencji zmniejszenia
bezrobocia, naptywu nowych inwestycji, dochodow uzyskiwanych z obecnosci turystow. Na
atrakcyjnych turystycznie obszarach wiejskich mieszkancy rezygnuja lub ograniczaja swoja

dziatalno$¢ w rolnictwie przechodzac do bardziej dochodowego sektora ustug turystycznych.

Strona 94 z 102



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TRZCIANKA NA LATA 2015 - 2030 »

Potozenie gminy Trzcianka na pograniczu Pojezierza Waleckiego i1 Pradoliny
Noteckiej, w obrebie kompleksu Dolina Noteci powoduje, ze wystepuja tutaj dogodne
warunki do turystyki i rekreacji. Gmina posiada bogate zasoby przyrodniczo-krajobrazowe,
ponad polowe jej powierzchni zajmuja lasy, stawy i jeziora. Te ostatnie potozone w rynnie
jeziornej, ciggnacej si¢ od Smolarni po Trzcianke, posiadajg nieskazitelnie czystg wodg, przez
co stwarzaja sprzyjajace warunki do rozwoju réznych sportow wodnych. Dzigki dogodnemu
potozeniu i rozwinigtej infrastrukturze drogowej Trzcianka jest atrakcyjnym miejscem do
wypoczynku dla turystow.

W miescie Trzcianka wystepuja interesujace zabytki, a takze obiekty sportowe
i rekreacyjne, m.in.: hala, stadion czy boiska sportowe, ktore podnoszg atrakcyjno$é
turystyczng miasta. Dla atrakcyjnosci turystycznej niezwykle istotnym jest fakt, ze
w Trzciance dziatajg liczne restauracje, puby, bary, kawiarnie i pizzerie.

Podstawa rozwoju turystyki jest przede wszystkim baza noclegowa. Wedtug danych
GUS w gminie Trzcianka w 2013 r. funkcjonowaty 4 turystyczne obiekty noclegowe,
z ktorych skorzystato 5 387 0sob (z czego 991 0s6b to turysci zagraniczni). W turystycznych
obiektach noclegowych na terenie gminy udzielono w 2013 r. 10572 noclegow,
w porownaniu do 2009 r. nastgpil bardzo wyrazny spadek o 36,2%. Na terenie gminy
funkcjonuja 2 hotele, w ktorych udzielono tgcznie 4 344 noclegow w 2013 r. (dla poréwnania
w 2009 r. udzielono az 7 279 noclegdéw, a wigc nastapit duzy spadek o 40,3%).

Rejony o szczegdlnym znaczeniu turystycznym 1 wypoczynkowym to gléwnie
potnocna czgs¢ Trzcianki oraz rejony wsi Smolarnia 1 Stradun.

Nad jeziorem Sarcz znajduje si¢ Osrodek Sportu i Rekreacji. Jest to kompleks
rekreacyjno-sportowy o powierzchni ok. 20 ha, w ktérym znajduje si¢ wiele atrakcji dla
turystow, m.in.: stadion, boisko treningowe, sitfownia, strzezona plaza, wypozyczalnia sprzgtu
wodnego i przystan zeglarska, a tuz obok hotel z parkingami.

Niewatpliwg atrakcje turystyczng stanowi rowniez Park Ryb Stodkowodnych
zlokalizowany przy oddanej do uzytku w 2013 r. $Sciezce pieszo-rowerowej, na wschodnim
brzegu jeziora Sarcz. Jest to park edukacyjny, w ktorym znajdujg si¢ modele 10 ryb
stodkowodnych wykonane w powigkszeniu z tworzyw sztucznych. Precyzyjnie wykonane
modele umozliwiaja poznanie budowy anatomicznej poszczegdlnych gatunkéw ryb
stodkowodnych.

Doskonale zorganizowane szlaki zachecaja do wedréwek rowerowych i pieszych.

Trasy rowerowe zlokalizowane na terenie gminy Trzcianka:
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Szlak czerwony: Trzcianka — Biata — Radolin- Kuznica Czarnkowska — Bukowiec —
Jedrzejewo — Srednica — Gornica — Rychlik — Smolarnia — Stradun- Trzcianka (trasa
wiedzie przez tereny potozone na potudnie i zachdd od Trzcianki, jej dtugo$¢ to ok. 52
km, 70% trasy biegnie drogami o nawierzchni asfaltowej na szosach o matym
natezeniu ruchu samochodowego),

Szlak niebieski: Trzcianka — Sarcz — Gostomia — Rusinowo — Tuczno — Czlopa-
Wolowe Lasy- Trzcianka (trasa umozliwia poznanie terenéw potozonych na poinocy
I wschodzie od Trzcianki, jej dlugo$¢ w gminie to ok. 34 km, ok. 90% dlugosci trasy
biegnie drogami asfaltowymi o matym natezeniu ruchu samochodowego; atrakcje
turystyczne na trasie to: drewniany kosciot z XVII wieku, kapielisko nad jeziorem
Liptowskim w Tucznie, szachulcowy kosciét z XIX wieku oraz dwa koScioty
neoromanskie),

Czg$¢ miedzynarodowej trasy rowerowej Euro Route (R-1): jest to jedyny
mig¢dzynarodowy szlak rowerowy, ktory biegnie przez teren Polski; rozpoczyna sig¢
w Bolougne nad kanatem La Manche i prowadzi przez Francje, Holandi¢, Niemcy
i Polsk¢ do granicy z Obwodem Kaliningradzkim, na terenie naszego kraju szlak ma
dhugos¢ 675 km, rozpoczyna si¢ w Kostrzynie nad Odrg i biegnie trasg: Kostrzyn nad
Odrg - O$no Lubuskie — Sulgcin — Miedzyrzecz — Miedzychod — Drezdenko - Krzyz
Wielkopolski - Trzcianka (Siedlisko — Trzcianka — Diuzewo — Lomnica — Kepa-
Stobno) — Pita - Miasteczko Krajenskie - Osiek nad Notecig - Wierzchucin Krolewski
— Koronowo — Grudziagdz — Kwidzyn — Sztum — Elblag — Frombork — Braniewo-
Gronowo; prawie w catosci trasa przebiega pustymi i czgsto lesSnymi szosami,
Transwielkopolska Trasa Rowerowa - w gminie Trzcianka: Radolin — Teresin —
Trzcianka — Lomnica — Kepa — Pokrzywno - Stobno (cata trasa liczy 200 km, atrakcja
turystyczng jest wiele ciekawostek architektonicznych i przyrodniczych znajdujacych

si¢ miedzy Poznaniem a Okonkiem).

Na terenie gminy biegng réwniez trasy piesze:

Szlak z6lty - ma dlugos¢ 28 km, prowadzi przez: Stobno - Lomnicki Mtyn - Jezioro
Sarcz — Smolarnig,

Szlak zielony - ma dtugo$¢ 36 km, biegnie przez: Czarnkéw- Kuznica Czarnkowska —
Radolinek — Radolin — Teresin — Trzcianka- Jezioro Sarcz — Niekursko,

Wokot jeziora Sarcz - trasa o dlugosci 5,2 km, cz¢sciowo oznaczona kolorem zottym,

prowadzi $ciezkami wzdhuz brzegu jeziora,
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e Trzcianka- Biala - szlak o dtugosci 8,6 km, czg¢sciowo oznakowany kolorem zielonym,
biegnie przez doling Trzcianki,

e Trzcianka — Teresin — Radolin- Kuznica Czarnkowska - trasa o dtugosci 17,8 km;
oznakowana kolorem zielonym, prowadzi przez tereny o urozmaiconym krajobrazie,

e Stobno — Lomnica — Trzcianka - szlak o dlugosci 16,5 km oznakowany kolorem
z6tym, trasa urozmaicona krajobrazowo,

e Trzcianka — Stradun — Smolarnia - trasa o dlugosci 10 km oznakowana kolorem
z0tym, biegnie wzdluz jezior: Sarcz, Jezioro Dhugie i Jezioro Stradunskie;

e Niekursko — Trzcianka - szlak o dlugosci 11 km oznakowany kolorem zielonym,
prowadzi przez tereny lesne;

e Smolarnia - Nowa Wie$ —Trzcianka - trasa nieoznakowana o dlugosci 14 km, jej

wieksza czes¢ prowadzi przez lasy.

6. SYTUACJA FINANSOWA GMINY

Podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego jaka jest gmina realizuje zadania
publiczne w zakresie swoich kompetencji (odpowiada za zaspokajanie zbiorowych potrzeb
spoteczno$ci lokalnej 1 podejmuje dzialania majace podnies¢ jej atrakcyjnosé
I konkurencyjno$¢). Realizacja tych zadan jest mozliwa dzigki odpowiedniemu planowi
finansowemu jakim jest budzet. Budzet gminy to plan dochodéw 1 wydatkéw uchwalany
w formie uchwaty, ktory stanowi podstawe gospodarki finansowej gminy.

Na potrzeby niniejszego dokumentu zostala przeprowadzona analiza sytuacji
finansowej gminy, wykazujaca mozliwos¢ sprostania zadaniom nakreslonym w strategii oraz
zapewnienie trwalo$ci realizowanych projektow.

W latach 2009-2013 ogolne dochody gminy Trzcianka wykazywaly tendencje
wzrostowa. W 2013 r. dochody gminy w poroéwnaniu do 2009 r. wzrosty o 31,8%.
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Tabela 21. Dochody budzetu gminy Trzcianka w latach 2009-2013 (w z})

Dochody ogotem | 55782383,47 | 60713418,00 | 61661822,43 | 64 369870,87 | 73520731,71

w tym dochody
wlasne
w tym srodki
z budzetu panstwa
lub inne
przekazane jako
wspotfinansowanie
programow
i projektow
realizowanych
Z udziatem
srodkow
z funduszy
strukturalnych
i Funduszy
Spdjnosci UE
Dochody na
1 mieszkanca

26598 987,97 | 29188018,58 | 29861241,92 | 31853259,56 | 38490 294,03

169 902,18 261 643,82 669 795,08 600 894,51 535 061,21

2 308,78 2 508,30 2 550,43 2 666,41 3 059,28

Zrédio: Dane Urzedu Miejskiego Trzcianki

Analizujac powyzsze dane mozna stwierdzi¢, ze dochody wiasne gminy réwniez
zroku na rok byly coraz wigksze, w 2013 r. wzrosty w poréwnaniu do 2009 r. o 44,7%.
Dochody na jednego mieszkanca gminy w 2013 r. wyniosty 3 059,28 i byly wyzsze od
dochodoéw w 2009 r. 0 32,5%.

Tabela 22. Wydatki budzetu gminy Trzcianka w latach 2009-2013 (w zl)

Wyszezegélnienie 2009 2010 21 2012 203

Wydatki ogélem | 61 367 394,04 | 65 316 764,19 | 61 487 864,64 | 63 866 237,78 | 68 990 138,59
Wydatki 992682327 | 892093641 @ 264266092 | 354319943 | 1994 564.10
majatkowe
Wydatki
. ! 895187533 | 864011040 @ 240678845 | 348133534 | 187859024
inwestycyjne
Wydatki na 2 539 94 2 698,48 254324 2 645,55 2 870.76
1 mieszkanca

Zrédio: Dane Urzedu Miejskiego Trzcianki

Analizujgc wydatki budzetu gminy Trzcianka w latach 2009-2013 zauwaza si¢ tendencje
wzrostowa (wyjatkiem jest 2011r. kiedy wydatki w poréwnaniu do poprzedniego roku spadty

0 5,95%). W 2013 r. ogolne wydatki gminy Trzcianka osiggnety warto$¢ ponad 68 min
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)

I w stosunku do 2009 r. wzrosty o 12,4%. Wydatki majatkowe stanowia 2,9% ogodlnej sumy

wydatkow. Kwota wydatkow inwestycyjnych w badanych latach wykazywata tendencje

spadkowa w calym analizowanym okresie.

Tabela 23. Sytuacja finansowa gminy Trzcianka w latach 2009-2013

Dochody 55782 383,47 | 60 713 418,00 | 61 661 822,43 | 64 369 870,87 | 73 520 731,71
Wydatki 61 367 394,04 | 65316 764,19 | 61 487 864,64 | 63 866 237,78 | 68 990 138,59
Deficyt/Nadwyzka | -5585 010,57 | -4 603 346,19 | 173 957,79 503 633,09 4 530 593,12

Zrédio: Dane Urzedu Miejskiego Trzcianki

Sytuacja finansowa gminy Trzcianka w analizowanych latach z roku na rok jest coraz lepsza.
W 2009 1 2010 r. wydatki przewazaty nad dochodami, czego efektem byt deficyt budzetowy.
Natomiast w kolejnych latach sytuacja znaczaco si¢ poprawita i zanotowano nadwyzke,
w 2013 r. w wysokosci ponad 4,5 min zi.

Rada Miejska Trzcianki dnia 10 lipca 2014 r. podjeta uchwate Nr LXIV/487/14
w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej gminy Trzcianka na lata 2014-2031.
Zgodnie z nig dochody w gminie w 2014 r. osiagng wysokos¢ 73 736 760,94 zt, zas wydatki
uksztattujg si¢ na poziomie 76 040 725.66 zt. Powstanie w ten sposob deficyt budzetowy
w wysokosci 2 303 964,72 zt.

Ponadto gmina Trzcianka w ubieglych latach zrealizowala szereg inwestycji
wspoltfinansowanych ze $rodkow Unii Europejskiej, wykaz tych inwestycji przedstawia

ponizsza tabela.

Tabela 24. Inwestycje i projekty miekkie zrealizowane przez gmine Trzcianka w latach
2004-2013

PROW Remont sal wiejskich
(Biernatowo, Pokrzywno, 552 123,43 191 567,66 2011-2012
2007-2013 )
Biata)
Rozbudowa i remont sali
PROW wiejskiej w Niekursku, i
2007-2013 remont sali wiejskiej 484 063,90 303 099,00 2010-2011
w Runowie
PO RYBY Budowa $ciezki 1323 588,71 782 394,46 2011-2013
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b

rowerowej
Z oSwietleniem, budowa
slipéw oraz pomostow nad
jeziorem Sarcz

Budowa kanalizacji
sanitarnej i deszczowej

ZPORR 22 766 675,80 | 15547 722,48 2004-2006
oraz rozbudowa
oczyszczalni §ciekow
PROW Turystyczna mapa gminy
2007-2013 w kazdym sotectwie 1311885 7194,68 2013
PROW Mapa atrakcji
turystycznych motorem 17 022,00 9174,85 2012
2007-2013 . SRE i
rozwoju Trzcianki i okolic
POKL Moja szansa 1 645 224,26 1442 796,82 2008-2013
2007-2013 ) ! !
Indywidualizacja procesu
PO KL nauczania i wychowania
w Kklasach I-1IT szkot 384 191,57 384 191,57 2011
2007-2013 .
podstawowych gminy
Trzcianka
PROW .
2007-2013 Spacer po Trzciance 15 285,68 8 345,98 2011

Zrédlo: Dane Urzedu Miejskiego Trzcianki
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