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PODSTAWA PRAWNA OPRACOWANIA

Raport o stanie gminy zostat opracowany na podstawie art. 28aa ustawy o samo-
rzadzie gminnym w zwigzku z wprowadzeniem ustawy z dnia 11 stycznia 2018 roku
0 zmianie niektérych ustaw w celu zwiekszenia udziatu obywateli w procesie wybie-
rania, funkcjonowania i kontrolowania niektoérych organéw publicznych.

Obejmuje podsumowanie dziatalnosci burmistrza w roku poprzednim, w szcze-
golnosci uwzgledniajgc realizacje:

Za coroczne przedstawienie raportu radzie gminy, w terminie do 31 maja, odpowiada
burmistrz, a jego rozpatrzenie nastepuje podczas sesji zwigzanej z podjeciem
uchwaty w sprawie udzielenia lub nieudzielenia absolutorium burmistrzowi, dlatego
tez przeprowadza sie je w terminie do 30 czerwca.

W debacie nad niniejszym dokumentem beda mogli zabiera¢ gtos radni a takze
mieszkancy gminy. Mieszkaniec, ktory chciatby uczestniczyé w debacie, najpdzniej
w dniu poprzedzajgcym dzien, na ktory zwotana zostata sesja, podczas ktorej ma
by¢ przedstawiany raport o stanie gminy, sktada do przewodniczacego pisemne
zgtoszenie, poparte co najmniej 50 podpisami. Liczba mieszkancéw mogacych za-
bra¢ gtos w debacie wynosi 15, chyba ze rada postanowi o zwiekszeniu tej liczby.

Etap debaty konczy sie przeprowadzeniem gtosowania nad udzieleniem burmi-
strzowi wotum zaufania. Uchwate o udzieleniu burmistrzowi wotum zaufania rada
gminy podejmuje bezwzgledng wiekszoscig gtoséw ustawowego skfadu rady gminy.
Niepodjecie uchwaty o udzieleniu burmistrzowi wotum zaufania jest réwnoznaczne
z podjeciem uchwat o nieudzieleniu burmistrzowi wotum zaufania.

Przedkfadany raport zostat opracowany sposéb rzetelny, przemyslany i komplek-
sowy. Dzieki temu mozliwe stanie sie sformutowanie trafnych wnioskéw dotyczgcych
obecnej sytuacji w gminie, ale tez szans i dziatan, ktére mogg zostac zrealizowane
w przysztoSci.



Najwazniejsze whioski
0 stanie Gminy Trzcianka




Niniejszy Raport o stanie Gminy Trzcianka stanowi podsumowanie najwazniejszych
dziatan, ktére miaty miejsce w 2018 roku. Obejmuje on dziatania podejmowanie
w trakcie dwaéch kadenciji (VIIi VIII). Blisko 11 miesiecy dotyczy realizacji zadan wita-
snych przez wtadze sprawujgce funkcje w ramach VIl kadencji. Natomiast dziatania
podejmowane w grudniu byty wykonywane przez witadze zaprzysiezone na VIl ka-
dencje.

Gmina Trzcianka rozpoczynata rok 2018 jako lider wsrod 4 z 8 wszystkich wskaz-
nikéw na tle grupy porownawczej. Konczyta zas rok jako lider wsréd 2 z 8 bada-
nych obszaréow.

Na poczatku 2018 roku Gmina osiggata lepsze wskazniki w zakresie finansow, ak-
tywnosci gospodarczej, oswiaty (i dodatkowo poprawiata swojg pozycje w poprzed-
nich latach) oraz demografii (dynamika stabsza niz w grupie poréwnawczej). Nie-
wielkg strate do grupy poréwnawczej notowata natomiast w obszarze gospodarki
komunalnej i infrastruktury technicznej (sytuacja ulegata poprawie w ostatnich la-
tach) oraz planowaniu przestrzennym i sytuacji spotecznej (grupa poréwnawcza roz-
wijata sie szybciej w ostatnich latach).

Analiza poszczegoélnych obszaréw wskazuje, iz rok 2018 byt rokiem relatywnego po-
gorszenia sie rozwoju w Gminie Trzcianka. Przyczynito si¢ do tego m. in. znaczace
ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych.

Zaréwno stan Gminy Trzcianka na poczatek 2018 roku, jak i ogoét dziatan wykony-
wanych w trakcie roku wskazujg, ze lokalne wtadze podejmowaty starania majgce
na celu realizacje polityk, strategii i programow, a uchwaty Rady byty wykonywane.
Niestety dziatania te nie pozwolity na poprawe sytuacji w poszczegoélnych analizo-
wanych obszarach, a nawet w dwdch z nich (finanse i oswiata) sytuacja ulegta wy-
raznemu pogorszeniu. Ponadto analiza dziatalnosci z 2018 roku wskazuje, ze pod-
stawowymi problemami Gminy s3a:

1. stabngce tempo rozwoju;

2. trudna sytuacja spoteczna, wymagajgca udzielania wsparcia socjalnego

wiekszej liczbie mieszkancow;

stabngce wskazniki demograficzne;

stabsze, niz w powiecie i wojewddztwie wyniki egzaminow;

5. niewielkie pokrycie Gminy miejscowymi planami zagospodarowania prze-
strzennego;

6. nizsze niz w grupie poréwnawczej wykorzystanie srodkow unijnych;

7. wysokie ceny wody i Sciekow.

Hw

Wptyw dziatan wtadz Gminy na sytuacje lokalng i odniesienie do grupy porownaw-
czej przedstawiajg ponizsze wykresy. Pierwszy obrazuje stan Gminy na poczatek
roku, natomiast drugi odzwierciedla sytuacje Trzcianki na koniec roku.
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GMINA TRZCIANKA

gmina miejsko-wiejska

N powiat czarnkowsko-trzcianecki
A
. L]
SO0 wojewodztwo wielkopolskie
[I [I liczba mieszkancow: 24,4 tys. oséb
EI [I budzet gminy w 2018 roku: 106,5 min z

OBECNE WELADZE GMINY

Burmistrz:

5.& Z-cy Burmistrza:

Sekretarz:

Skarbnik:

Radni:

Krzysztof Wojciech Jaworski

Witold Putyrski

Dominika Wisniewska
Alina Matkowska

Joanna Zienko

Adrian Hatuszka (przewodniczgcy)
Zygmunt Ryszard Czarny
Jadwiga Durejko

Marek Dabrowski

Aneta Flis

Edward Joachimiak
Janina Kaminska
Wincenty Seweryn Kilian
Marek Kups

Jozef Lastowski

Mariusz tuczak

Wojciech Jan Magdziarz
Robert Matkowski
Wiestaw Natkaniec
Witold Zbigniew Perski
Adam Prankiewicz
Czestaw Jan Rogosz
Tomasz Michat Tomczak
tukasz Michat Walkowiak
Marcin Andrzej Walkowiak
Ryszard Tadeusz Wilant



KADENCJA 2014-2018

Burmistrz: Krzysztof Czarnecki
Z-ca Burmistrza: Grazyna Zozula
j-&l Sekretarz: Grazyna Kasperczak
Skarbnik: Joanna Zienko
Radni: Edward Joachimiak (przewodniczgcy)

Wactaw Bala

Zygmunt Ryszard Czarny
Jadwiga Durejko

Adrian Hatuszka
Aleksander Jaworski
Krzysztof Wojciech Jaworski
Wincenty Seweryn Kilian
Jozef Lastowski

Mariusz tuczak

Andrzej Wojciech Moszynski
Wiestaw Natkaniec
Magdalena Opszanska
Zbigniew Perski

Adam Prankiewicz

Czestaw Jan Rogosz

Piotr Tadeusz Starosta
Robert Szukajto

Tomasz Michat Tomczak
tukasz Michat Walkowiak
Ryszard Tadeusz Wilant



Czes¢ |. Podstawowe informacje o Gminie

BURMISTRZ TRZCIANKI

Krzysztof Wojciech Jaworski

Petni funkcje Burmistrza Trzcianki od listopada 2018 roku. Absolwent Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu - kierunek: stosunki gospodarcze ze specjalnoscig biz-
nes miedzynarodowy oraz studiow europejskich, a takze Akademii Wychowania Fi-
zycznego w Poznaniu na kierunku turystyka i rekreacja. Ponadto ukonczyt wiele stu-
didw podyplomowych, m.in. z zakresu organizacji i zarzgdzania o$wiatg oraz Master
of Public Administration. Nauczyciel z przygotowaniem pedagogicznym.

Przed objeciem funkcji Burmistrza, pracowat jako zastepca dyrektora Mtodziezo-
wego Domu Kultury w Trzciance, gdzie odpowiadat przede wszystkim za zarzgdza-
nie strategiczne, planowanie, a takze organizacje inicjatyw i pozyskiwanie srodkow
na realizacje przedsiewzie¢. Prowadzit rowniez zajecia o charakterze sportowym
oraz kulturalnym.

Posiada kilkuletnie doswiadczenie w zakresie dziatalnosci samorzgdowej. Byt Rad-
nym Rady Miejskiej Trzcianki VIl kadencji, a oprécz tego cztonkiem komisji gospo-
darczej, komisji bezpieczenstwa, sportu, turystyki i promocji (do 2016 roku), komis;ji
rewizyjnej (od 2016 roku).

Aktywnie zaangazowany w dziatalno$¢ spoteczng oraz wolontariat. Organizator i po-
mystodawca licznych inicjatyw zwigzanych z promocjg zdrowego trybu zycia, aktyw-
noscig spoteczng, jak réwniez rozwojem kultury i wspotpracy miedzynarodowe.

Gtéwng motywacje do pracy stanowi che¢ dziatania i wprowadzania zréwnowazo-
nych zmian w zakresie lokalnego otoczenia oraz mozliwos¢ niesienia pomocy
i udzielania wsparcia, a takze realny wptyw na rozwigzywanie problemoéw mieszkan-
cow.
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Czes¢ |. Podstawowe informacje o Gminie

Priorytety w zakresie zarzadzania Gming Trzcianka obejmuija:

1.

Wdrozenie elementéw zarzgdzania strategicznego i biezgcg analize realiza-
cji gminnej strategii rozwoju;

Transparentnosc¢ i konsultacyjny charakter podejmowanych decyzji witgcza-
jacy m.in. wykorzystanie budzetu obywatelskiego, inicjatywy obywatelskiej
oraz systemu komunikacji z mieszkancami;

Opracowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego uwzgledniajgcego rozwaj
terenéw inwestycyjnych i infrastruktury komunalnej, ochrone $rodowiska, in-
westycje z zakresu kultury fizycznej, turystyki i edukaciji;

Modernizacje drég dzieki wprowadzeniu harmonogramu inwestycji infra-
strukturalnych;

Objecie kluczowych dla rozwoju gminy terendw miejscowymi planami zago-
spodarowania przestrzennego z naciskiem na umozliwienie realizacji bu-
dowy obwodnicy i rozwoju przedsiebiorstw;

Inwestycje i inicjatywy spoteczne dostosowane do potrzeb i oczekiwan
mieszkancow, ze szczegolnym uwzglednieniem osob starszych i wyzwan
zwigzanych z odptywem osob w wieku kreatywnym.
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Czes¢ |. Podstawowe informacje o Gminie

ZADANIA | UPRAWNIENIA BURMISTRZA

Kompetencje burmistrza dzielg sie na dwa wazne obszary. Z jednej strony jest or-
ganem wykonawczym gminy, ktéry zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym odpowiada za wykonywanie uchwat rady gminy. Ponadto
liczne przepisy w ustawach i rozporzgdzeniach szczegétowo okreslajg zakres zadan
realizowanych przez burmistrza. Nalezg do nich w szczegdlno$ci:

1. przygotowywanie projektéw uchwat rady gminy;

opracowywanie programow rozwoju w trybie okreslonym w przepisach o za-
sadach prowadzenia polityki rozwoju;

okreslanie sposobu wykonywania uchwat;

gospodarowanie mieniem komunalnym;

wykonywanie budzetu;

zatrudnianie i zwalnianie kierownikdw gminnych jednostek organizacyjnych.

n

oo AW

W realizacji zadan wiasnych gminy burmistrz podlega wytgcznie radzie gminy. Bur-
mistrz odpowiada rowniez za gospodarke finansowa gminy.

Wsrdd jego najwazniejszych kompetencji w tym zakresie wskazuje sie:

1. przygotowanie projektu budzetu gminy;

2. ogflaszanie uchwaty budzetowej i sprawozdania z jej wykonania;

3. informowanie mieszkancéw gminy o zatozeniach projektu budzetu, kierun-
kach polityki spotecznej i gospodarczej oraz wykorzystywaniu srodkéw bu-
dzetowych;

4. dokonywanie zmian w planie dochodéw i wydatkdw, w zakresie, do ktdrego
posiada upowaznienie;

5. dbatos¢ o uzyskiwanie dochodéw oraz podejmowanie decyzji o wydatkowa-
niu srodkow.

Z drugiej strony burmistrz kieruje réwniez biezgcymi sprawami gminy i reprezentuje
ja na zewnatrz. Jest takze zwierzchnikiem stuzbowym w stosunku do pracowni-
kéw urzedu oraz kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych a w przy-
padkach niecierpigcym zwtoki moze wydawac przepisy porzgdkowe w formie zarza-
dzenia.

Przedktadany raport o stanie gminy stanowi systematyczng informacje dla Rady
oraz mieszkancow o dziataniach podejmowanych w powyzszym zakresie przez caty
2018 rok.
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Czesc Il. Stan Gminy na poczatek 2018 roku

Zatozenia do oceny stanu gminy

Punktem wyjs$cia Raportu o stanie gminy za 2018 rok jest okreslenie stanu gminy na
poczatku tego roku. Jest to z jednej strony ukazanie mocnych i stabych stron jed-
nostki, stanowigce podstawe do analiz realizowanych strategii, planéw i programoéw
(czese Il opracowania), a z drugiej stanowi punkt wyjscia do zaprezentowania dzia-
tan burmistrza i szerzej catej gminy w 2018 roku (czes¢ IV opracowania).

W celu oceny stanu gminy opracowano model, ktéry pozwala zaprezentowac
Gmine Trzcianka na tle innych gmin o podobnych cechach i potencjale rozwo-
jowym. W tej metodologii prezentowany jest poziom rozwoju danej dziedziny (lub
wskaznika) oraz to jakie zmiany zaszlty w tej dziedzinie (lub wskazniku) w ciggu
ostatnich pieciu lat. To zas wskazuje na obserwowang w ostatnich latach tendencje.

Nalezy pamietac, iz w tej metodologii prezentowana jest Gmina Trzcianka na tle
grupy poréwnawczej. Grupe te stanowig gminy o podobnych uwarunkowaniach roz-
wojowych. Tworzg jg 53 gminy miejsko-wiejskie potozone w ,zewnetrznych strefach
obszarow funkcjonalnych miast subregionalnych”. Wydzielenia tej grupy dokonano
na podstawie opracowania zrealizowanego w Komitecie Przestrzennego Zagospo-
darowania Kraju Polskiej Akademii Nauk przez prof. Przemystawa Sleszynskiego
i Tomasza Komornickiego! dla celéw monitoringu planowania przestrzennego.
Grupa poréwnawcza stanowi punkt odniesienia, zatem jest to pokazanie stanu
gminy na tle stanu swoistego ,,rynku”, ktéry stanowig pozostate gminy z grupy
poréwnawczej.

Do oceny stanu Gminy wzieto pod uwage osiem obszaréw. S3 to:

demografia,

sytuacja spoteczna,
kondycja finansowa,
aktywnos¢ gospodarcza,
stan oswiaty,
infrastruktura techniczna,

gospodarka komunalna,

© N o Ok w0wDdDPRE

planowanie przestrzenne.

Obszary te scharakteryzowane zostaty przy wykorzystaniu 79 wskaznikow czgst-
kowych (od kilku do kilkunastu w obszarze)?. Dane wykorzystane do obliczenia
wskaznikéw pozyskano z oficjalnych zrodet Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank
Danych Lokalnych) oraz z Ministerstwa Finanséw (bazy danych zawierajgce infor-
macje o dochodach, wydatkach, zobowigzaniach, naleznosciach jednostek samo-
rzadu terytorialnego). Pozwala to obiektywnie i stosunkowo dobrze zaprezentowac
poziom rozwoju gminy na tle innych podobnych gmin i jednoczesnie wskazac¢ jej
mocne i stabe strony. Jest to zatem wstep do analizy strategiczne;.

1P, Sleszynski, T Komornicki, Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego, Przeglad Geograficzny, 2016, 88, 4, s. 469-488.
2 Wskazniki te zaprezentowane sg w zatgczniku 1 raportu.
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Czesc¢ Il. Stan Gminy na poczatek 2018 roku

Poziom rozwoju gminy w poszczegolnych dziedzinach zostat zaprezentowany na
ponizszym wykresie. Grupa poréwnawcza znajduje sie na srodku ukfadu wspotrzed-
nych. Zatem te dziedziny (wskazniki) ktére znajdujg sie po prawej stronie osi Y (majg
dodatnie wartosci X) prezentujg wyzszy poziom niz grupa porownawcza (¢wiartka
I'i 1l1) i odpowiednio, te ktére znajdujg sie po lewej stronie (majg ujemne wartosci X)
prezentujg nizszy poziom (¢wiartka Il i IV). Natomiast te dziedziny (wskazniki), ktére
znajdujg sie powyzej osi X (majg dodatnie wartosci Y) rozwinety sie w ciggu ostat-
nich pieciu lat szybciej niz w grupie porownawczej (¢wiartki | i Il) i odpowiednio, te
ktére znajdujg sie ponizej osi X (majg ujemne wartosci Y) rozwinety sie wolniej
(Gwiartki II'i 1V). Innymi stowy gmina w dziedzinach (wskaznikach) znajdujgcych sie:

1. w c¢wiartce | — charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w poréwny-
walnych gminach i rozwinefa sie szybciej. Mozna zatem okresli¢ iz gmina
w dziedzinie z tej ¢wiartki jest liderem wsrod jednostek podobnych i jeg
przewaga sie zwiekszyla;

2. w ¢wiartce Il — charakteryzuje sie stabszg sytuacjg niz przecietna w poréw-
nywalnych gminach lecz rozwinefa sie szybciej. Mozna zatem okresli¢, iz
gmina w dziedzinie z tej ¢wiartki co prawda nie jest liderem wsrod jedno-
stek podobnych, ale rozwineta sie szybciej;

3. w cwiartce lll — charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w poréw-
nywalnych gminach ale rozwineta sie wolniej. Mozna zatem okresli¢, iz jest
liderem w dziedzinie z tej ¢wiartki, ale jej przewaga sie zmniejsza. Taka
sytuacja zachodzi takze w przypadku, gdy gmina uzyskata w danej dziedzi-
nie praktycznie maksymalny poziom rozwoju (np. 100% pokrycie miejsco-
wymi planami zagospodarowania przestrzennego) i juz nie moze powigk-
sza¢ swojej przewagi — zawsze bedzie liderem;

4. w ¢wiartce IV — charakteryzuje sie stabszg sytuacjg niz przecietna w porow-
nywalnych gminach i rozwija sie wolniej. Mozna zatem okresli¢, iz gmina
w dziedzinie z tej ¢wiartki nie tylko nie jest liderem, ale traci dystans do
jednostek podobnych. Jest to sytuacja zdecydowanie niekorzystna.
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CWIARTKA I CWIARTKA |

Obecna sytuacja: niekorzystna Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: poprawiajgca sie Tendencja: poprawa w ciggu 5 lat
W Gminie udafo sie zmniejszyc przewage grupy porownawczej Gmina jako lider, ktory powiekszyt przewage nad grupg porownawczg
0,8
0,6 O FINANSE

0,4

OSWIATA

GOSPODARKA

KOMUNALNA 0.2

AKTYWNOSC

INFRASTRUKTURA O GOSPODARCZA
TECHNICZNA
,0 0,2 0.4 0,6 0,8
DEMOGRAFIA

CWIARTKA IlI

Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: pogarszajgca sie

Gmina jako lider, lecz ze zmniejszajgcg sie przewagg nad grupg porownawczg




Czes¢ Il. Stan Gminy na poczagtek 2018 roku

Whnioski z analizy

Gmina Trzcianka nalezy do gmin miejsko-wiejskich potozonych w obszarach oddzia-
tywania miast subregionalnych. W wiekszosci analizowanych dziedzin jej poziom
rozwoju na poczgtku 2018 roku nieznacznie odbiegat od przecietnego poziomu roz-
woju gmin grupy poréwnawczej (wskaznik w przedziale od -0,2 do +0,2). Jedynie
w zakresie oswiaty (ponad +0,4) i aktywnosci gospodarczej (prawie +0,3) sytuacja
w Gminie Trzcianka byta zdecydowanie lepsza niz w gminach z grupy poréwnaw-
czej. Z kolei najwiekszym problemem w Gminie jest sytuacja spoteczna (ponad -
0,7).

Gmina Trzcianka byla liderem wsréd gmin miejsko-wiejskich potozonych
w obszarach oddzialywania miast subregionalnych w zakresie oswiaty. Jest to
dziedzina w bardzo istotny sposob zalezna od dziatalnosci wkadz gminy. Miaty na to
wptyw zwiekszajgce sie inwestycje w oswiate, dobra jakos¢ przedszkoli oraz wysoki
wspotczynnik skolaryzacji. Niepokojgce jest nieco nizsze pokrycie wydatkéw oswia-
towych subwencjg oswiatowg, cho¢ w ciggu ostatnich lat sytuacja sie poprawita.

Drugim istotnym obszarem, w ktérym Gmina uzyskiwata przewage byta aktywnosc¢
gospodarcza. Bylo to spowodowane przede wszystkim niskim bezrobociem, co
Swiadczy o duzym dopasowaniu lokalnego rynku pracy do potrzeb gospodarczych.
Ponadto Gmina wyrézniata sie duzym poziomem przedsiebiorczosci. Rosta liczba
0s6b prowadzacych wlasng dziatalno$¢ gospodarczg oraz liczba wpiséw do RE-
GON.

W obszarze finansow — jednej z najistotniejszych dziedzin w dziatalnosci wtadz —
poziom rozwoju jest zblizony (nieco lepszy) niz w porownywalnych gminach. Atutem
Gminy jest niski poziom zadtuzenia. Tym samym korzystnie wypadajg wskazniki od-
noszace sie do obcigzenia sptatg dlugu i kosztéw jego obstugi. Zauwazalny byt tez
wyzszy udziat Srodkoéw unijnych w budzecie, co Swiadczyto o duzej aktywnosci wtadz
w pozyskiwaniu dotacji z UE. Co wiecej, w ciggu ostatnich 5-lat sytuacja sie popra-
wita. Przektadato sie to na umocnienie pozycji Gminy Trzcianka w stosunku do
porownywanych gmin. Relatywnie nizszy jest jednak wynik budzetu biezgcego,
wyrazony jako réznica miedzy kwotg dochoddéw i wydatkdw biezgcych w przeliczeniu
na 1 mieszkanca. Na poczatku 2018 roku wskaznik ten wynosit 254 zt na miesz-
kanca, natomiast w grupie poréwnawczej byt on na poziomie 378 zt. Zbyt wysokie
byly wydatki budzetu (koszty realizacji zadan byty wyzsze niz w poréwnywalnych
gminach). Powodowato to obnizenie sie wskaznika samofinansowania inwestycji.
W diuzszej perspektywie jest to bardzo niebezpieczna tendencja.

Gmina Trzcianka osiggata rowniez pozycje zblizong do grupy poréwnawczej (nieco
lepszg) w zakresie demografii. Korzystna sytuacja byta w zakresie perspektywy ka-
pitatu ludzkiego i duzej liczby zawieranych matzenstw, co bedzie przyczyniato sie do
umocnienia potencjatu demograficznego Gminy w przysztosci. Niepokojgca byta jed-
nak struktura demograficzna wedtug obecnego stanu. Zauwazalny byt niski udziat
mieszkancow w wieku kreatywnym (25-34 lat) oraz wysoki wskaznik senioralnego
obcigzenia demograficznego. W duzym stopniu wynika to z nizszego niz w grupie
poréwnawczej wspotczynnika migracji (-1,2 wobec +0,1), a szczegdlnie migracji lu-
dzi mtodych 15-39 lat (-3 wobec -2.2). W praktyce oznacza to, iz nastepuje drenaz
najwazniejszej dla rozwoju grupy wiekowe;j.
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W zakresie infrastruktury technicznej i gospodarki komunalne] sytuacja w Gmi-
nie Trzcianka byta nieznacznie stabsza niz w grupie poréwnawczej, lecz w ostatnich
pieciu latach ulegta niewielkiej poprawie.

Pierwszy z wymienionych obszaréw charakteryzowat sie relatywnie wyzszg dostep-
noscig mieszkancow do sieci kanalizacyjnej, a przy tym duzg liczbg korzystajgcych
z oczyszczalni sciekéw. Ponadto zaobserwowano niskg awaryjnos¢ sieci wodocig-
gowej i kanalizacyjnej, co swiadczyto o jej jakosci. Nalezy mie¢ jednak na uwadze
zmniejszajgce sie wydatki na rozw¢j infrastruktury technicznej, a takze remonty
i biezgce utrzymanie drog.

W zakresie gospodarki komunalnej najwiekszym atutem jest rentowno$¢ gospodarki
odpadami. Z roku na rok wskaznik ten sie zwiekszat i na poczatku 2018 roku wynosit
103% (dla grupy porownawczej ksztattowat sie on na poziomie 91%). Oznacza to,
ze Gmina pokrywala w catosci wydatki na gospodarke odpadami wptywami z tytutu
optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Wskaznik ten jest jednak bardzo
mylgcy. Osiggniety zostat kosztem bardzo wysokiej straty generowanej w spoice
wywozgcej odpady. Zatem w praktyce oznacza to, ze gospodarka odpadami byta
wysoce deficytowa, a to jest sytuacja w diuzszej perspektywie niekorzystna, wrecz
niebezpieczna. Potwierdza to niekorzystna sytuacja w zakresie ilosci odpadow.
Mieszkancy Gminy Trzcianka wytwarzajg wigcej odpadow, niz mieszkancy gmin za-
liczanych do grupy poréwnawcze;.

Mniej korzystna sytuacja, dla ktorej w ostatnich 5-ciu latach przewaga grupy poréw-
nawczej zwiekszyta sie, wystepowata w obszarze planowania przestrzennego
i sytuacji spotecznej.

Gmina Trzcianka posiadata stosunkowo niskg powierzchnig objetg miejscowymi pla-
nami zagospodarowania przestrzennego (zaledwie 5,6% przy 47% w grupie porow-
nawczej). Z tego wzgledu Gmina miata mniejsza kontrole w zakresie planowania
przestrzennego niz gminy o podobnych cechach. Pozytywnym aspektem byt jednak
fakt, ze w Gminie wydawano znacznie mniej decyzji o warunkach zabudowy ocenia-
nych jako jedno z nastepstw zwigzanych z chaotycznym rozprzestrzenianiem sie
zabudowy i pogorszeniem sie jakosci przestrzeni publicznej. Z drugiej strony mogto
to swiadczy¢ o stosunkowo niskiej aktywnosci mieszkancéw i inwestoréow na rynku
mieszkaniowym i budowlanym.

Najistotniejszym problemem w Gminie byta sytuacja spoteczna. Miata na to wptyw
duza liczba przyznanych dodatkéw mieszkaniowych i relatywnie nizsza wielkosé
mieszkania na osobe, co swiadczyto o niekorzystnych warunkach mieszkaniowych.
Gmina ponosita réwniez nieco wyzsze wydatki na pomoc spofeczng, co mogto wska-
zywaé na ubozenie sie spoteczenstwa. Innymi stowy sytuacja ekonomiczna miesz-
kancow jest stabsza niz w poréwnywalnych miastach i gminach. Dodatkowo staby
byt kapitat spoteczny. O ile wyzsza jest w Trzciance liczba organizacji spotecznych
(3,5 na 1000 mieszkancow, a w grupie porownawczej 3,1), a nawet ich przyrost (0,3
na 1000 mieszkancow, przy 0,13), to wydatki na dotacje dla tych organizacji sg
znacznie nizsze niz w grupie porownawczej (21 tys. zt na 1000 mieszkancow wobec
27 tys. zt w Srednio w grupie poréwnawczej). Oznacza to bardzo duzy rozdzwiek
miedzy oczekiwaniami a mozliwosciami ich realizacji. Z reguty bardzo ostabia to za-
ufanie do elit a w szczegdlnosci do wtadzy.

Pozycja gminy na tle grupy poréwnawczej w tym zakresie sytuacji spotecznej
jest niska i sie stopniowo pogarsza.
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Czes¢ |ll. Dziatalno$¢ Burmistrza w 2018 roku

REALIZACJA POLITYK, PROGRAMOW | STRATEGII

Istotna czes¢ zadan Burmistrza w 2018 roku zwigzana byta z realizacjg i wdrozeniem
dziatah zaplanowanych w licznych dokumentach o charakterze programowym i stra-
tegicznym. Sposrod wielu uchwat Rady Miejskiej stanowigcych o kierunkach reali-
zacji lokalnych polityk, programow i strategii, w pierwszej kolejnosci nalezy zwrdcic
uwage na strategie rozwoju lokalnego, ktora jest dokumentem okreslajgcym najwaz-
niejsze zamierzenia i cele gminy w dtugim okresie.

Zgodnie z obecnie obowigzujgca Strategig Rozwoju Gminy Trzcianka na lata 2015-
2030, misjg rozwoju Gminy jest:

Wykreowanie preznego osrodka gospodarczego i turystycznego zapewniaja-

cego mieszkancom odpowiednie warunki zycia i zaspokajajacego ich po-
trzeby na odpowiednio wysokim poziomie.

Odnoszac sie do powyzszej misji, celem nadrzednym Gminy jest rozwdj spoteczno-
gospodarczy zapewniajgcy poprawe jakosci zycia jej mieszkancéw przy zatozeniu
ponizszych celéw strategicznych:

Wysoki standard zycia spotecznosci lokalnej;
Zréwnowazony rozwoj gospodarczy z uwzglednieniem rozwoju turystyki i kultury;
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej i komunikacyjnej;

Ochrona i zachowanie zasobéw $rodowiska przyrodniczego.

W zwigzku z powyzszymi celami, polegajgcymi na wykonywaniu zadan wiasnych
Gmina Trzcianka w 2018 roku realizowata 14 dokumentéw strategicznych i pro-
gramoéw. Najwiecej z nich dotyczyto pomocy spotecznej i ochrony srodowiska, na-
stepnie planowania przestrzennego i ochrony zdrowia. Szczegdétowe informacje
o politykach, programach i strategiach realizowanych przez Gmine Trzcianka w 2018
roku wymieniono w ponizszej tabeli.
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Tabela 1. Polityki, programy, strategie realizowane przez Gmine Trzcianka w 2018 roku

Nazwa dokumentu Obszar
1 Strategia Rozwoju Gminy Trzcianka na lata 2015-2030 0golny
5 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze- planowanie
strzennego Gminy Trzcianka z 2013 roku przestrzenne
3 Wieloletni program sporzadzania miejscowych planéw zago- planowanie
spodarowania przestrzennego przestrzenne
4 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Trzcianka na lata ochrona
2017-2020 z perspektywg do roku 2024 Srodowiska
5 Program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajgcych azbest z ochrona
terenu Gminy Trzcianka na lata 2018-2032 srodowiska
- S . . ochrona
6 Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Trzcianka srodowiska
7 Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggo- gospodarka
wych i urzadzen kanalizacyjnych na lata 2018-2020 komunalna
8 Program Rewitalizacji Gminy Trzcianka na lata 2017-2023 rewitalizacja
9 Gminna Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych pomoc
Gminy Trzcianka na lata 2017-2022 spoteczna
Program wspétpracy gminy Trzcianka z organizacjami poza- artvevpacia
10 | rzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnosc¢ partycypacy
. . . ) spoteczna
pozytku publicznego na terenie gminy na 2018 rok
Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiega- ochrona
11 | nia bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Trzcianka w 2018 .
zwierzat
roku
12 Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Al- ochrona
koholowych na 2018 rok zdrowia
13 Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2016- ochrona
2019 zdrowia
14 Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy gospodarka
Trzcianka w latach 2018-2022 mieszkaniowa

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
jest dokumentem okres$lajgcym polityke przestrzenng gminy, w tym lokalne zasady
zagospodarowania przestrzennego. Obecnie obowigzujgce Studium zostato przy-
jete uchwatg nr XLIX/324/13 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 11 lipca 2013 roku.
Analiza aktualnosci Studium przeprowadzona w 2016 roku (zgodnie z ustawg nalezy
ja przeprowadzi¢ co najmniej raz w czasie kadencji rady) wykazata jego aktualnosé.

Ustalenia Studium sg rowniez wigzgce przy sporzgdzaniu miejscowych planéw za-
gospodarowania przestrzennego. Sposrdd dziatan zastugujgcych na uwage nalezy
wskazac, ze w 2018 roku Gmina Trzcianka uchwalita cztery nowe miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, ktdre przyczynig sie do poprawy stanu zago-
spodarowania przestrzennego Gminy. Pierwszy dotyczyt péinocno-zachodniego je-
ziora Sarcz, drugi obrebu geodezyjnego Radolin, trzeci obrebu geodezyjnego Ry-
chlik, a czwarty obszaru wsi Stradun. Dodatkowo w 2018 roku przystgpiono do spo-
rzadzania pieciu miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Prace te
sg zgodne z Wieloletnim programem sporzadzania miejscowych planéw zago-
spodarowania przestrzennego.

Zadania w obszarze ochrony srodowiska realizowane byly w oparciu o trzy pro-
gramy. Nadrzednym dokumentem strategicznym w zakresie ochrony srodowiska
w Gminie jest Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Trzcianka na lata 2017-
2020 z perspektywa do roku 2024. Do jego gtdwnych celéw zaliczono m.in. po-
prawe stanu powietrza, klimatu akustycznego, osiggniecie i utrzymanie dobrego
stanu ekologicznego i chemicznego wod, ochrone i wiasciwe wykorzystanie istnie-
jacych zasobow glebowych, minimalizacje ilosci wytwarzanych odpadow, czy tez
ochrone obiektdow cennych przyrodniczo. W ramach poprawy stanu powietrza po-
dejmowane byty dziatania zgodne z Planem gospodarki niskoemisyjnej dla
Gminy Trzcianka. W 2018 roku poniesiono wydatki na aktualizacje Planu w kwocie
13,5 tys. zt. Sporzadzono réwniez inwentaryzacje wyrobow azbestowych w Gminie
zgodnie z Programem usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest z te-
renu Gminy Trzcianka na lata 2018-2032 w kwocie 8 tys. zt (Srodki pozyskane
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Poznaniu). Dodatkowo w celu
ochrony srodowiska realizowano zadania z zakresu gospodarki wodno-s$ciekowej
oraz gospodarki odpadami. Inwestycje odnoszgce sie do rozwoju sieci wodocig-
gowo-kanalizacyjnej wykonywano ponadto w oparciu o Wieloletni plan rozwoju
i modernizacji urzgdzen wodociggowych i urzagdzen kanalizacyjnych na lata
2018-2020.

W 2018 roku Burmistrz Trzcianki realizowat rowniez Program Rewitalizacji Gminy
Trzcianka na lata 2017-2023. Jego celem jest podniesienie standardu zycia i wa-
runkéw do rozwoju spotecznosci lokalnej, poprawa kondycji ekonomicznej lokalnych
przedsiebiorstw oraz zapewnienie i utrwalenie tadu przestrzennego. Podstawowe
przedsiewzigcia rewitalizacyjne realizowane w 2018 roku obejmowaty:

1. podjecie dziatan zmierzajgcych do realizacji Przedsiewzigcia nr 1, {j. projek-
téw ,Zagospodarowanie Placu Pocztowego wraz z utworzeniem Centrum
Integracji Spotecznej” oraz ,Zagospodarowanie terenu targowiska miej-
skiego wraz z terenami przylegtymi”: ztozenie wniosku na dofinansowanie
ze srodkow UE, otrzymanie dofinansowania, zawarcie umowy 24 pazdzier-
nika 2018 roku, przeprowadzenie dwdch przetargow (pierwszy skohczyt sie
koniecznoscig jego uniewaznienia, poniewaz cena najkorzystniejszej oferty
znaczgco przekraczata wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na
sfinansowanie zadania), rozstrzygniecie drugiego przetargu i podpisanie
umowy z wykonawcami projektu w dniu 4 grudnia 2018 roku;

2. realizacja projektu ,Integracja i aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkan-
cow obszaru rewitalizacji Gminy Trzcianka”: projekt wspoffinansowany ze
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srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego; tgcznie w 2018 roku wyko-
nano prawie 1,1 min zt; okres realizacji projektu zostat wydtuzony do 2 kwiet-
nia 2019 roku, a decyzja o tym zapadta w grudniu 2018 roku.

Realizacja Programu Rewitalizacji zwigzana byta takze z wykonywaniem zadan
z zakresu pomocy spotecznej w zwigzku z Przedsiewzieciem nr 2 ,Aktywne witgcze-
nie os6b zagrozonych marginalizacjg, ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym i za-
wodowym oraz oséb niesamodzielnych”. Zadania te oparte sg réwniez o podejmo-
wanie dziatan okreslonych w trzech dokumentach o charakterze programowym
z zakresu pomocy spotecznej. Podstawowg oznakg realizacji zadan w tym obsza-
rze bylo w szczegdlnosci zabezpieczenie w budzecie, a nastepnie wydatkowanie
Srodkéw na:

1. zasitki i pomoc spoteczna oraz sktadki na ubezpieczenia emerytalne i ren-
towe w kwocie 1,1 min z;

2. dodatki mieszkaniowe w kwocie 621,4 tys. zt;

3. zasikki state w kwocie 1 min z;

4. ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuricze w kwocie 360,6 tys.
zt

5. pomoc w zakresie dozywiania w kwocie 1,2 min zh.

Waznym obszarem przektadajgcym sie na sytuacje mieszkancéw Gminy sg dziata-
nia podejmowane w zwigzku z realizacjg programow z zakresu ochrony zdrowia.
Wydatki poniesione na ten cel w 2018 roku dotyczyty przede wszystkim realizac;ji
zadan okreslonych w Gminnym Programie Profilaktyki i Rozwigzywania Proble-
moéw Alkoholowych na 2018 rok oraz w Gminnym Programie Przeciwdziatania
Narkomanii na lata 2016-2019 w kwocie 350,3 tys. zt na przeciwdziatanie alkoholi-
zmowi oraz 20,4 tys. zt na zwalczanie narkomanii.

Odnoszac sie natomiast do zadan z zakresu gospodarki mieszkaniowej, Gmina re-
alizowata dziatania wynikajgce przede wszystkim z Ustawy z dnia 21 czerwca 2001
roku o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu
cywilnego, a takze Programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Trzcianka w latach 2018-2022. Najwieksze wydatki w tym zakresie obejmowaty
przekazanie kwoty 1 min zt na wktad pieniezny do Trzcianeckiego Towarzystwa Bu-
downictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Trzciance na adaptacje i modernizacje bu-
dynku bytego internatu przy ul. Mickiewicza 31 w Trzciance na budynek mieszkalny.

Ponadto w ponizszej tabeli przedstawiono programy i projekty realizowane w 2018
roku ze srodkéw zewnetrznych (dotacje ze srodkéw administracji rzgdowej i Unii Eu-
ropejskiej).
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Tabela 2. Wykaz programéw i projektéw realizowanych w 2018 roku ze srodkow ze-
wnetrznych przez Gmineg Trzcianka

Nazwa programu/projektu

Wartos¢ pro-
gramu / pro-

jektu

Dofinanso-
wanie ze-
wnetrzne

% udziat srod-
kéw zewn.

Projekty wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej

Projekt

Integracja i aktywizacja spoteczno- wielo-

zawodowa mieszkancow Gminy 571 375,35 566 086,17 99,07 letni,

Trzcianka zwrot
Srodkow

Poprawa dostepu dzieci do edukac;ji

poprzez utworzenie nowych miejsc

wychowania przedszkolnego w Gmi- 74103243 74103243 100,00

nie Trzcianka

Poprawa dostepu do ustug spotecz- Projekt

nych w powiecie czarnkowsko-trzcia- wielo-

neckim (projekt realizowany w ra- 183 027,24 174 174,81 95,16 letni,

mach porozumienia miedzy gminami zwrot

powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego) Srodkow
SrodKi

Budowa parku sportowego (urzadzen wptyng

do kalisteniki/street workoutu) 55154,88 35095,00 63,63 w 2019
roku
SrodKi

Budowa placéw rekreacyjnych (Biata, wplyng

tomnica, Przyleki, Rychlik) 289176,50 | 184000,00 63,63 w 2019
roku

Pozostate dochody pozyskane na programy i projekty

Program "Aktywna tablica", "Naro-

dowy Program Rozwoju Czytelnic- 40 000,00 39 999,99 100,00

twa"

Projekt "tawka Niepodlegtosci w sa- 30 000.00 23 607.91 78.69 Zwrot

morzadach" ! ’ ' Srodkéw

Budowa biezni okreznej i prostej 4-

torowej, skoczni do skoku w dal,

dwdch rzutni do pchniecia kulg oraz Projekt

boiska pitkarskiego, do pitki recznej i 571 900,00 571 900,00 100,00 wielo-

wielofunkcyjnego przy SP nr 2 przy letni

ul. Chopina w Trzciance (Minister-

stwo Sportu i Turystyki)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzsza cze$¢ przedstawia podsumowanie najwazniejszych zadan wykonywa-
nych w 2018 r. przez Gmine Trzcianka w zwigzku z realizacjg polityk, programow
i strategii. W dalszej czesci dokumentu przyblizone zostanie wykonywanie uchwat
Rady Miejskiej, a takze charakterystyka najwazniejszych dziatah podjetych w 2018
roku zwigzanych z realizacjg przedstawionych powyzszych dokumentow.

WYKONYWANIE UCHWAL RADY MIEJSKIEJ

Ustawa o samorzadzie gminnym w art. 30 ust. 1 naktada na Burmistrza obowigzek
wykonywania uchwat Rady Miejskiej. Zadanie to sprowadza sie nie tylko do kwe-
stii formalnych, ale obejmuje réwniez szereg innych czynnosci takich jak przygo-
towanie projektu uchwaty, publikacja na stronie biuletynu informaciji publicznej lub
w dzienniku urzedowym wojewody, okreslenie sposobu wykonywania uchwaty
a takze zadbanie o zapewnienie zgodnego z prawem przebiegu wykonywania
uchwat.
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W ciggu 2018 roku Rada Miejska Trzcianki podjeta 133 uchwaty. Ponizsza tabela
przedstawia uchwaty w podziale na obszary, ktérych dotyczyty.

Tabela 3. Uchwaty Rady Miejskiej Trzcianki podjete w 2018 roku

Obszar Liczba uchwat

Organizacja Gminy i Urzedu Miejskiego 36
Finanse 23
Ochrona srodowiska 17
Zagospodarowanie przestrzenne 12
Ochrona zdrowia 8
Zarzadzanie majgtkiem 8
Oswiata 7
Infrastruktura drogowa 5
Pomoc spoteczna 5
Gospodarka wodociggowa i kanalizacyjna 4
Sport i turystyka 4
Kultura i dziedzictwo narodowe 2
Zwiagzki i stowarzyszenia 1
Utrzymanie czystosci i system odbioru odpadow 1

Suma 133

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage na aspekty zwigzane z realizacjg zapiséw po-
szczegollnych uchwat. Najwiecej uchwat zostato podjetych w zwigzku z organizacjg
Gminy i Urzedu Miejskiego. Na ich mocy ustalono wynagrodzenie Burmistrza
Trzcianki, dokonano wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego Rady
Miejskiej Trzcianki oraz podzielono Gmine na okregi wyborcze.

Sprawy finansowe obejmujg wykonywanie budzetu, ktéry zostat przyjety na podsta-
wie uchwaty nr XLIII/385/17 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 28 grudnia 2017 r.
W trakcie roku 2018 budzet byt sukcesywnie realizowany, co przejawia sie m.in.
w opracowaniu i publikacji kwartalnych sprawozdan z wykonania budzetu (Rb-27s,
Rb28s, Rb-NDS, Rb-N i Rb-Z). Podsumowanie realizacji catego budzetu stanowi
Sprawozdanie roczne z wykonania budzetu Gminy Trzcianka za 2018 r., ktére sta-
nowi zatgcznik nr 1 do Zarzgdzenia Nr 53/19 Burmistrza Trzcianki z dnia 28 marca
2019r.

Poza sprawami finansowymi, wykonywanie uchwat dotyczyto takze innych obsza-
réw, ktére zostaty okreslone przez Rade Miejskg. W ramach ochrony srodowiska
przyjeto do realizacji Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest
z terenu Gminy Trzcianka na lata 2018-2032 oraz Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
dla Gminy Trzcianka.

Istotna czes¢ dziatalnosci Burmistrza w obszarze realizacji zadan wtasnych Gminy
odbywa sie poprzez wydawanie zarzadzen. W ciggu 2018 roku Burmistrz wydat
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183 zarzgdzenia. Ponizsza tabela prezentuje zarzgdzenia w podziale na konkretne
obszary.

Tabela 4. Zarzadzenia wydane przez Burmistrza Trzcianki w 2018 roku

Organizacja Gminy i Urzedu 57
Finanse 43
Zarzgdzanie majgtkiem 39
Oswiata 21
Kultura i dziedzictwo narodowe 9
Sport i turystyka 8
Pomoc spoteczna 4
Utrzymanie czystosci i system odbioru odpadéw 2

Suma 183

Zrodto: opracowanie wiasne.

W zwigzku z wyborami samorzgdowymi, ktore odbyty sie jesienig 2018 roku najwie-
cej zarzadzen odnosito sie do organizacji Gminy i Urzedu. Na ich mocy Burmistrz
nadat Regulamin Organizacyjny Urzedowi Miejskiemu, powotat | Zastepce Burmi-
strza Trzcianki oraz wprowadzit plan kontroli w jednostkach sektora finanséw pu-
blicznych Gminy Trzcianka na rok 2018.

W obszarze finanséw Burmistrz poprzez zarzadzenia dokonywat zmian w uchwale
budzetowej oraz planie finansowym zadan z zakresu administracji rzagdowej oraz
innych zadan zleconych ustawami do realizacji Gminie Trzcianka na 2018 rok.
W zwigzku z zarzgdzeniem majgtkiem Burmistrz decydowat o zbywaniu oraz naby-
waniu nieruchomosci.

Dziatalnos¢ Burmistrza w 2018 roku nie ograniczata sie tylko do wykonywania
uchwat Rady Miejskiej i wydawania zarzgdzeh. Burmistrz reprezentowat Gmine
Trzcianka podczas licznych uroczystosci gminnych, powiatowych oraz panstwo-
wych. Burmistrz wreczat statuetki ,Trzcianecka Sarenka” dla oséb wyrézniajgcych
sie w minionym roku, a takze brat udziat w uroczystosciach rocznicowych trzcianec-
kich instytucji, stowarzyszen, klubéw i jednostek kulturalnych oraz oswiatowych.
Podkresli¢ nalezy takze uczestnictwo w Powiatowych Dniach Strazaka, Dozynkach
Powiatowo-Gminnych w Rychliku, uroczystosci odstonigcia Pomnika Niepodlegto-
sci, Burmistrz wreczat réwniez Laury Niepodlegtosci w trakcie spotkania ,Rézne Ob-
licza Niepodlegtej”. Rok 2018 to takze wyrdznienia. Odebrano nagrode za najlepsza
biblioteke w Wojewddztwie Wielkopolskim, nagrode Izabella 2017 dla trzcianeckiego
Muzeum, nagrode Samorzadowy HIT 2018 dla Gminy Trzcianka za termomoderni-
zacje siedmiu obiektéw szkét i przedszkoli oraz budowe boiska dla klas sportowych
przy Szkole Podstawowej Nr 2, a takze tytut Lidera Rozwoju Regionalnego dla gminy
Trzcianka podczas Polskiego Kongresu Przedsigbiorczosci.
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WYKONYWANIE ZADAN WEASNYCH

OSWIATA

W roku szkolnym 2017/2018 Gmina Trzcianka byla organem prowadzgcym dla sze-
Sciu szkot podstawowych oraz szesciu przedszkoli.

Ponizsza tabela prezentuje wykaz liczby uczniéw i oddziatdow, a takze etatow nau-
czycieli w poszczegodlnych jednostkach oswiatowych.

Tabela 5. Jednostki oswiatowe wraz z liczbg uczniéw i oddziatéw oraz etatami nauczy-

cieli
Jednostka oswiatowa Llcz_b a L|cz_ba'od- =ity fau-
uczniow dziatéw czycieli
309 (+161 | 9 (wtym 2
Szkota Podstawowa nr 1 im. Juliusza Stowac- w oddzia- specjalne;
. . ; : 35,47
kiego w Trzciance tach gimna- | +7 gimna-
zjalnych) zjalnych)
784 (+203
Szkota Podstawowa nr 2 im. Wtadystawa Bro- w oddzia- | 27 (+8 gim-
. . . : : 89,60
niewskiego w Trzciance tach gimna- | nazjalnych)
zjalnych)
. . . 3l(wtym5
Szkota Podstawowa nr 3 im. Mikotaja Koper- ;
nika w Trzciance 588 specjal- 77,66
nych)
S'zko?a Podstawowa im. ppor. Alfreda Sofki w 08 8 16,41
Biatej
Szkota Eodstawowa im. Henryka Sienkiewicza 96 7 18,47
w tomnicy
172 (+58 w
Szkota Podstawowa im. Mito$nikow Przyrody w | oddziatach | 9 (+4 gim-
e ; - . 25,70
Siedlisku gimnazjal- nazjalne)
nych)
142 (wtym | 6 (wtym 1
Gminne Przedszkole nr 1 w Trzciance 25w oddziat 9,51
ztobku) ztobkowy)
Gminne Przedszkole nr 2 w Trzciance 101 4 8,57
Gminne Przedszkole nr 3 w Trzciance 147 6 12,56
Gminne Przedszkole nr 4 w Trzciance 126 5 14,40
Gminne Przedszkole w Biatej 59 3 4,25
Gminne Przedszkole w Siedlisku 79 4 6,39

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dodatkowo, w Gminie funkcjonujg rowniez placéwki niepubliczne, ktére otrzymujg
dotacje zgodnie z uchwatg Nr XLIII/393/17 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 28 grud-
nia 2017 r. w sprawie ustalenia trybu udzielania i rozliczania dotacji dla publicznych
i niepublicznych jednostek oswiatowych dla ktérych gmina Trzcianka jest organem
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rejestrujgcym. taczna wartos¢ dotacji przyznanych 8 placéwkom publicznym i nie-
publicznym w roku szkolnym 2017/2018 wyniosta 3.989.700,00 zi.

W dniach 19 — 21 kwietnia 2018 r. odbyt sie egzamin gimnazjalny. Ponizsza tabela
przedstawia wyniki osiggniete przez ucznidéw z Gminy Trzcianka na tle rowiesnikow
z powiatu oraz wojewddztwa.

Tabela 6. Srednie procentowe wyniki egzaminu gimnazjalnego w 2018 roku

SP nr 1 im. Juliusza

Stowackiego w 62,70 | 54,89 | 51,13 | 55,54 | 83,40 | 67,05 | 35,77 -
Trzciance

SP nr 2 im. Wiadystawa

Broniewskiego w 62,70 | 53,77 | 49,73 | 52,61 | 58,36 | 40,84 | 50,63 | 31,00
Trzciance

SP im. Mito$nikéw Przy-

L 57,07 | 49,66 | 44,76 | 49,90 | 43,30 | 90,00 | 51,58 | 21,06
rody w Siedlisku

Powiat | 61,40 | 53,49 | 46,61 | 51,39 | 59,07 | 45,99 | 50,52 | 35,81

Wojewoddztwo | 65,87 | 58,05 | 50,48 | 54,35 | 66,47 | 50,43 | 50,02 | 36,20

*GH-P —|. polski, GH-H — historia, GM-M — matematyka, GM-P —przedmioty przyrodnicze, GA-P —j. an-
gielski podstawowy, GA-R —j. angielski rozszerzony, GN-P — j. niemiecki podstawowy, GN-R —j. nie-
miecki rozszerzony

**kolorem zielonym oznaczono wyniki powyzej, a czerwonym ponizej Sredniej dla wojewddztwa

Zrédto: opracowanie wiasne.

W 2018 roku w Gminie Trzcianka dokonywano inwestycji w obszarze o$wiaty. Kwota
wydatkéw majgtkowych wg wykonania planu na dzieh 31.12.2018 r. wyniosta ponad
1 min zt. Dziatania podjete w tym zakresie przestawia ponizsza tabela.

Tabela 7. Wydatki majatkowe w obszarze oswiaty

Dziatanie Kwota

Budowa drég i chodnikéw wewnetrznych oraz budowa $mietnikéw

248,179,31
w szkotach podstawowych
Modernizacja korytarzy i wymiana instalacji elektrycznych w szko- 306.221,86
tach podstawowych
Budowa drég i chodnikéw wewnetrznych oraz budowa $mietnikéw 257.018,06
w przedszkolach
Modernizacja kuchni w Przedszkolu nr 4 213.052,36

tacznie inwestycje w oswiacie 1.024.471,59

Zrédto: opracowanie wiasne.

POMOC SPOLECZNA

Pomoc spofeczna stanowi bardzo wazny obszar zwigzany z funkcjonowaniem
Gminy, gdyz dziatania realizowane w tym zakresie wywierajg bezposredni wptyw na
jakos¢ zycia mieszkancow. Przedsiewziecia dotyczagce pomocy spotecznej, podej-
mowane przez Gmineg, obejmujg zarébwno wsparcie materialne, jak i rzeczowe oraz
ustugi.
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Wskazane powyzej zadania wynikajg z ustawy o pomocy spotecznej, ale takze in-
nych aktéw prawnych, m.in. ustawy o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych
ze $rodkdéw publicznych, a takze uchwat Rady Miejskiej. Warto podkresli¢, iz za wy-
konywanie tych zadan odpowiada w znacznej czesci Miejsko-Gminny Osrodek Po-
mocy Spotecznej, ktéry w 2018 roku podejmowat réznorodne czynnosci zmierzajgce
do zapewnienia pomocy mieszkancom.

Jedng z czynnosci realizowanych w 2018 roku udzielenie wsparcia finansowego,
przyznawane osobom i rodzinom, ktore nie przekroczyly wskazane w ponizej tabeli
kryterium dochodowego.

Tabela 8. Kryterium dochodowe prawa do swiadczen pienieznych

Podmiot otrzymujacy pomoc Warunek DILBEL 207 e LD 20 e
ymujacy p 30.09.2018 roku 31.12.2018 roku
Osoba samotnie gospodarujgca 634 701
Osoba w rodzinie Kryterium docho- 514 528

dowe podmiotu
Dochdd nie mogt przekroczy¢ sumy kwot kryte-

e rium dochodowego na osobe w rodzinie

Zrédto: opracowanie wiasne.

W zwigzku z tym, iz spetnienie kryterium dochodowego, nie byto wystarczajgcg pod-
stawg do przyznania wsparcia finansowego, nalezalo jeszcze spetni¢ przestanke
okreslong w art. 7 pkt 2 — 15 ustawy o0 pomocy spotecznej. Po uwzglednieniu kryte-
rium dochodowego oraz powodéw zawartych w ustawie, najczestszymi podstawami
do objecia wsparciem w 2018 roku, oprocz ubdstwa, byty:

bezrobocie, silnie skorelowane z wyuczong bezradnoscia;

dtugotrwata choroba;

niepetnosprawnosg;

bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospo-
darstwa domowego.

bl

W ramach zadan wiasnych i zleconych realizowanych przez Gmine ustala sie prawo
do $wiadczen pienieznych i niepienieznych. Swiadczenia pieniezne moga polegaé
m.in. na przyznawaniu i wypfacaniu zasitkéw, a Swiadczenia niepieniezne wykonuje
sie m.in. poprzez organizowanie i Swiadczenie ustug opiekunczych, w tym, specjali-
stycznych w miejscu zamieszkania oraz pobyt w domu pomocy spotecznej. Pierwszy
rodzaj zasitkéw stanowig zasitki state, polegajgce na udzielaniu pomocy dla oséb
niezdolnych do pracy ze wzgledu na niepetnosprawnosé¢ lub wiek, ktérymi objeto
w 187 osdb. Druga grupa zasitkow to zasitki celowe, przyznawane w celu zaspoko-
jenia konkretnej potrzeby bytowej. W 2018 roku wyptacono je 715 osobom w rodzi-
nach i przeznaczono je m.in. na zakup zywnosci, opatu i energii elektrycznej. Trzecia
kategoria zasitkéw dotyczy zasitkdw okresowych, wyptacane np. z uwagi na bezro-
bocie. W ubiegtym roku przyznano je 600 rodzinom z uwagi na bezrobocie, 19 ro-
dzinom ze wzgledu na dtugotrwatg chorobe, a 55 rodzinom na podstawie niepetno-
sprawnosci. Szczegotowy wykaz rodzajow zasitkow wraz z wydatkowang kwotg
ujeto w tabeli.

Tabela 9. Rodzaje zasitkéw wraz z wydatkowana kwotg

Rodzaj zasitku Kwota

Zasitki state 1017 388,62

Zasitki celowe i okresowe 1123 806,33
Zrédto: opracowanie wiasne.
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W zakresie swiadczen niepienieznych warto zwréci¢ uwage m.in. na prace socjalng,
ktéra obejmuje czynnosci zwigzane z poprawg funkcjonowania oséb i rodzin w $ro-
dowisku spotecznym. W 2018 roku z pracy socjalnej skorzystato 81 rodzin. Nalezy
uwzglednié, iz 215 osob skorzystato z poradnictwa specjalistycznego, dotyczgcego
ustug psychologicznych lub prawnych. Gtéwne dziatania dotyczgce pracy socjalnej
byly ukierunkowane w szczegdlnosci na przywrdcenie utraconej lub ograniczonej
zdolnosci samodzielnego funkcjonowania jednostki. Dzieki wykonanym czynno-
$ciom mieszkancy Gminy, korzystajgcy z tej formy wsparcia, otrzymywali informacje
w zakresie mozliwosci kierowania wtasnym postepowaniem, w sposéb umozliwia-
jacy zdobycie niezaleznosci podczas zabezpieczenia godnych warunkéw zycia.
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy podejmowat rowniez inne przedsiewziecia z za-
kresu swiadczen niepienieznych, wséréd ktérych nalezy wymieni¢ pomoc w formie
positkbw wydawanych codziennie dla 200 oséb w stotéwce prowadzonej przez
MGOPS w Trzciance, a takze dla okoto 70 oséb ze stotéwek wiejskich z terenu ob-
jetego dziatalnoscig Osrodka. Z pomocy w formie positkdw w szkotach skorzystato
206 dzieci.

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na sfinansowanie w 2018 roku pobytu w domu po-
mocy spotecznej dla 44 mieszkancéw, z uwagi na konieczno$¢ zagwarantowania im
catodobowej opieki, niemozliwej do zapewnienia w domu. Warto takze uwzgledni¢
ustugi opiekuncze, ktérymi w 2018 roku objeto 42 osoby. Poszczegdlne czynnosci
realizowane w zakresie opieki sg zawsze dostosowane do indywidualnych potrzeb
podopiecznego, gdyz czes¢é mieszkancow wymagata pomocy wytgcznie w czynno-
Sciach higieniczno-pielegnacyjnych, natomiast inne osoby potrzebowaty wsparcia
takze w zakresie zaopatrzenia w zywnos$c¢ lub przygotowywania positkéw. W 2018
roku srodki wydatkowane na realizacje ustug opiekunczych wyniosty okoto 360,6 tys.
zt. Catkowicie zwolnionych za odptatnosé zwigzang z tymi ustugami byto 3 podo-
piecznych.

Innym dziataniem Gminy zastugujgcym na uwage byly przyznawanie i wyptata sty-
pendidw i zasitkow szkolnych. Z pomocy w formie stypendium szkolnego skorzystato
301 ucznidw, natomiast z zasitku szkolnego 15 ucznidéw. W zakresie realizacji po-
mocy materialnej dla uczniéw w 2018 roku wydatkowano tgcznie prawie 201 tys. zi,
w tym Srodki z budzetu Gminy obejmowaty kwote w wysokosci w przyblizeniu 40,2
tys. zt.

Ponadto warto takze uwzglednié¢ liczne inicjatywy w zakresie organizacji wydarzen
oraz wspoétpracy podejmowanej z innymi instytucjami i organizacjami, wsrdd ktdrych
mozna wymienic:

1. dwa projekty realizowane w 2018 roku. Pierwszy z nich, pn. ,Integracja
i aktywizacja spofteczno-zawodowa mieszkahcéw Gminy Trzcianka”, obej-
mowat przeprowadzenie m.in. warsztatow, kursow zawodowych oraz sta-
z6w, dzieki ktéorym uczestnicy mogli podnie$é swoje kwalifikacje zawodowe.
W projekcie wzieto udziat 135 osoéb. ,Poprawa dostepu do ustug spotecz-
nych w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim” to drugi projekt, w ramach kto-
rego udzielono ustug specjalistycznych z zakresu wsparcia psychologicz-
nego, prawnego i terapeutycznego. Z pomocy w takiej formie skorzystato 40
0sob.

2. przygotowywanie tradycyjnych uroczystosci swigtecznych dla podopiecz-
nych Osrodka, znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej, z uwzglednie-
niem osoéb starszych, a takze cyklicznych spotkan dla seniorow;

3. wspdtorganizacje kolonii, wspdlnie z Wielkopolskim Kuratorem Oswiaty,
dzieki ktorej 13 dzieci wyjechato na wypoczynek do Biatego Dunajca.
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Podsumowujgc, istotnym jest wskazanie, iz w 2019 roku Miejsko-Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Trzciance bedzie kontynuowat realizacje zadan wykonywa-
nych w roku 2018. Ponadto, z uwagi na wzrost potrzeb z zakresu wsparcia osob
starszych i niepetnosprawnych, planuje sie otwarcie ,Klubu Seniora”, w ktérym
mieszkancy beda mogli wspdlnie spedzac czas, a takze rozwija¢ swoje zaintereso-
wania.

Szczegotowy wykaz przedsiewzie¢ wykonywanych w 2018 roku zawiera sprawoz-
danie z dziatalnosci Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Trzciance.

INFRASTRUKTURA DROGOWA

Dziatalno$¢ Gminy w zakresie realizacji zadan zwigzanych organizacjg ruchu doty-
czy przede wszystkim budowy oraz utrzymania gminnych drdg, ulic, mostéw i pla-
céw. Na terenie Gminy wystepujg 3 kategorie drog (wojewddzkie, powiatowe,
gminne).

W obszarze infrastruktury drogowej Gmina w poprzednich latach, na inwestycje dro-
gowe przeznaczata rocznie $rednig kwote wynoszgcg ponad 2,5 min zt. Niemniej
analiza podstawowych parametréw, wskazuje ze w poréwnaniu do podobnych gmin
(grupa poréwnawcza) oraz gmin z obszaru powiatu, wojewodztwa i kraju, sytuacja
Trzcianki w poprzednich latach byta stabsza, przez co poziom realizacji zadan dro-
gowych byt nizszy niz w pozostatych jednostkach samorzadu terytorialnego, co
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10. Poréwnanie parametrow okreslajacych wydatki majatkowe na infrastrukture
techniczng (drogi i oswietlenie) oraz okreslajgcych wydatki biezagce na utrzymanie drog

Trzcianka Grupa - Wojewédz-

poréwnawcza two

Udziat wydatkow na rozwdj
infrastruktury technicznej (% 2,5 7,0 7,1 7,7 7,6
wydatkéw ogoétem)

Udziat wydatkow biezgcych
na transport i tgcznosé (% 0,7 2,0 1,2 2,0 2,1
wydatkéw ogotem)

Zrédto: opracowanie wiasne.

W trakcie 2018 roku kontynuowane byty wczesniejsze zatozenia zwigzane z politykg
inwestycyjng w obszarze drog publicznych. Obejmowaty one migedzy innymi ukon-
czenie realizacji zadania zapisanego w zatgczniku przedsiewzie¢ do wieloletniej pro-
gnozy finansowej, ktére dotyczyto budowy drég na osiedlach domkéw jednorodzin-
nych. Ponadto warto zwréci¢ uwage na pozyskanie przez Gmine dotacji na przebu-
dowe drogi w Biernatowie, dzieki czemu budzet zostat zasilony kwotg blisko 433 tys.
zt. Z drugiej strony warto$¢ naktadéw inwestycyjnych, zaréwno planowanych na po-
czatku 2018 roku (1,6 min zt), jak réwniez wykonanych (2,09 min zt), byta nizsza niz
we wczesniejszych latach (2,51 min w 2017 roku).

Na skutek realizacji zapisow uchwaly budzetowej, warto$¢ wydatkéw na in-

westycje w infrastrukture drogowa spadta wzgledem poprzedniego roku
0 420 tys. zi.
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Wykonane wydatki majgtkowe pozwolity na udzielenie 2 dotacji dla samorzgdu po-
wiatowego oraz zrealizowanie 11 przedsiewzie¢ w obrebie drég gminnych, co przed-
stawiono w ramach ponizszego schematu.

s DROGI POWIATOWE

*Pomoc finansowa na rozbudowe drogi - budowa chodnika przy drodze
powiatowej w miejscowosci tomnica
*Pomoc finansowa na budowe chodnika w miejscowosci Biata

mmm DROGI GMINNE

*Budowa jezdni na ul. Rézanej w Trzciance

» Wykonanie nawierzchni asfaltowej drég w Trzciance (ulice: Spotdzielcow,
Staszica, Stowackiego, Wielenska, Broniewskiego, Lelewela

*Budowa placu w Rychliku

* Przebudowa drogi w Smolarni

* Przebudowa drogi w Biernatowie

* Budowa drogi gminnej w centrum wsi Biernatowo

*Budowa chodnika na ul. Akacjowej

* Budowa chodnika na ul. Broniewskiego

*Budowa jezdni i kanalizacji deszczowej na ul. Reymonta

* Przebudowa drég wewnetrznych na os. 30 Lecia

*Budowa chodnika przy ul Stodolnej w Biatej

Ponadto w trakcie 2018 roku prowadzono 7 postepowan przetargowych na wybor
wykonawcéw inwestycji drogowych oraz odpowiedzialnych za przebudowy i na-
prawy drég, co przedstawiono w ponizszej tabeli:

INEVATTEY Miesiac Wykonawca Wartos¢
Profilowanie drég gminnych Styczen F.H.U. I(iakI;a Jawor- 259.092,49 zt
Przebudowa ul. Rozanej w Luty BaHECO Spz0.0. | 253.011,00 zt
Trzciance
Remont nawierzchni asfaltowych Zaktad Ustug Komu-
na ulicach Spoétdzielcéw, Sta- Luty nalnych Juliusz, Ro- 518.008,35 zt
szica, Wielenskiej i Os. Lelewela man Pilarski s.c.
Nap_)rawa. drog gr.untowych na te- Kwiecien Szlendak - Baranow- 939.720,00 z1
renie gminy Trzcianka ski s.c.

Przebudowa drogi na ul. Rey-

. Czerwiec BaHECo Sp z o.0. 1.993.092,00 zt
monta w Trzciance

Przebudowa drogi w Biernatowie Czerwiec BaHECo Sp z o.0. 541.200,00 zt

Utrzymanie zimowe drég w mie-

e Pazdziernik | Kombud Sp. z o.0. 435.900,00 z
Scie i gminie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Strona | 33



Czes¢ lll. Dziatalno$¢ Burmistrza w 2018 roku

Przeprowadzone postepowania miaty na celu zapewnienie wykonania zadan wia-
snych zwigzanych organizacjg ruchu oraz utrzymaniem drég gminnych. W ten spo-
s6b Gmina realizowata zadania zwigzane zaréwno z procesem inwestycyjnym, obej-
mujgcym wybudowanie infrastruktury drogowej, jak i zadania biezgce dotyczgce wy-
konywania remontéw i dbania o odpowiedni stan infrastruktury drogowej. Pod wzgle-
dem wartosci, istotnym biezgcym dziataniem gminy, ktére stanowito odpowiedz na
problemy zgtaszane przez mieszkancéw byto doziarnianie drég gruntowych. Na re-
alizacje tego zadania wydatkowano blisko 950 tys. zt.

Podobnie jak we wczesniejszych latach, w trakcie 2018 roku Gmina odpowiadata za
biezagce utrzymanie czystosci i porzgdku na terenach publicznych. Podstawowe
dziatania w tym obszarze obejmowaty zamiatanie i usuwanie odpadéw statych z ulic,
parkingdéw, chodnikéw i przystankéw autobusowych. Wykonawca zadania zostat wy-
brany w zwigzku z przeprowadzeniem postepowania na odbiér i zagospodarowanie
odpadow statych z terendw administrowanych przez Gmineg (czes¢ |), a takze ustugi
polegajgce na utrzymywaniu czystosci i porzadku terenéw publicznych Gminy
Trzcianka (czesc 11). Obowiazki byly wykonywane przez Kombud Sp. z o.0.

GOSPODARKA WODOCIAGOWA | KANALIZACYJNA

Podsumowujgc stan Gminy w roku 2018 nalezy zwréci¢ uwage na dziatania podej-
mowane przez Burmistrza w zakresie gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej. Za-
daniem zwigzanym ze swiadczeniem ustug wodociggowo-kanalizacyjnych na tere-
nie Gminy Trzcianka zajmuje sie Zaktad Inzynierii Komunalnej Sp. z 0.0. Majgc na
uwadze, ze spotka komunalna stanowi forme realizacji zadania wtasnego Gminy,
a dodatkowo nadzér nad jej dziatalno$cig poprzez rade nadzorczg i jednoosobowe
zgromadzenie wspolnikow sprawuje Burmistrz, zostato to uwzglednione w ramach
Raportu.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze sytuacja w obszarze gospodarki wodociggowe;j i kanali-
zacyjnej charakteryzowata sie lepszym poziomem realizacji zadan niz w innych po-
dobnych gminach. Podstawowymi parametrami, ktére o tym przesgdzity byto ponad-
przecietne zwodociggowanie i skanalizowanie Gminy, co przedstawiono w ponizsze;j
tabeli.

Tabela 11. Poréwnanie parametrow okreslajacych stan gospodarki wodociggowo-ka-

nalizacyjnej na poczatek 2018 roku

Grupa

Powiat Wojewodz-

Trzcianka .
poréwnawcza two

Mieszkancy korzystajacy z
sieci wodociggowej

TN . 93,6 91,0 92,3 95,5 87,8
w ogélnej liczbie mieszkan-
cow (%)
Mieszkancy korzystajacy z
sieci kanalizacyjnej 76.7 597 58.6 56,4 516

w ogolnej liczbie mieszkan-
cow (%)
Zrédto: opracowanie wiasne.

Dziatalno$¢ w zakresie gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej w trakcie roku
2018 mozna podzieli¢ na cze$¢ dotyczgcyg inwestycji oraz aspekty zwigzane z za-
twierdzeniem nowe;j taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odpro-
wadzania $ciekow.
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Pierwsze z zadan obejmujgce dziatania podejmowane w 2018 roku dotyczy realizacji
planu inwestycyjnego spotki w zakresie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. Inwe-
stycje stanowig odzwierciedlenie przedsiewzie¢ zapisanych w Wieloletnim Planie
Rozwoju i Modernizacji Urzgdzeh Wodociggowych i Urzgdzen Kanalizacyjnych na
lata 2018-2020. Dokument zostat przyjety przez Rade Miejska Trzcianki uchwatg Nr
XLV/408/18 na sesji w dniu 28 lutego 2018 roku. Zgodnie z zapisami uchwaty ko-
niecznos¢ opracowania i uchwalenia planu rozwoju i modernizacji urzgdzen wodo-
ciggowych i kanalizacyjnych wigzata sie z realizacjg przedsiewzie¢, ktorych skutki
kosztowe i finansowe znajdg odzwierciedlenie w taryfie za dostawe wody i odbior
Sciekow.

taczna wartos¢ naktadow inwestycyjnych przewidzianych w Wieloletnim Pla-
nie Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen Kanaliza-

cyjnych wynosi niespetna 3,5 min zi. Przedsiebiorstwo zaktada finansowanie
inwestycji wylacznie ze sSrodkéw wilasnych.

Czes¢ dziatan inwestycyjnych w obszarze gospodarki kanalizacyjnej byta prowa-
dzona bezposrednio przez Gmine. Dotyczyty one systemu kanalizacji deszczowej
i byty zwigzane z realizacjg przedsiewziecia polegajgcego na budowie jezdni i kana-
lizacji deszczowej na ul. Reymonta w Trzciance. Zadanie to zostato uwzglednione
w ramach opisu podsumowania dziatan w obszarze infrastruktury drogowe;j.

Drugi z obszaréw dotyczgcych wykonywania zadah wiasnych z zakresu gospodarki
wodociggowej i kanalizacyjnej obejmowat przede wszystkim zarzgdzanie biezgcymi
sprawami, ktére wynikaty ze zmiany przepiséw regulujgcych dziatalno$¢ zwigzang
ze zbiorowym zaopatrzeniem w wode i zbiorowym odprowadzaniem sciekéw. No-
welizacja ustawy istotnie zmienita kompetencje Gminy w zakresie zatwierdzania cen
i stawek optat, o ktére wnioskuje przedsiebiorstwo wodociggowe.

Tabela 12. Poréwnanie zmiany stawek taryf za m® wody i $ciekéw w Gminie Trzcianka
z cenami zatwierdzonymi przez Dyrektora RZGW Bydgoszczy oraz srednimi cenami za-

twierdzonymi przez Dyrektora RZGW w Bydgoszczy w innych gminach (ceny brutto)

Srednie
Grupa Poprzednia taryfa Ceny zatwierdzone przez cen;l;rpzz(ziane
Odbiorcow Dyrektora RZGW w Bydgoszczy RZGW w
Bydgoszczy
Do 11 czerwca 2018 |  1-12 miesigc 13-24 mie- | 25-36 mie- | 41, miesigc
sigc sigc
Woda (zt/ m%) 3,97 4,03 4,14 4,22 3,76
Scieki (zt / m3) 6,66 6,99 7,14 7,32 7,88
Razem (zt/ m®) 10,63 11,02 11,28 11,54 11,64

Zrédto: opracowanie wiasne.

W kwestiach organizacyjno-prawnych, Gmina zajmowata sie réwniez nowym regu-
laminem dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw. Niezbedne dziatania zostaty
podjete w wyniku zmiany przepisow regulujgcych obszar zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekow. Gtéwne prace w tym zakresie pole-
gaty na przyjeciu projektu regulaminu i jego przekazaniu do zaopiniowania przez
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organ regulacyjny — Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej w Byd-
goszczy. Nastepnie po uzyskaniu pozytywnej opinii, na sesji, ktéra odbyta sie 14
listopada 2018 roku, Rada Miejska Trzcianki podjeta uchwate nr LIV/508/18 w spra-
wie regulaminu dostarczania wody i odprowadzania $ciekédw na terenie Gminy
Trzcianka. Uchwata zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym Wojewodztwa
Wielkopolskiego w dniu 19 listopada 2018 roku.

UTRZYMANIE CZYSTOSCI | SYSTEM ODBIORU ODPADOW

W 2018 roku w Gminie Trzcianka obowigzywat Regulamin utrzymania czystoscii po-
rzadku przyjety uchwatg XXV1/208/16 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 25 sierpnia
2016 roku z pdzniejszymi zmianami.

Stawki obowigzujgce w Gminie za gospodarowanie odpadami wynikaty z realizac;ji
uchwaty V/36/15 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 12 lutego 2015 roku i zalezne byty
od liczby os6b w gospodarstwie domowym i metody zbierania odpaddw, co prezen-
tuje ponizsza tabela.

Tabela 13. Stawki optat za odbieranie odpadéw komunalnych (zt)

Stawka za Stawka na Stawka za Stawka na
Gospodarstwa domowe odpady se- * odpady *
osobe - osobe
lektywne zZmieszane
jednoosobowe 25,00 56,00
25,00
dwuosobowe 12,50 56,00 28,00
trzyosobowe i wiecej 36,00 12,00** 18,67

*stawka optat za odpady komunalne w przeliczeniu na mieszkanca gospodarstwa domowego

**stawka optat za odpady komunalne w przeliczeniu na mieszkanca gospodarstwa domowego trzyoso-
bowego

Zrédio: opracowanie wiasne.

Stawki optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi obowigzujgce w Gminie,
wykazywaty znaczgce rozréznienie w zakresie stawki przypadajgcej na mieszkanca
gospodarstwa domowego. Znaczgce obcigzenie w aspekcie wysokosci optat wyste-
powato w gospodarstwach domowych jednoosobowych, gdzie wysokos$¢ stawki
optat za wywo6z odpadow byta az dwukrotnie wyzsza niz w przypadku gospodarstw
dwuosobowych.

Dochéd z tytutu optat wniesionych przez mieszkancow w 2018 roku za wywéz od-
padéw komunalnych z terenéw zamieszkatych wyniést 2 776 170,52 zt. Dochody
2018 roku powiekszyty srodki z nadwyzki z optat za gospodarowanie odpadami
z roku 2017 o kwote 120 872,44 zt. Z kolei wydatki poniesione na gospodarke odpa-
dami, w ramach systemu odbioru odpadéw komunalnych od mieszkancow, wynosity
2 834 193,58 z..

Sytuacja tylko pozornie jest korzystna, poniewaz cze$¢ kosztow przerzucona zostata
na spotke wywozgcg odpady. W rzeczywistosci system jest deficytowy.
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Tabela 14. Wydatki na gospodarke odpadami oraz oczyszczanie miast i wsi (zt)

Kategoria Dochody Wydatki
Gospodarka odpadami 2776 170,52

Srodki z nadwyzki roku 2017 2834 193,58
Z optat za gospodarowanie odpa- 120 872,44
dami

Réznica + 62 848,38

Oczyszczanie miast i wsi - 1 067 928,40

Zarzadzanie, monitoring i rekul-
tywacja sktadowiska odpadow - 230 522,76
komunalnych w Trzciance

Zrddto: Opracowanie wiasne.

W Gminie w 2018 roku funkcjonowat Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Ko-
munalnych. W PSZOK przyjmowane byly odpady komunalne, zbierane w sposob
selektywny z nieruchomosci objetych gminnym systemem gospodarowania. W 2018
roku na PSZOK zebrano 800,77 tony odpadéw komunalnych.

W Gminie z terenéw zamieszkatlych zostato zebranych izagospodarowanych
7 188,01 tony odpadow

Ryc. 1. Udziat odpadow zmieszanych i segregowanych w ogélnej masie odpadéw ze-
branych z terenéw zamieszkatych

mzmieszane Mmselektywnie zebrane

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z terendw niezamieszkatych zebranych zostato 988,29 tony odpadéw komunalnych,
w tym 700,73 tony odpaddéw zmieszanych (70,90 %).

Trzeba rowniez zaznaczy¢, iz najwiekszy udziat w zakresie zebranych odpadéw se-
gregowanych stanowity kolejno odpady ulegajgce biodegradacji, a wiec rozdrob-
nione gatezie i krzewy, liscie, kwiaty, skoszona trawa, czy obierki z owocow i warzyw,
nastepnie zmieszane odpady opakowaniowe.
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Ryc. 2. Udziat poszczegoinych odpadéw w ogodle odpadéw segregowanych

2% 0%
0 opakowaniowe, tworzywa
0% 1% sztuczne, papier, tektura

m szklo

go bio

21%

mgabaryty

gruz

melektronika

opony

33% Epapa

minne

Zrédto: opracowanie wiasne.

Stosunkowo wysoki poziom segregacji odpadéw komunalnych jest niestety tylko po-
zorny, opiera sie na segregacji ,zadeklarowanej”. W rzeczywistosci w 2018 roku
Gmina nie osiggneta wymaganych poziomow recyklingu odpadéw opakowaniowych
(wymagany 30%, osiagnieto 19,2%) oraz odpadow budowlanych (wymagany 50%,
osiggniety 14,78%). Wynika to przede wszystkim z niedostateczne;j ,jakosci” segre-
gacji odpaddéw w miejscu ich wytwarzania.

Nalezy wskazac, iz faktyczny poziom segregacji poszczegoélnych frakcji odpadéw
komunalnych, w stosunku do roku poprzedniego zdecydowanie spadt.

UDZIAL W ZWIAZKACH | STOWARZYSZENIACH

Gmina Trzcianka nalezy do Zwigzku Miast Polskich. Stowarzyszenie to zrzesza 311
miast, w ktérych mieszka ponad 72% miejskiej ludnosci kraju. Misjg Zwigzku jest
wspieranie polskich miast w dziataniach na rzecz rozwoju spotecznego i gospodar-
czego oraz upowszechnianie dobrych praktyk nowoczesnego i innowacyjnego za-
rzgdzania samorzgdowymi wspolnotami mieszkancow. Ponadto Gmina nalezy row-
niez do

Wielkopolskiego Osrodka Ksztatcenia i Studiéw Samorzgdowych;
Zwigzku Gmin Wiejskich;

Stowarzyszenia Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dziatania;
Nadnoteckiej Grupy Rybackiej;

Zwigzku Emerytéw, Rencistow i Inwalidow;

Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Trzciance;

Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Nadnoteckich;

Hospicjum w Trzciance;

© N g M~wDNE
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9. Pilskiego Banku Zywnosci, Odziezy i Sprzetu w Pile.

ORGANIZACJA URZEDU

W Gminie Trzcianka w 2018 roku w zwigzku z funkcjonowaniem Urzedu obowigzy-
waty nastepujgce dokumenty:

1. Statut przyjety uchwata nr XLIII/275/13 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia
11 kwietnia 2013 roku;

2. Regulamin organizacyjny przyjety zarzgdzeniem nr 4/18 Burmistrza
Trzcianki z dnia 5 stycznia 2018 roku z pdzniejszymi zmianami;

W 2018 roku Regulamin organizacyjny Urzedu zostat dwukrotnie zaktualizowany.
Pierwsza zmiana dokonana zostata zarzgdzeniem nr 81/18 Burmistrza Trzcianki
z dnia 25 maja 2018 roku. Zmiana ta wynikata z dostosowania regulaminu do zapo-
trzebowania w zatrudnieniu. W Referacie Spraw Spotecznych zmniejszono wymiar
zatrudnienia na stanowisku ds. swiadczenia wychowawczego o jeden etat, nato-
miast zwiekszono o jeden etat wymiar zatrudnienia na stanowisku pomoc admini-
stracyjna, co wnikato z prognozy realizacji zadania ,Dobry start”’. Kolejna zmiana
zostata wprowadzona zarzgdzeniem nr 165/18 Burmistrza Trzcianki z dnia 14 listo-
pada 2018 roku. Aktualizacja opierata sie na doprecyzowaniu zadan audytora we-
wnetrznego, wynikajagca ze zlikwidowania stanowiska ds. kontroli wewnetrznej
i przejecia przez audytora wewnetrznego jego zadan.

Z regulaminu organizacyjnego wynika, ze wykonywanie zadan Urzedu prowadzone
byto za pomocg referatdéw, komarek organizacyjnych oraz samodzielnych stanowisk.
Na ponizszych schematach przedstawiono strukture organizacyjng Urzedu oraz jej
zmiany przeprowadzone w 2018 roku

Ryc. 3. Schemat organizacyjny Urzedu — stan na poczatek 2018 r.

Schemat struktury organizacyjnej Urzedu

Burmistrz Trzcianki

11 Zastgpca Burmistrza

‘ 1 Zastepca Burmistrza | Radea prawny | Sekretarz gminy | | Skarbnik gminy ‘

Gospodarki Przestrzennej
i Infrastruktury Komunalnej

Spraw Spoleeznych

Referat
Finansowo-Budietowy

Organizacyjny
i Spraw Obywatelskich

Referat

Biuro Obslugi Klienta Budynkéiw Komunalnych )- | Urzqd Stanu Cywilnego

‘ Referat | Referat ’_ Referat

Stanowisko Referat
ds. organizacyjnych o$wiaty Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska

Referat
Promocji, Kultury i Sportu

“Audytor Pelnomocnik
wewngirzny ds. ochrony informacji Sluiba BHP
niejawnych

Zrédto: Zatgcznik Nr 6 do Zarzadzenia Nr 95/17 Burmistrza Trzcianki z dnia 19 czerwca 2017 r.

Stanawisko
ds. kontroli wewngtranej Straz Micjska
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Ryc. 4. Schemat organizacyjny Urzedu — zmiana od 1 lutego 2018 r.

Schemat struktury organizacyjnej Urzedu

Burmistrz Trzeianki

| I Zast¢pea Burmistrza | Radea prawny

| Sekretarz gminy

| | Skarbnik gminy |

| IT Zast¢pea Burmistrza

Referat Referat Referat
Spraw Sf y Organizacy Finansowo-Budietowy
i Spraw Obywatelskich
Stanowisko Referat Gos arki

Referat
S ir "
i Infrastruktury Komunalnej

ds. organizacyjnych oéwiaty Nieruchomosciami, Rolnietwa

Biuro Obshugi Klienta

Referat
Budynkéw Komunalnych

| Urzad Stanu Cywilnego

i Ochrony Srodowiska
Sluiba BHP F

Pelnomocnik ds. ochrony
informacji niejawnych

.

ds. kontroli wewngtrznej

Stanowisko
-

Referat
Promoeji, Kultury i Sportu

| Straz Micjska

Zrédto: Zatgcznik Nr 6 do Zarzadzenia Nr 4/18 Burmistrza Trzcianki z dnia 5 stycznia 2018 r.

Ryc. 5. Schemat organizacyjny Urzedu — zmiana od 14 listopada 2018 r.

Schemat struktury organizacyjnej Urzedu

Burmistrz Trzeianki

1 Zastepea Burmistrza | Radca prawny

| Sekretarz gminy

| | Skarbnik gminy |

| 11 Zastepca Burmistrza e

Referat Referat Referat Referat Referat
Spraw Spolecznych Gospodarki Przestrzennej Organizacyjny Finansowo-Budzetowy Promocji, Kultury i Sportu
i Infrastruktury Komunalnej i Spraw € i

Stanowisko
ds. organizacyjnych oéwiaty

Referat Gospodarki
Nieruchomoéciami, Rolnictwa
i Ochrony Srodowiska

Sluzba BHP +

Pelnomocnik ds. ochrony
informacji niejawnych

Biuro Obslugi Klienta

Referat
Budynkéw Kemunalnych

| Audytor wewngtrzny

| Urzqd Stanu Cywilnego I_

| Straz Micjska

Zrédto: Zatgcznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 165/18 Burmistrza Trzcianki z dnia 14 listopada 2018 r.

Liczba etatow przypisanych do poszczegdlnych stanowisk i referatéw zostata usys-
tematyzowana w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu, co przedstawia ponizsza ta-

bela.

Tabela 15. Liczba etatow wynikajacych ze schematu organizacyjnego

Wymiar zatrudnienia

Wyszczegolnienie (etat)
Stanowiska kierownicze
Burmistrz 1
Zastepca burmistrza 2
Sekretarz 1
Skarbnik 1
Zastepca Skarbnika 1
Audytor wewnetrzny 1*
Stanowiska samodzielne
Radca prawny 1
Stanowisko ds. organizacyjnych o$wiaty 2
Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej 1**

Referaty (komorki organizacyjne)
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Urzad Stanu Cywilnego 3
Straz Miejska 3
Stuzba Bezpieczenstwa i Higieny Pracy 0,5
Biuro Obstugi Klienta 3
Referat Budynkéw Komunalnych 6
Referat Finansowo-Budzetowy 17
Referat Gospodarki Nieruchomosciami, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska 17
Referat Gospodarki Przestrzennej i Infrastruktury Komunalnej 10
Referat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich 19,625
Referat Promociji, Kultury i Sportu 8
Referat Spraw Spotecznych 8

*wymiar etatu przed zmiang regulaminu z dnia 14 listopada 2018 roku wynosit 0,25
**stanowisko zlikwidowane w listopadzie 2018 roku
Zrédto: opracowanie wiasne.

Nalezy zaznaczy¢, iz 28 grudnia 2018 roku zostat przyjety, z mocg obowigzujgcg od
1 stycznia 2019 r. nowy Regulamin Organizacyjny Urzedu Miejskiego Trzcianki.
Zmiana Regulaminu wynikata z konieczno$ci doprecyzowania zadan i kompetenc;ji
pracownikow Urzedu, szczegdlnie odnoszac sie do dziatalnosci | i Il zastepcy Bur-
mistrza, a takze z koniecznosci dostosowania liczby etatow w poszczegdlnych ko-
morkach do natezenia pracy.

W 2018 roku zaszly réwniez niewielkie zmiany w poziomie zatrudnienia. Do pracy
przyjeto 18 oséb, w tym: w ramach robét publicznych, po odbytym stazu (zgodnie
z porozumieniem zawartym ze starostg czarnkowsko-trzcianeckim) oraz na zastep-
stwa. Rozwigzano umowy o prace z dwudziestoma dwoma pracownikami. Srednio-
roczne zatrudnienie w Urzedzie wyniosto 98 osob.

Tabela 16. Zatrudnienie w Urzedzie Miejskim Trzcianki w 2018 roku

Ogotem Kobiety Mezczyzni

Stan na 1 stycznia 2018 roku

Petnozatrudnieni 100 75 25

Zmiany w trakcie roku

Przyjeci do pracy 18 12 6

Zwolnieni z pracy 22 16 6

z uptywem czasu, na ktory zostali zatrudnieni (14)
w zwigzku z przejsciem na emeryture (3)
za porozumieniem stron (2)
w drodze wypowiedzenia przez pracodawce (1)
z powodu niezdolnosci do pracy i rehabilitacji (1)
osoby, ktére otrzymaty urlopy wychowawcze (1)

Powdéd zwolnienia

Stan na 31 grudnia 2018 roku

Petnozatrudnieni 96 71 25

Niepetnozatrudnieni 12 9 3

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Waznym elementem w funkcjonowaniu urzedow jest precyzyjnie przedstawiony spo-
s6b komunikowania sie interesantéw z pracownikami poszczegoélnych referatow.
Urzad Miejski Trzcianki prowadzi strone internetowg Gminy, na ktorej publikowane
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sg aktualnosci, ktére powinny leze¢ w kwestii zainteresowan mieszkancow. Nalezy
réwniez zaznaczy¢, iz wystepujg na stronie Biuletynu Informaciji Publicznej karty in-
formacyjne do poszczegodlnych spraw, ktére mozna zatatwi¢ w Urzedzie, usystema-
tyzowane tematycznie Kazda sprawa szczegétowo opisuje wymagane dokumenty,
wysokos¢ optat, sposob i miejsce sktadania dokumentéw, jednostke odpowiedzialng
oraz czas rozpatrywania spawy, a takze tryb odwotawczy.

ORGANIZACJA | PROWADZENIE JEDNOSTEK NADZOROWANYCH

Sektor samorzadowy jest w Polsce najwazniejszym publicznym ustugodawcsy i in-
westorem. Jednostki samorzadu terytorialnego coraz czesciej powotujg spoétki, kto-
rych celem jest wykonanie okreslonych zadan publicznych. W wielu przypadkach,
organy samorzadu terytorialnego powotujg do realizacji konkretnych przedsiewzie¢
tzw. spotki celowe. Jest to podmiot ukierunkowany na osiggniecie zatozonego
i sprecyzowanego celu gospodarczego lub finansowego.

Gospodarka komunalna moze by¢ prowadzona przez jednostki samorzadu teryto-
rialnego, w szczegolnosci w formach samorzadowego zaktadu budzetowego lub
spotek prawa handlowego. Gospodarka komunalna obejmuje w szczegdélnosci za-
dania o charakterze uzytecznosci publicznej, ktérych celem jest biezgce i nieprze-
rwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze $wiadczenia ustug po-
wszechnie dostepnych.

Gmina Trzcianka jest wiascicielem dwoch spotek:

1. Trzcianeckiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego w Trzciance;
2. Zakfadu Inzynierii Komunalnej w Trzciance.

Ponadto w 2018 roku, Gmina byta w posiadaniu:

1. 40% udziatbw w kapitale zaktadowym Przedsiebiorstwa Ustug Komunal-
nych i Budowlanych ,KOMBUD” — Spétka z 0.0. w Trzciance;

2. 17,5% w kapitale zakladowym Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej ,MEC” — Spodtka z 0.0. w Trzciance.

Trzcianeckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

w Trzciance Sp. z 0.0.

Spotka Trzcianeckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego w Trzciance Sp. z 0.0.
dziata na mocy Aktu Zatozycielskiego z dnia 29.12.1997 roku. Gmina Trzcianka po-

siada 12.353 udziaty o fgcznej wartosci 6.176.500,00 zt. 100 % udziatéw znajduje
sie w posiadaniu Gminy.

Wtadzami Spotki sa:

Tabela 17. Wtadze Spétki Trzcianeckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

Zgromadzenie wspolnikow

| |
‘ Burmistrz Trzcianki - Krzysztof Wojciech Jaworski ‘
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Rada nadzorcza

Przewodniczacy Rady - Artur Powchowicz

Cztonek Rady - Przemystaw Szymanski

Cztonek Rady - lwona Moraczynska-Lilleeng

Prezes Zarzadu - Mariusz Piotr Kuku$

Zrodto: opracowanie wiasne.

Funkcje zgromadzenia wspdlnikow petni jednoosobowo Burmistrz Trzcianki pan
Krzysztof Wojciech Jaworski. Organ ten m.in. zatwierdza kierunki rozwoju Spétki
oraz rocznych i wieloletnich planéw jej dziatania, rozpatruje i zatwierdza sprawozda-
nia Zarzadu, Rady Nadzorczej, bilans oraz rachunek zyskow i strat za ubiegty rok,
decyduje o przeznaczeniu zysku lub pokryciu strat, decyduje o funduszu rezerwo-
wym oraz innych funduszach spéftki, zatwierdza regulamin Spétki oraz powotuje
i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza sprawuje statg kontrole nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich ga-
teziach przedsiebiorstwa. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Obecnie przewod-
niczgcym Rady Nadzorczej jest Artur Powchowicz. Do zadan Zarzgdu nalezy wy-
konywanie wszelkich czynnosci w imieniu spofki, ktére nie sg zastrzezone do kom-
petencji innych organdéw spétki. Kadencja Zarzadu Spotki trwa 3 lata. Obecnie
Prezesem Zarzadu jest Mariusz Piotr Kukus.

W ramach analizy spoétek komunalnych nalezy zwréci¢ uwage na przedmiot wyko-
nywanej przez nig dziatalnosci. Przedmiotem dziatalno$ci Trzcianeckiego Towarzy-
stwa Budownictwa Spotecznego zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci jest wy-
najem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, ktéry stanowi
przedmiot przewazajgcej dziatalno$ci.

Przedmiot pozostatej dziatalnosci stanowi:

1. zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie;

2. kupno i sprzedaz nieruchomo$ci na wtasny rachunek;

3. rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych;

4. przygotowanie terenu pod budowe;

5. roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i nie-
mieszkalnych;

6. zaktadanie stolarki budowlanej;

7. posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie $cian;

8. malowanie i szklenie;

9. wykonywanie pozostatych robot budowlanych, wykonczeniowych.

Gmina Trzcianka w 2018 roku na mocy podejmowanych uchwat zdecydowata o pod-
wyzszeniu kapitatu zaktadowego w Spétce. Na mocy uchwaty nr XLV/405/18 Rady
Miejskiej Trzcianki z dnia 28 lutego 2018 roku wniesiono aport — nieruchomos¢ za-
budowang potozong przy ul. Mickiewicza 31 o tgcznej wartosci 570 tys. zt. Wymie-
niony wktad podzielono na 1.140 udziatéw po 500 zt. kazdy.

Uchwatg nr XLVI1/419/18 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 22 marca 2018 roku wnie-
siono do Spotki wkiad pieniezny o wartosci 1 min zt. w celu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego. Wkiad podzielono na 2.000 udziatéw po 500 zt. kazdy. Ponadto, na
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mocy tej samej uchwaty wyrazono zgode na wniesienie wktadu pienieznego w wy-
sokosci 600 tys. zt., podzielonego na 1.200 udziatéw po 500 zt. kazdy, w 2019 roku.

Wykonane w 2018 roku dziatania nie zmienity struktury wtascicielskiej Spétki, wcigz
jedynym udziatowcem jest Gmina Trzcianka.

Analizujgc Spétke nalezy odwota¢ sie do jej kondycji finansowej. W tym celu prze-
prowadzono analize wskaznikowg, ktéra ma na celu dostarczenie nam informacji
0 operacjach gospodarczych, funkcjonowaniu przedsiebiorstwa a przede wszystkim
jego kondycji finansowej. Ponizsza tabela przedstawia wskazniki finansowe Spétki.
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Tabela 18. Wskazniki finansowe Spétki Trzcianeckie Towarzystwo Budownictwa Spo-
tecznego w Trzciance w latach 2017-2018

Wskaznik Wskaznik w Wskaznik w Poziom odniesie-

2017 2018 nia
Rentownosé

Rentownos¢ aktywow 0,06% 0,08% 2% - 6%

Rentownos$¢ kapitatu wta- 0.30% 0.29% min. 4%

snego

Rentownos¢ sprzedazy 0,71% 1,11% min. 3%

Biezaca ptynnosé 1,04 0,87 1,2-20

Szybka ptynnosc 1,03 0,86 ok. 1,0

Ptynnos¢ gotéwkowa 0,96 0,79 0,1-0,3

Rotacja naleznosci 19,41 12,17 | im nizszy tym lepiej

Rotacja zobowigzan 274,72 171,00 ™M wyz;?é/j tym le-

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wskazniki rentownosci pozwalajg oceni¢ efektywno$¢ dziatania przedsiebiorstwa.
Rentownos¢ przedsiebiorstwa w 2018 roku poprawita sie. Wptyw na to miat przede
wszystkim wyzszy zysk osiggniety przez Spotke. Wskazniki odbiegajg od poziomdw
odniesienia, jednakze nalezy zauwazyc, iz celem spoétki komunalnej jest wykonywa-
nie zadanh na rzecz zaspokajania potrzeb lokalnej spoteczno$ci a nie osigganie zy-
skow.

Analiza ptynnosci pozwala nam ocenic¢ jaka jest zdolno$¢ przedsiebiorstwa do regu-
lowania swoich zobowigzan. Wskazniki ptynnosci ulegty pogorszeniu. Ptynnos$¢ bie-
zgca i szybka zmniejszyta sie, na co wptyw miato gtéwnie znaczne zmniejszenie sie
srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach. Obecnie wskazniki pozostajg na sta-
bilnym poziomie, jednak nalezy zatrzymac trend, aby unikngé potencjalnych proble-
mow ze sptatg zobowigzan. Poprawie ulegt natomiast wskaznik ptynnosci gotéwko-
wej, cho¢ w tym przypadku Spétka nadal zmaga sie z nadptynnoscia.

Wskazniki sprawnosci informuja o efektywnos$ci zarzgdzania posiadanymi aktywami.
Poprawit sie wskaznik rotacji naleznosci, obecnie Spétka oczekuje krocej na doptyw
gotéwki od wierzycieli, co pozytywnie wptywa na ptynnos¢ Spétki. Pogorszeniu na-
tomiast ulegt wskaznik rotacji zobowigzan, cho¢ nalezy przyznaé, ze nadal znajduje
sie na stabilnym poziomie. Wskaznik rotacji naleznosci jest nizszy od wskaznika ro-
tacji zobowigzan, co wskazuje na poprawng polityke rozrachunkéw z dostawcami
i odbiorcami.

Zaktad Inzynierii Komunalnej w Trzciance

Zaktad Inzynierii Komunalnej Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Trzciance
powstata w wyniku przeksztatcenia zaktadu budzetowego i utworzenia jednoosobo-
wej spotki Gminy Trzcianka, zgodnie z uchwatami nr XVI1/167/99 i XVI1/168/99 Rady
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Miejskiej Trzcianki z dnia 21.11.1999 roku. Spétka funkcjonuje w oparciu o akt nota-
rialny z dnia 24.04.2001 roku. Gmina Trzcianka jest jedynym udziatowcem w Zakia-
dzie Inzynierii Komunalnej Sp. z 0.0. w Trzciance i posiada 100% udziatéw. Kapitat
zaktadowy wynoszgcy 41.779.500 zt. dzieli sie na 83.559 udziatow po 500 zt. kazdy.

Wiadzami Spoiki sa:

Tabela 19. Wiadze Spétki Zaktad Inzynierii Komunalnej w Trzciance

Zgromadzenie Wspolnikéow

Burmistrz Trzcianki - Krzysztof Wojciech Jaworski

Rada Nadzorcza

Przewodniczgca Rady - Bozena NiedZzwiecka

Zastepca Przewodniczacej Rady - Krzysztof Jacek Oswiecimski

Sekretarz - Aleksandra Stasitowicz

Prezes Zarzadu - Grazyna Wisniewska

Zrédto: opracowanie wiasne.

Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow peini jednoosobowo Burmistrz Trzcianki —
Krzysztof Wojciech Jaworski. Zgromadzenie Wspdlnikow funkcjonuje na podstawie
Regulaminu Zgromadzenia Wspdlnikéw. Jego zadania i kompetencje to m.in.: roz-
patrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu, Rady Nadzorczej, bilansu oraz ra-
chunku zyskow i strat za ubiegty rok, decydowanie o przeznaczeniu zysku lub po-
kryciu strat, decydowanie o funduszu rezerwowym oraz innych funduszach spétki.

Rada Nadzorcza funkcjonuje w obecnym sktadzie od 23.09.2016 roku. Przewodni-
czgcym Rady jest pani Bozena Niedzwiecka. Rada Nadzorcza spracuje kontrole nad
biezgcq dziatalnoscig przedsiebiorstwa.

Zarzad w Spoétce jest jednoosobowy. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej Nr
13/2016 z 20.05.2016 roku przedtuzono kadencje obecnego Prezesa, pani Grazyny
Wisniewskiej na okres kolejnych 5 lat. Zarzad zajmuje sie biezacymi sprawami
Spofki, ktdre nie sg zastrzezone dla innych organow.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest zgodnie z Polskg Klasyfikacjg
Dziatalnosci jest pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody.

Przedmiotem pozostatej dziatalno$ci przedsigbiorstwa jest:

Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow;

Roboty zwigzane z budowg rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych;
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych;

Wykonywanie specjalistycznych robét budowlanych;

Wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek;

Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ zwigzana z go-
spodarkg odpadami;

Zbieranie odpadoéw innych niz niebezpieczne;

Obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne;

9. Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych.

S o
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W 2018 roku nie zaszly istotne zmiany w dziatalnosci Spétki. Kapitat zaktadowy ani
ilos¢ udziatdw nie ulegta zmianie. Nadal 100% udziatéw przedsiebiorstwa znajduje
sie w posiadaniu Gminy Trzcianka.

Analiza wskaznikowa pozwoli oceni¢ kondycje finansowg przedsigbiorstwa. Poniz-
sza tabela przedstawia wskazniki finansowe Spoiki.

Tabela 20. Wskazniki finansowe Spétki Zaktad Inzynierii Komunalnej w Trzciance w
latach 2017-2018

Wskaznik Wskaznik w Wskaznik w Poziom odniesie-
2017 2018 nia
Rentownos¢
Rentownos¢ aktywow 0,03% 0,04% 2% - 6%
Rentowno$¢ kapitatu wia- o o C
snego 0,03% 0,04% min. 4%
Rentownos¢ sprzedazy 0,13% 0,18% min. 3%
Biezaca ptynnosé 2,91 2,02 1,2-20
Szybka ptynnosé 2,66 1,88 ok. 1,0
Plynnos¢ gotowkowa 1,38 0,88 0,1-0,3
Rotacja naleznosci 45,43 49,46 | im nizszy tym lepiej
Rotacja zobowigzan 34,12 4821 M wyz;?é/j tym le-

Zrédto: opracowanie wiasne.

W 2018 roku Spétka poprawita wskazniki rentownosci, na co wptyw miato osiggnie-
cie wyzszego zysku z dziatalnosci w stosunku do roku 2017. Wskazniki wcigz po-
zostajg na niskim poziomie, jednak jak juz wczesniej wspomniano, jej celem jest
wypetnianie zadan stuzgcych lokalnej spotecznosci a nie dziatalno$¢ w celu wypra-
cowywania zyskéw.

Na podstawie analizy ptynnos$ci nalezy oceni¢, ze Spétka zmaga sie z nadptynno-
Scig. Jednak w 2018 roku wskazniki ulegty poprawie, a wskaznik ptynno$ci biezgcej
znajduje sie w przedziale odniesienia. Wskazniki szybkiej ptynnoéci i ptynnosci go-
téwkowej wcigz sg na zbyt wysokim poziomie, co nie jest zjawiskiem pozgdanym
poniewaz prowadzi to do obnizenia efektywnosci srodkéw obrotowych oraz ich wy-
korzystania.

Wskaznik rotacji naleznosci ulegt pogorszeniu. Oznacza to, ze Spoétka musi dtuzej
oczekiwac¢ na doptyw gotowki od wierzycieli. Poprawie ulegt natomiast wskaznik ro-
tacji zobowigzan. Spoétka powinna dgzy¢ do sytuacji w ktorej wskaznik rotacji nalez-
nosci bedzie nizszy od wskaznika rotacji zobowigzan.
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CWIARTKA I

Obecna sytuacja: niekorzystna
Tendencja: poprawiajgca sie

W Gminie udafo sie zmniejszyc przewage grupy porownawczej
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CWIARTKA |

Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: poprawa w ciggu 5 lat

Gmina jako lider, ktory powiekszyt przewage nad grupg porownawczg
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Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: pogarszajgca sie

Gmina jako lider, lecz ze zmniejszajgcg sie przewagg nad grupg porownawczg



Czes¢ IV. Stan Gminy na koniec 2018 roku

Stan Gminy na koniec 2018 roku

Poziom rozwoju gospodarczego w miescie i gminie Trzcianka w 2018 roku po-
gorszyt sie wzgledem grupy poréwnawczej.

Stan Gminy na koniec 2018 jest wynikiem dziatan podejmowanych w trakcie catego
poprzedniego roku. Jednoczesnie stanowi on poréwnanie do sytuacji na poczatek
roku 2018, opisanej w czesci |l Raportu. W celu przeprowadzenia analizy przyjeto
analogiczng metode prezentacji pozycji gminy na tle grupy poréwnawczej w tych
samych o$miu obszarach. W przypadku czesci parametréw oparto sie na prognozie
danych w stosunku do wartosci osigganych przez grupe poréwnawczg. Z tego
wzgledu niektdre wartosci liczbowe majg charakter poglagdowy. Nie zmienia to faktu,
ze przyjeta metodologia pozwala zatem na ogdlng oraz uprawniong merytorycznie
ocene gminy. Pamieta¢ jednak nalezy, ze uzyskiwana pozycja w poszczegdlnych
obszarach wynika nie tylko z dziatania wladz gminnych, ale takze z czynnikéw ze-
wnetrznych o zréznicowanych zrddtach i sile. Wynika to wprost ze ztozonosci sys-
temu spoteczno-gospodarczego, wzajemnych powigzan miedzy jednostkami samo-
rzadu terytorialnego. W dalszej czesci podjeto prébe wskazania pozycji gminy na
koniec 2018 roku i gtdbwnych czynnikdéw jg ksztattujgcych.

Klasycznym przyktadem powyzszych oddziatywan i zaleznosci jest obszar demogra-
fii. Perspektywa jednego roku jest zbyt krétka, aby mozliwym stato sie dostrzezenie
istotnych zmian ludnosciowych w jednostce. W tym kontekscie ocena sytuacji de-
mograficznej Trzcianki nie zmienita sie w stosunku do stanu sprzed 2018 roku.
W perspektywie okresu badania pozytywnie ksztattuje sie wynik ogélny wskaznika
demografii, cho¢ prognozy rozwoju poszczegdlnych indekséw demograficznych na-
dal pozostajg niekorzystne. W praktyce oznacza to, ze Gmina Trzcianka bedzie
stopniowo zbliza¢ sie w tym obszarze do warto$ci przecietnych i osigganych w gru-
pie porownawczej. Na koniec 2018 roku liczba ludnosci Gminy wzrosta, czego po-
wodem byta w duzej mierze znaczna przewaga zameldowan na pobyt staty nad wy-
meldowaniami. Réwniez statystyka urodzen przewyzszata liczbe zgondéw, cho¢ roz-
nica ta byta stosunkowo niewielka (23 osoby). Niestety, pozostate wskazniki demo-
graficzne, takie jak wspétczynnik dzietnosci, zastepowalnos¢ pokolen, czy obcigze-
nie demograficzne wskazywaty, iz podobnie jak w skali ogélnopolskiej, Gmina
Trzcianka zmaga sie z nasilajgcym procesem starzenia si¢ spoteczenstwa.

W stosunku do poczgtku 2018 roku pogorszeniu ulegty wyniki ogolne wskaznikéw
w dwdch obszarach — kondycji finansowej oraz oswiacie. W sferze finanséw publicz-
nych, czynnikiem odpowiedzialnym za zmiane tendencji rozwoju wskaznikéw czgst-
kowych oraz negatywne oddalenie wyniku osiggnietego przez Gmine Trzcianka od
wartosci przecietnych byt przede wszystkim spadek udziatu wydatkéw majgtkowych
w ogole wydatkow. W stosunku do poczatku okresu analizy warto$¢ wskaznika spa-
dta o 9pp., ksztattujgc sie tym samym na poziomie o 6pp. nizszym niz Srednia w gru-
pie porownawczej. W przypadku obszaru oswiaty, gtéwnym zrédtem zmiany sytuacji
z korzystnej na niekorzystng stat sie spadek wartosci inwestycji majgtkowych pono-
szonych w tej dziedzinie o 10pp. w poréwnaniu do poczatku 2018 roku. Nalezy jed-
nak podkresli¢, iz niekorzystne uksztattowanie sie obu wskaznikdw na koniec okresu
analizy nie jest w tym wypadku zdarzeniem negatywnym, lecz wynika z faktu zakon-
czenia istotnych projektéw inwestycyjnych (termomodernizacja obiektéw szkolnych)
prowadzonych w roku 2017. Spadek dynamiki wydatkéw majgtkowych jest zatem
nastepstwem ukonczenia inwestycji.
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Czes¢ IV. Stan Gminy na koniec 2018 roku

Na koniec 2018 roku korzystnie uksztattowaty sie wskazniki aktywnos$ci gospodar-
czej. O pozytywnej ocenie obszaru aktywnosci gospodarczej mieszkancéow Trzcianki
Swiadczy przede wszystkim bardzo dobra sytuacja na lokalnym rynku pracy. Wyniki
wszystkich wskaznikéw dotyczgcych bezrobocia ksztattujg sie w Gminie na nizszym
poziomie niz w grupie porodwnawczej. Przyktadowo udziat oséb bezrobotnych
w ogole ludnosci w wieku produkcyjnym jest Srednio o potowe nizszy niz w podob-
nych jednostkach samorzadu.

Stabiej niz podobne jednostki samorzadu terytorialnego, Trzcianka radzita sobie
w obszarze infrastruktury technicznej. Przyczyna tego byta nizsza warto$¢ naktadéw
na infrastrukture drogowg. Wydatki ponoszone na rozwdj infrastruktury zwigzanej
z gospodarkg komunalng rowniez byty nieco nizsze niz w podobnych jednostkach
samorzadu.

Najmniej korzystnie ksztattujgcym sie wskaznikiem w Gminie Trzcianka, podobnie
jak na poczatku 2018 roku, pozostawat indeks opisujgcy stan sytuacji spotecznej.
W odniesieniu do grupy poréwnawczej, Gmina przeznaczata srednio o 43% wiecej
srodkdw na pomoc spoteczng w przeliczeniu na mieszkanca. Podobnie liczba oraz
kwota wyptacanych dodatkdw mieszkaniowych przekraczata przecietne wartosci
tych wskaznikéw w jednostkach o podobnych cechach funkcjonalnych.

Wartosci wskaznikéw ogolnych stanu gospodarki komunalnej oraz zagospodarowa-
nia przestrzennego na koniec 2018 roku ksztattujg sie na poziomie bardzo zblizonym
do $rednich wartosci osigganych w grupie porownawczej. Nalezy jednak zwrécié
uwage na najwieksze zagrozenia z jakimi Gmina moze boryka¢ sie w nieodlegtej
przysztosci. W przypadku obszaru gospodarki komunalnej jest to wieksza niz prze-
cietnie produkcja odpadoéw zmieszanych w przeliczeniu na mieszkanca. Mieszkancy
Trzcianki wytwarzali o 11% wiecej $mieci niz ich sgsiedzi z podobnych gmin. Po-
nadto, obserwacja danych z lat ubiegtych sugeruje wzrostowe tendencje ksztattowa-
nia sie wskaznika. W kontekscie tadu przestrzennego, najwiekszym wyzwaniem
w Gminie Trzcianka w najblizszym czasie stanie sie proces zwiekszania udziatu po-
wierzchni pokrytej miejscowymi planami zagospodarowania.
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Raport o stanie Gminy Trzcianka stanowi podsumowanie najwazniejszych dziatan,
ktére miaty miejsce w Gminie w 2018 roku. Dziatania te podejmowane byty na prze-
tomie dwdéch kadenciji.

Na poczatku dokumentu przedstawiono podstawowe informacje o Gminie i jej wta-
dzach, a takze o zadaniach i uprawnieniach Burmistrza. Nastepnie okreslono sytu-
acje Gminy na poczatek 2018 roku. Jej stan rozwoju byt zblizony (cho¢ nieco gorszy)
od gmin majgcych podobny charakter i pozycje w strukturze osiedlenczej kraju
(w stosunku do grupy poréwnawczej). Przeprowadzona analiza oraz ocena bada-
nych obszaréw wykazata, iz na stan Gminy na poczgtku roku najwiekszy wptyw
miata dobra sytuacja finanséw i o$wiaty oraz wysoka aktywno$¢ gospodarcza.
W oswiacie wysoka pozycja wynikata z duzych naktadéw inwestycyjnych (co jest
Zjawiskiem jednorazowym). Pewne niedobory wystepowaty natomiast w zakresie
planowania przestrzennego (zbyt mata powierzchnia uchwalonych planéw) oraz in-
frastruktury technicznej. Gospodarka odpadami charakteryzowata sie niskim pozio-
mem segregacji oraz niskg efektywnoscig, przerzucong na spotke wywozgcg od-
pady. Stabg strong Gminy Trzcianka byta przede wszystkim sytuacja spoteczna.

W kolejnej czesci Raportu zaprezentowane zostaty dziatania wtadz Gminy (przede
wszystkim Burmistrza), majgce wptyw na stan Gminy na koniec 2018 roku, a przede
wszystkim realizacje strategii, planéw i programoéw. W Gminie Trzcianka w 2018
roku obowigzywato 14 dokumentéw strategicznych i programowych. Najwiecej
z nich dotyczyto pomocy spotecznej i ochrony srodowiska, nastepnie planowania
przestrzennego i ochrony zdrowia. Sposréd podjetych dziatan, warto podkresli¢ fakt
uchwalenia 4 nowych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Za-
dania w obszarze pomocy spotecznej obejmowaty wyptate zasitkow, Swiadczen i do-
datkow mieszkaniowych, zapewnienie ustug opiekunczych oraz pomoc w zakresie
dozywiania. W ramach realizacji zadan oswiatowych nalezy zwréci¢ uwage na stab-
sze, niz w powiecie i wojewddztwie wyniki egzaminu gimnazjalnego w 2018 roku.
W obszarze infrastruktury drogowej, warto$¢ naktadéw inwestycyjnych byta mniej-
sza 0 420 tys. zt wzgledem roku 2017. Natomiast w trakcie 2018 roku wzrosty ceny
wody i $ciekdw. W obszarze gospodarki odpadami, udato sie utrzymac rentownosé
systemu, jednak odbylto sie to kosztem przedsiebiorstwa, ktére realizowato zadanie
zwigzane z odbiorem odpaddw z terendw zamieszkatych.

W ostatniej czesci raportu przedstawiono stan Gminy Trzcianka na koniec 2018
roku. Ze wzgledu na zdecydowanie mniejszy wysitek inwestycyjny niz w grupie po-
réwnawczej (relatywnie mniejsze wydatki majatkowe) znacznie pogorszyt sie po-
ziom rozwoju w dwoch dotychczas bardzo silnych obszarach: finansach i w oswiacie.
W pozostatych obszarach poziom rozwoju w trakcie roku 2018 nie ulegt istotnej
zmianie. Nadal zdecydowanie najstabszg strong Trzcianki jest sytuacja spoteczna.
2018 rok nie poprawit sytuacji w tej newralgicznej sferze.



Zatgcznik 1 — Metodologia badania

ZALACZNIK 1 — METODOLOGIA BADANIA

Podstawe analizy stanu Gminy Trzcianka na poczatek i na koniec 2018 roku stanowi
wskaznik syntetyczny. Wykorzystuje sie go do badania ztozonych zjawisk opisuja-
cych wiecej niz jedng zmienng. Stuzy on w szczegdlnosci do oceny poziomu spo-
teczno-gospodarczego jednostki poprzez poréwnanie poszczegdélnych miernikéw
i otrzymanie jednego syntetycznego wskaznika poziomu rozwoju. Jest to mozliwe
dzieki standaryzacji r6znych zmiennych niezaleznie od ich rodzaju, znaku, wielkosci
i jednostek. Na kluczowe etapy tej metody sktadajg sie:

1) dobdr odpowiednich wskaznikéw ze wzgledu na opisywany obszar, repre-
zentacyjnos¢ danych i odpowiednig prébe badania;

2) weryfikacja wskaznikow pod wzgledem merytorycznym i statystycznym,;

3) standaryzacja wskaznikoéw, czyli ujednolicenie charakteru zmiennych i do-
prowadzenie réznoimiennych zmiennych do wzajemnej poréwnywalnosci;

4) agregacja zestandaryzowanych zmiennych, czyli wyznaczenie wspdlnego
wskaznika dla poszczegdlnych zmiennych.

Biorgc pod uwage powyzsze, w pierwszej kolejnosci wybrano 8 kluczowych obsza-
réw z punktu widzenia funkcjonowania gminy, dla ktérych przyporzadkowano odpo-
wiednie wskazniki. Byty to:

1) demografia,

2) sytuacja spoteczna,

3) kondycja finansowa,

4) aktywno$¢ gospodarcza,
5) stan oswiaty,

6) infrastruktura techniczna,
7) gospodarka komunalna,
8) planowanie przestrzenne.

Wskazniki wybrane do badania stopnia rozwoju poszczegdinych obszaréw przed-
stawia tabela ponizej. Przy doborze wymienionych wskaznikéw kierowano sie
przede wszystkim ich istotnoscig z punktu widzenia badanego zjawiska, mierzalno-
Scig, logicznoscig wzajemnych powigzan oraz catosciowym wyjasnieniem zakresu
zjawiska.

Nastepnie dla kazdego obszaru wyznaczono wskaznik syntetyczny pod wzgledem
wartosci poszczegolnych wskaznikow w 2018 roku oraz dynamiki z lat 2011-2017.
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Tabela 21. Wykaz wskaznikow objetych analiza stanu gminy na poczatek i na koniec 2018 roku

Wskaznik Interpretacja wskaznika
DEMOGRAFIA
D1 Liczba ludnosci Lr;:}ormme o stanie ludnosci na terenie gminy. Z punktu widzenia sytuacji demograficznej wzrost liczby mieszkancéw oceniany jest korzyst-
Saldo migracji ludnosci na 1000 mieszkancéw. Wskaznik stanowi informacje o réznicy pomiedzy osobami wprowadzajgcymi sie do gminy
D2 Migracje mieszkancow a osobami opuszczajgcymi gmine. Pozadane jest posiadanie wysokiego dodatniego salda, poniewaz swiadczy to o stworzeniu atrakcyj-
nych warunkéw do mieszkania.
D3 Mieszkancy w wieku kreatyw- Wskaznik informuje o liczbie mieszkancow w wieku 25-34 lat przypadajgcej na 1.000 mieszkancéw. Jego wysoka wartosé pozytywnie
nym wplywa na gming, poniewaz wskazuje na liczbe mieszkancow, ktérzy mogg stanowi¢ gtéwng site napedowa rozwoju ekonomicznego.
D4 | Matzenstwa Liczba malzenstw przypadajgca na 1.000 mieszkancow. Wieksza warto$¢ wskaznika oznacza poprawe potencjatu do zwiekszenia przyro-
stu naturalnego a tym samym do poprawy sytuacji demograficznej gminy.
D5 | Wspdlczynnik dzietnosci Parametr okreslgjgcy Ilczbq:, urodzonych dzieci przypgdajacych na jedng kgblete w W|eku. rozrodczym (15-49 lat). Wskaznik silnie zwigzany
z zastepowalnoscig pokolen, dlatego wysoka wartos¢ parametru jest oceniana pozytywnie.
Réznica pomiedzy liczbg urodzen zywych a liczbg zgonéw. Wysoki przyrost naturalny informuje o skutecznosci dziatan podejmowanych
D6 Przyrost naturalny L . : .
przez lokalne wtadze. Wskaznik przeliczony na 1.000 mieszkancow.
D7 Senioralne obcigzenie demo- Wskaznik obliczony poprzez podzielenie ludnosci w wieku poprodukcyjnym przez ludno$¢ w wieku produkcyjnym. Wyzsza jego wartosé
graficzne oznacza stabnacy potencjat lokalnego rynku pracy i przedsigbiorczo$ci mieszkancow.
Wspétczynnik bedacy relacjg liczby oséb w wieku 0-14 do liczby oséb powyzej 64 roku zycia. Im wyzsza warto$¢ parametru, tym lesza
D8 Zastepowalnos$¢ pokolen sytuacja demograficzna gminy. Przyjmuje sie, ze prosta zastepowalno$¢ pokolen jest mozliwa do osiagniecia, jesli wskaznik osigga warto-
$ci z przedziatu miedzy 2,10 — 2,15.
Parametr okreslono jako réznice liczby mieszkancow w wieku 10-24 i 50-64 lat, ktérg nastepnie podzielono na 1.000 mieszkancéw.
D9 Perspektywa kapitatu ludz- Wskaznik taczy w sobie informacje o liczbie osob zblizajgcych sie do konca kariery zawodowej (50-64 lata) z liczbg oséb, ktére w najbliz-
kiego szym czasie bedg jg rozpoczynaty (10-24 lata). Majac na uwadze sytuacje demograficzng, korzystne jest osigganie wysokich wartosci tego
wskaznika.
SYTUACJA SPOLECZNA
s1 Wydatki na ochrone zdrowia W’sl’<azn|k oznacza wartosé wydatl_<ow na ochro_ne zdrowm_w przeliczeniu na 1000 r_m_eszkancow. Wskaznik wyrazony w zt. Wysoka war-
to$¢ wskaznika $wiadczy o wysokim poziomie finansowania ochrony zdrowia w gminie.
. Wskaznik oznacza wielko$¢ wydatkéw na pomoc spoteczng w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Wyzsza warto$¢ wskaznika oznacza
S2 Wydatki na pomoc spoteczng L X R ; . , .
ubozenie sie spoteczenstwa i zwiekszone zapotrzebowanie na pomoc mieszkancom ze strony gminy.
s3 Osoby korzystajgce ze $rodo- Wskaznik oznacza udziat liczby oséb korzystajgcych z srodowiskowej pomocy spotecznej w ogole mieszkancow. Wyzszy wskaznik ozna-
wiskowej pomocy spotecznej cza zwigkszone zapotrzebowanie na srodowiskowg pomoc spoteczng wsréd mieszkancow gminy.
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sa Dzieci otrzymujace zasitek ro- Wskaznik oznacza liczbe dzieci otrzymujgcych zasitek rodzinny na dzieci w wieku 0-18 lat. Im wieksza warto$¢ wskaznika oznacza, ze
dzinny ro$nie udziat dzieci potrzebujgcych pomocy. Wskaznik wyrazony w %.
- . . Wskaznik oznacza kwote swiadczen rodzinnych przyznawanych przez gmine w przeliczeniu na liczbe mieszkancow. Im wyzsza kwota, tym
2 Kwota Swiadczen rodzinnych wigksze zapotrzebowanie na swiadczenia rodzinne w gminie. Wskaznik wyrazony w zt.
. S . Wskaznik oznacza przecigtng powierzchnie uzytkowg mieszkania przypadajgcg na jednego mieszkanca. Wyzsza wartos¢ wskaznika ozna-
S6 Wielko$¢ mieszkan . . LS .
cza zamozniejsze spoteczenstwo. Wskaznik wyrazony w m2.
S7 Zageszczenie mieszkan Wskaznik oznacza przecietng liczbe osob na 1 mieszkanie. Niska warto$¢ wskaznika oznacza gorszg sytuacje materialng mieszkancow.
S8 Liczba przyznanych dodatkéw Wskaznik oznacza liczbe przyznanych dodatkéw mieszkaniowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wyzsza warto$é oznacza wieksze
mieszkaniowych zapotrzebowanie na dodatki mieszkaniowe wsréd mieszkancow gminy. Wskaznik wyrazony w osobach.
S9 Kwota wyptaconych dodatkow Wskaznik oznacza kwote wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych na 1000 mieszkancow. Wyzsza wartos¢ oznacza wieksze zapotrzebo-
mieszkaniowych wanie na dodatki mieszkaniowe wsréd mieszkancéw gminy. Wskaznik wyrazony w zt.
KONDYCJA FINANSOWA
= Poziom dochodow Wska_znlk' oplnczpno dzielgc sume wszystkich dochoddw budzetowych przez liczbe mieszkancéw. Wysoka wartos¢ parametru Swiadczy o
zamoznosci gminy.
Dochody wtasne sg kategorig, na ktérg gmina ma najwiekszy wptyw zaréwno pod wzgledem ich ustalania jak i poboru. Dlatego ze wzgledu
F2 Dochody wtasne na ocene kondycji finansowej pozgdane jest posiadanie jak najwiekszych wpltywow ze zrdédet zaliczanych do dochodéw wtasnych. Wskaz-
nik zostat obliczony na jednego mieszkanca.
. . Suma dochodéw wtasnych podzielona przez wartos¢ dochodéw ogdtem pozwala na okreslenie poziomu samodzielnosci finansowej gminy.
F3 Udziat dochodéw wiasnych . o L ) . . - L X
Im wieksza warto$¢ wskaznika, tym gmina posiada wigkszg swobode w zakresie realizacji zadan wtasnych.
. P Podatki i optaty lokalne podzielone przez dochody ogétem. Ze wzgledu na sposoéb ustalania i gromadzenia tego rodzaju dochodéw, lokalne
Udziat podatkow i optat lokal- T . ; : SR S . . e -~
F4 nveh wiadze posiadajg bezposredni wptyw na stawki, a tym samym réwniez na wysokos¢ osigganych dochodéw. Wyzsza wartos¢ wskaznika
Y informuje o wiekszej liczbie podatnikéw a takze wskazuje na dobre wykorzystywanie bazy podatkowe;.
Wskaznik okresla warto$é wszystkich dochodéw majagtkowych (m. in. dotacje UE) przypadajgcg na jednego mieszkanca. Wysoka warto$¢
F5 Dochody majatkowe parametru pozytywnie $wiadczy o skutecznosci dziatan w zakresie pozyskiwania dodatkowych $rodkéw na realizacje zadan inwestycyj-
nych.
F6 | Udziat dochodéw majatkowych Wskaznik okreslono poprzez podzielenie facznej wartosci dochodéw majatkowych przez dochody ogotem. Jego wysoka wartosc odzwier-
ciedla sposéb finansowania zadan inwestycyjnych srodkami pochodzacymi ze sprzedazy majatku oraz uzyskiwanych dotacji.
Udziat dotacji z UE w dochodach ogdtem pozwala na okreslenie priorytetéw dziatalnosci wtadz lokalnych i skutecznosci ich realizacji.
F7 Udziat dotacji z UE Wskaznik osiggajgcy wyzsze wartosci oznacza dobre wykorzystanie mozliwosci pozyskania dodatkowych bezzwrotnych srodkéw na reali-
zacje zadan inwestycyjnych.
Warto$¢ wydatkéw budzetowych w danym roku podzielona przez liczbe mieszkancéw. Wskaznik informuje o tacznych naktadach na reali-
F8 Poziom wydatkow zacje wszystkich zadan wykonywanych przez gmine, dlatego jego mniejsza warto$¢ powinna by¢ interpretowana jako nizszy koszt realiza-
cji i wyraz gospodarnosci.
F9 | Udziat wydatkéw majatkowych Wskaznllf !nformu1e 0 procentowym udZ|aIe.wydat.kow_.majatlfowych w wydatkach ogétem. Swiadczy o wysokosci naktaddw na realizacje
inwestyciji i przyjetych priorytetach w zakresie realizacji zadan wtasnych.
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Parametr okreslajgcy wydatki z udziatem $srodkéw UE w wydatkach ogétem. Wyzsza warto$é oznacza korzystniejszy dla budzetu gminy

| Udziat wydatkow UE sposob finansowania realizacji zadan wtasnych.
F11 | Wydatki na administracje Wydatkl na funkqonowam:e urzedu oraz .rady podglelone przez wydqtkl ogo’fem: Wska;nlk informuje o naktadach na obstuge administra-
cyjng realizowanych zadan. Pozytywnie jest oceniana sytuacja, gdy jego wartos¢ maleje.
. . . Roéznica wynikajgca z odjecia od dochodéw biezacych sumy wydatkéw biezgcych. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym wigcej sSrodkéw po-
F12 | Wynik budzetu biezacego siada gmina na realizacje zadan inwestycyjnych. Wskaznik zostat obliczony na jednego mieszkanca.
Wskaznik odzwierciedlajacy relacje wyniku operacyjnego do dochodéw ogoétem. Jego poszczegodlne elementy wechodzg w sktad wskaznika
F13 | Zdolnos$¢ kredytowa z art. 243 u.f.p., dlatego przekiadajg sie na zdolno$¢ gminy do zaciggania i obstugi zobowigzan. Powoduje to, ze im wyzsza warto$¢ para-
metru, tym lepsza jest kondycja finansowa gminy.
Parametr stanowi sume nadwyzki operacyjnej powigkszonej o dochody majgtkowe, ktéra nastgpnie zostata podzielona przez warto$¢ wy-
F14 | Samodzielnos¢ finansowa datkéw majatkowych. Jego zbadanie pozwala na okreslenie, jakg warto$¢ inwestycji gmina moze realizowaé ze srodkéw wtasnych, dlatego
korzystne jest osigganie gdy wskaznik osigga wysokie wartosci.
tgczna wartos¢ zadtuzenia przypadajgca na jednego mieszkanca. Wskaznik informuje o sumie zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek
F15 | Obcigzenie sptatg dlugu lub emisji obligaciji, ktére pozostajg do sptaty. Jego zbyt wysoka warto$¢ nie jest dobrze oceniana, poniewaz skutkuje koniecznoscig prze-
znaczenia wiekszej czesci dochodéw na sptate zadtuzenia, co ogranicza elastycznos$¢ finansowg gminy.
Wskaznik stanowigcy wynik dzielenia kwoty dtugu przez dochody ogétem. W przesztosci za granice racjonalnego poziomu zadtuzenia
F16 | Poziom zadtuzenia gminy uwazano 60%. Obecnie limit ten ma mniejsze znaczenie, jednakze wyzsza warto$¢ wskaznika moze oznaczac¢ utrudniong sptate
zadtuzenia lub niepotrzebne wydtuzanie okresu sptaty.
Splaty i koszty obstugi zadtu- Suma sptat kredytéw, pozyczek lub wykupdw obligacji powiekszona o ptacone odsetki, a nastepnie podzielona przez dochody ogétem.
F17 zgniay y 9 Wskaznik stanowi lewg strone nieréwnosci okreslonej w art. 243 u.f.p. i odpowiada za rzeczywiste obcigzenie sptatg dtugu. Przy ocenie
kondycji finansowej wyzsze wartosci parametru oceniane sg niekorzystnie.
Wskaznik informuje o wartosci wydatkéw na zaptate odsetek od kazdego 1 min zaciggnietych kredytéw, pozyczek lub emisji obligacji. Wy-
F18 | Koszt obstugi dtugu soka warto$¢ parametru moze oznaczac, ze w ramach zawartych uméw gmina ma niekorzystne stawki oprocentowania zaciggnigtych zo-
bowigzan.
F19 | $rodki do dyspozyGji Wartos_c n_adwyzk| operacyjnej pomniejszona o sp’@te dtugu. V_Vlekszg kwota pozostata po uwzglednieniu sptaty dlugu korzystnie wptywa na
kondycje finansowg. Wskaznik zostat obliczony na jednego mieszkanca.
F20 Udziat wolnych $rodkéw w do- Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej pomniejszonej o sptaty dtugu do kwoty dochoddéw biezgcych. Wskaznik pozwala na ocene sity i stabil-
chodach biezgcych nosci lokalnych finanséw, dlatego pozadane jest zwiekszanie jego wartosci.
AKTYWNOSC GOSPODARCZA
. Wskaznik oznacza liczbe os6b prowadzgcych wtasng dziatalno$¢ gospodarczg w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Cha-
Osoby prowadzace dziatal- ) e o ; ) ) - . L . . : .
GL1 g rakteryzuje przedsigbiorczo$¢ oraz potencjat rozwoju gospodarki lokalnej. Im wyzszy wskaznik, tym wiekszy potencjat rozwoju gospodarki
nos$¢ gospodarczg lokalnej
GL2 | Gminne spotki handiowe Wskaznik oznacza liczbe spoétek prawa handlowego, w ktorych gmina jest wiekszo$ciowym udziatowcem. Im wigksza warto$¢ wskaznika,

tym wigksze czynne zaangazowanie w gospodarke lokalna.
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GL3

Liczba wpisow do REGON

Wskaznik oznacza podmioty wpisane do REGON na 1000 ludnosci. Wigksza warto$¢ wskaznika sugeruje poprawe koniunktury w gospo-
darce lokalnej.

GL4

Liczba wypisow z REGON

Wskaznik oznacza podmioty wypisane z REGON na 1000 ludnosci. Wigksza warto$¢ wskaznika sugeruje pogorszenie koniunktury w go-
spodarce lokalne;.

GL5

Wplywy z PIT

Wskaznik oznacza wptywy z tytutu udziatu w PIT w przeliczeniu na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym. Wigksza wartos¢ wskaznika
oznacza poprawe stanu finanséw gminy oraz poprawe koniunktury w gospodarce lokalnej.

GL6

Wptywy z CIT

Wskaznik oznacza udziat wplywow z tytutu udziatu w podatku CIT w dochodach ogétem. Wyrazony jest w %. Wieksza wartos¢ wskaznika
oznacza poprawe stanu finanséw gminy oraz poprawe koniunktury w gospodarce lokalne;j.

GL7

Sita podatkowa gospodarki lo-
kalnej

Wskaznik oznacza udziat wplywoéw z podatku od nieruchomosci ptaconego przez osoby prawne powiekszonego o podatek od srodkow
transportowych do dochodéw ogétem. Wyrazony jest w %. Wyzsza warto$¢ relacji Swiadczy o dobrej koniunkturze i sytuacji lokalnych
przedsigbiorcow.

GL8

Polityka podatkowa

Wskaznik przedstawia skutki obnizenia gérnych stawek podatkowych, udzielonych ulg i zwolnien, roztozenia podatku na raty w podatku od
Srodkéw transportowych oraz podatku od nieruchomosci ptaconym przez osoby prawne. Wartos$¢ ta zostata podzielona przez fgczne
wptywy obu wyzej wymienionych podatkéw. Wyzsza warto$¢ wskaznika swiadczy o tworzeniu korzystniejszych warunkéw dla rozwoju lo-
kalnej przedsigbiorczosci.

GL9

Whplywy z koncesiji

Wskaznik przedstawia wartos¢ wptywéw z tytutu optat za zezwolenie na sprzedaz alkoholu w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Wyzsza war-
tos¢ wskaznika sugeruje rozwoj gospodarki lokalnej, m.in. poprzez powstawanie nowych punktéw gastronomicznych, sklepéw spozyw-
czych itp.

Bezrobocie wsréd osob w

Wskaznik oznacza udziat oséb bezrobotnych w ogdle oséb w wieku produkcyjnym. Charakteryzuje on rynek pracy w gminie. Im wyzszy

w SP

Ly wieku produkcyjnym udziat oséb bezrobotnych w ogodle oséb w wieku produkcyjnym, tym gorszy stan lokalnego rynku pracy.
. Wskaznik oznacza udziat os6b bezrobotnych powyzej 1 roku w ogéle os6b bezrobotnych. Im wyzszy stosunek osob dtugotrwale bezrobot-
GL11 | Dhugotrwale bezrobocie nych w ogéle oséb bezrobotnych, tym mniejsza elastyczno$¢ oraz dopasowanie strukturalne lokalnego rynku pracy.
—_ Wskaznik oznacza liczbe bezrobotnych zarejestrowanych ogétem w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Im wyzszy udziat oséb bezrobot-
S Bezrobocie rejestrowane nych w ogole mieszkancow, tym gorszy stan lokalnego rynku pracy.
JAKOSC OSWIATY
Wskaznik oznacza liczbe dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego w przeliczeniu na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat. Wysoka warto$¢
o1 Liczba dzieci w przedszkolach wskaznika $wiadczy zaréwno o dostepnosci infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmiodszych dzieci, jak i checi korzystania z tej
formy opieki dla potomstwa przez rodzicow.
T . Wskaznik oznacza liczbe dzieci w wieku 3-5 lat na 1 miejsce w placéwkach wychowania przedszkolnego. Wartos¢ wskaznika znaczaco
02 | Obcigzenie przedszkoli : - . L . - : e ] . .
przekraczajgca 1 $wiadczy o niedostosowaniu infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmtodszych dzieci do potrzeb mieszkancow.
Wskaznik oznacza wspotczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych. Jest to relacja liczby oséb uczacych sie na danym poziomie
O3 | Wspotczynnik skolaryzaciji ksztatcenia do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania. Im wyzsza wartos¢ wskaznika,
tym lepiej. Wyrazony jest w %. Wartosci powyzej 100% wskazujg na obecnos¢ uczniéw spoza gminy.
O4 Srednia liczebnos¢ oddzialow Wskaznik oznacza liczbe uczniéw na oddziat w szkole podstawowej. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym mniej korzystne warunki nauki.
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Srednia liczba uczniéw na na-

Wskaznik wskazuje na $rednig liczbe uczniéw przypadajacych na jednego nauczyciela. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym mniej korzystne

o2 uczyciela w SP warunki nauki.
06 Wartos¢ subwencji oswiatowej Wskaznik oznacza wysokos¢ subwencji oswiatowej na 1 ucznia. Wysoka warto$¢ wskaznika Swiadczy o wyzszym poziomie finansowania
przypadajgca na ucznia oswiaty z budzetu panstwa..
o7 Pokrycie wydatkéw oswiato- Wskaznik oznacza stosunek wartosci wydatkéw oswiatowych do subwencji oswiatowej. Wskaznik powyzej 1 $wiadczy o tym, ze gmina nie
wych subwencjg o$wiatowg pokrywa catosci wydatkow na oswiate subwencjg oswiatowg, w efekcie ponosi dodatkowe naktady na rozwoj oswiaty.
08 | Wydatki oswiatowe na ucznia V\{sk_azmk oznacza wysokos¢ wydatkow oswiatowych na 1 ucznia. Wysoka warto$¢ wskaznika swiadczy o wysokim poziomie finansowania
oswiaty w gminie.
. . Wskaznik oznacza $rednig warto$¢ wydatkow na zrealizowanie jednej godziny lekcyjnej w ramach nauczania podstawowego. Wyzsza
Naktady na godzing nauczania o Py 7 . f o . oo I
09 W szkole warto$¢ wskaznika oznacza zapewnienie lepszego finansowania zadan oswiatowych co powinno przektada¢ sie na standard i jako$é nau-
czania.
. - Wskaznik oznacza stosunek wydatkow majgtkowych w o$wiacie do wydatkéw ogdtem. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na odpo-
010 | Inwestycje w oswiate o S " L . g . . L
wiedni poziom inwestycji w o$wiacie, a tym samym wzrost jakosci warunkoéw nauczania w gminie.
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
IT1 Naktady na transport i tgcz- Wskaznik oznacza warto$é wydatkéw biezgcych w dziale 600 (transport i tagczno$¢) w ogdle wydatkéw. Wyzsza warto$¢ wskaznika swiad-
nos¢ czy o wysokich naktadach na biezace utrzymanie drég. Wyrazony jest w %.
IT2 | Dostepnosé do sieci gazowej W;Kazr_uk oznacza ud2|e_3+ IL_Jdnoscn k_orzysta;qcej z S|eC|ogazoweJ w ludnos$ci ogotem. Im wyzsza warto$é wskaznika tym wieksza dostep-
nos$¢ mieszkancow do sieci gazowej. Wyrazony jest w %.
T3 Stopien zwodociggowania Wskaznik oznacza udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w ludnosci ogétem. Im wyzsza warto$é wskaznika tym wieksza do-
gminy stepnos$¢ mieszkancéw do sieci wodociggowej. Wyrazony jest w %.
L . . . Wskaznik oznacza udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w ludnosci ogétem. Im wyzsza warto$¢ wskaznika tym wieksza do-
IT4 | Stopien skanalizowania gminy PP L L . o . ) o
stepnos¢ mieszkancow do sieci kanalizacyjnej. Wyrazony jest w %.
5 Korzystajgcy z oczyszczalni Wskaznik oznacza udziat ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Sciekdw w ludnosci ogétem. Im wyzsza warto$¢ wskaznika tym wiecej Scie-
Sciekow kow zostaje oczyszczonych. Wyrazony jest w %.
Rozw6i infrastruktury technicz- Wskaznik oznacza warto$¢ wydatkéw inwestycyjnych na gospodarke komunalng (dziaty 400, 600 i 900 klasyfikacji budzetowej) w stosunku
IT6 nei ) ry do ogotu wydatkéw. Wyzsze naktady inwestycyjne oznaczajg zwiekszenie dostepnosci infrastruktury technicznej dla mieszkancow, Wskaz-
! nik wyrazony jest w %.
IT7 VAv\évjaryjnosc sieci wodociago- Wskaznik oznacza liczbe awarii sieci wodociggowej na 1000 przytgczy. Wyzszy wskaznik oznacza gorszg jakosc¢ sieci.
IT8 ﬁ:j/aryjnosc sieci kanalizacyj- Wskaznik oznacza liczbe awarii sieci kanalizacyjnej na 1000 przytaczy. Wyzszy wskaznik oznacza gorszg jakos¢ sieci.
GOSPODARKA KOMUNALNA
GK1 Zuzycie wody przez mieszkan- Wskaznik oznacza zuzycie wody na 1 mieszkanca gminy. Wyrazony w m3. Wyzsze zuzycie wody powoduje wigksze naktady na jej

cow

oczyszczanie i pogorszenie jakosci sSrodowiska przyrodniczego.
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GK2 Odprowadzanie Sciekéw prze- ) Wskaznik oznacza ilo$¢ $ciekdw przemystowych odprowadzonych na mieszkanca/ Wyrazony jest w m3. Wyzsza warto$¢ wskaznika ozna-
mystowych cza wzrost zanieczyszczenia srodowiska, w tym wod i gleb.
S Wskaznik oznacza wysokos¢ doptat do wody i Sciekéw przez gmine na 1 mieszkanca. Wyzsze doptaty oznaczajg wieksze odcigzenie
GK3 | Doptaty do wody i sciekow * mieszkancow gminy w ponoszonych kosztach na ustugi komunaine.
GK4 | Zebrane odpady zmieszane ) Wska;ryk oznacza wielko$¢ odpadovy zm]e:s,;anych'odebranych w ciggu quu na1 m|e§?kanca. Wyrazony Jgst w kg.'Wyzsza wartos¢
wskaznika oznacza pogorszenia sie jakosci Srodowiska przyrodniczego i nieskutecznos$¢ systemu segregacji odpadéw.
Wskaznik oznacza stosunek dochodow z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi (rozdziat 90002 klasyfikacji budzetowej)
GK5 Rentownos$¢ gospodarki odpa- + do wydatkéw zwigzanych z gospodarka odpadami (rozdziat 90002). Wartosé réwna 1 swiadczy o tym, ze gmina w catosci pokrywa wydatki
dami na gospodarke odpadami wptywami z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Warto$¢ ponizej 1 oznacza, ze gmina po-
nosi wieksze wydatki, niz dochody z tego tytutu.
GK6 Naktady na publiczny transport + Wskaznik oznacza wielko$¢ wydatkéw na publiczny transport zbiorowy (rozdziat 60004 klasyfikacji budzetowej) w wydatkach ogétem. Wy-
zbiorowy razony jest w %.
PLANOWANIE PRZESTRZENNE
Wskaznik oznacza udziat powierzchni objetej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w ogolnej powierzchni gminy. De-
GP1 | Powierzchnia objeta MPZP + cyduje o jakosci zagospodarowania przestrzennego na terenie gminy. Im wieksza powierzchnia gminy objeta MPZP tym wigeksza kontrola
gminy w zakresie planowania przestrzennego. Wyrazony jest w %.
Wskaznik oznacza udziat wydatkéw na MPZP (zgodnie z rozdziatem 71004 klasyfikacji budzetowej) w wydatkach w dziale 710. Wyzszy
GP2 | Wydatki na MPZP + wskaznik oznacza wigksze naktady na opracowanie lub zmiange MPZP, co zwigksza jakos¢ planowania przestrzennego w gminie. Wyra-
zony jest w %.
Wskaznik oznacza liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wiecej wydanych decyzji WZ w
GP3 | Decyzje WZ ogotem - gminie oznacza utrate kontroli gminy nad planowaniem przestrzennym, co skutkuje pogorszeniem jako$ci przestrzeni publicznej i chaosem
przestrzennym.
Gpa Decyzje WZ dla zabudowy jed- ) Wskaznik oznacza udziat liczby wydanych decyzji o WZ dla zabudowy jednorodzinnej w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wyzszy
norodzinnej wskaznik oznacza wieksze rozprzestrzenianie sie zabudowy mieszkaniowej w chaotyczny sposéb. Wyrazony jest w %.
. . ) Wskaznik oznacza udziat obszaréw prawnie chronionych w ogdinej powierzchni gminy. Wyzszy wskaznik oznacza wieksze ograniczenie
Bl Cbszary prawnie chronione sposobu zagospodarowania powierzchni gminy. Wyrazony jest w %.

*Objasnienia: kierunek wpltywu ,+” oznacza, ze wzrost warto$ci wskaznika prowadzi do poprawy sytuacji gminy; kierunek wptywu ,-" oznacza, ze spadek wartosci wskaznika prowadzi do poprawy
sytuacji gminy.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Jak wskazano powyzej, wyznaczenie syntetycznej miary wzrostu wigze sie ze stan-
daryzacjg wskaznikéw w celu sprowadzenia zmiennych o rézniej wartosci i jednost-
kach do wzajemnej poréwnywalnosci. Standaryzacja z kolei wigze sie z okresleniem
kierunku wptywu kazdego ze wskaznikéw, czyli identyfikacjg, czy dany wskaznik jest
stymulantg (jego wzrost jest korzystny dla gminy), czy destymylantg (zmienna, dla
ktérej wzrost wartosci negatywnie wptywa na gmine) oraz doborem odpowiedniej
grupy poréwnawczej, aby opisywang gmine odnies¢ do $redniej dla podobnych
gmin.

Przy doborze grup poréwnawczych kierowano sie klasyfikacjg funkcjonalng gmin na
potrzeby monitoringu planowania przestrzennego przeprowadzong przez Sleszyn-
skiego i Komornickiego przedstawiong w tabeli ponizej. Podziat ten umozliwia po-
réwnanie gmin o podobnym potencjale rozwoju z punktu widzenia ich lokalizacji oraz
petnionych funkcji na poziomie lokalnym czy tez regionalnym. Dodatkowo gminy na-
lezgce do tej samej klasy funkcjonalnej podzielono na ich rodzaj (miasta na prawach
powiatu, gminy miejskie, miejsko-wiejskie i wiejskie). W efekcie otrzymano 24 grupy
poréwnawcze.

Tabela 22. Dobér grup poréwnawczych

Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania prze- Liczba
strzennego (Przemystaw Sleszynski, Tomasz Komornicki) gmin

A Rdzenie Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich (stolic wo- 33
jewodztw)

B Strefy zewnetrzne Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich 266
(stolic wojewodztw)

C Rdzenie obszaréw funkcjonalnych miast subregionalnych 55

D Strefy zewnetrzne obszaréw funkcjonalnych miast subregionalnych 201

E Miasta - o$rodki wielofunkcyjne 142

F Gminy z rozwinigtg funkcja transportowg 137

G Gminy o innych rozwinigtych funkcjach pozarolniczych (turystyka oraz funkcje 299
wielkopowierzchniowe, w tym przemyst wydobywczy)

H Gminy z intensywnie rozwinietg funkcjg rolniczg 496

| Gminy z umiarkowanie rozwinietg funkcjg rolniczg 665

J Gminy ekstensywnie zagospodarowane (funkcje lesne, ochrony przyrody) 262

Zrédto: Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski.

Z tego wzgledu Gmina Trzcianka zostata zaklasyfikowana jako gmina miejsko-wiej-
skie potozona w zewnetrznych strefach obszaréw funkcjonalnych miast subregional-
nych. Catkowity sktad grupy poréwnawczej Gminy Trzcianka przedstawia tabela po-
nizej.
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Tabela 23. Skiad grupy poréwnawczej Gminy Trzcianka

Gminy miejsko-wiejskie potozone w strefach zewnetrznych obszaréw funkcjonal-

nych miast subregionalnych

Polkowice Tuchow Baranow Sandomierski Opatowek
Jaworzyna Slgska Wojnicz Nowa Deba Golina
Strzegom Zabno Czechowice-Dziedzice Slesin
Gluszyca Andrychéw Wilamowice Osieczna
Mieroszéw Gabin Blachownia Rydzyna
Janikowo Skaryszew Kiobuck Nowe Skalmierzyce
Pakos¢é Zdzieszowice Pszczyna Odolanow
Rejowiec Lesnica Krzanowice Raszkow
Sulejow Ujazd Czerwionka-Leszczyny Ujscie
Dabrowa Tarnowska Iwonicz-Zdrdj Ogrodzieniec Mielno
Stary Sgcz Jedlicze Kunéw Sianéw
Brzeszcze Rymanow Wachock
Kety Nisko Tolkmicko
Radtow Rudnik nad Sanem Trzcianka

Zrédto: opracowanie wiasne.

W celu standaryzacji wskaznikow postuzono sie metodg wyrazong wzorem:

x'; =m dy zmienna jest stymulantg lub
ij Sgp gay J y a

'y =221 gdy zmienna jest destymulant
X' _%T,g y zmienna jest destymulantg,
gdzie:

x';; — standaryzowana warto$¢ wskaznika w badanej gminie,
x;j— wartos¢ empiryczna wskaznika w badanej gminie,

Xgp — Srednia wartos¢ grupy porownawczej,

sgp — 0dchylenie standardowe grupy porownawcze;j.

W ten sposdb wartosci wieksze od sredniej dla grupy porownawczej po standaryzacji
beda przyjmowaty wartos¢ dodatnig (korzystniejszg dla analizowanej gminy), nato-
miast warto$ci mniejsze od $redniej — wartos¢ ujemng (niekorzystng dla analizowa-
nej gminy).

Standaryzacji poddano réwniez dynamike wzrostu lub spadku danego wskaznika

w celu okreslenia jego tendencji na tle grupy poréwnawczej. Z tego wzgledu wyzsza
dynamika do sredniej dynamiki w grupie poréwnawczej przyjmuje wartosci dodatnie
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(poprawiajgce sie dla analizowanej gminy), natomiast nizsza dynamika od $redniej
— wartosci ujemne (pogarszajgce sie dla analizowanej gminy).

Ostatnim etapem obliczenia wskaznikéw syntetycznych dla kazdego z analizowa-
nych obszarow byto zastosowanie czesto wykorzystywanej przez badaczy agregaciji
bezwzorcowej. Stanowi ona $rednig arytmetyczng zestandaryzowanych cech. War-
tosci wskaznikdw syntetycznych postuzyty réwniez do wyznaczenia dynamiki zacho-
dzacych proceséw dla analizowanej gminy.
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ZALACZNIK 2 — AKTY PRAWA MIEJSCOWEGO

Tabela 24. Akty prawa miejscowego Gminy Trzcianka uchwalone w 2018 roku

Data
uchwale- Akt prawa miejscowego
nia

Uchwata nr XLIV/397/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 25 stycznia 2018 r. w sprawie
25.01.2018 | zmiany uchwaty Nr XVI1/123/15 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 25 listopada 2015 r.

w sprawie nadania nazw ulic na terenie wsi Stobno

Uchwata nr XLIV/396/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 25 stycznia 2018 r. w sprawie
25.01.2018 | potaczenia samorzadowych instytucii kultury: Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy im.

Kazimiery Ittakowiczéwny w Trzciance oraz Trzcianeckiego Domu Kultury w Trzciance
25.01.2018 Uchwata nr XLIV/395/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 25 stycznia 2018 r. w sprawie

o zmiany uchwaty budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr XLIV/402/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 25 stycznia 2018 r. w sprawie
25.01.2018 | zmiany uchwaty Nr XLIII/383/17 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 28 grudnia 2017 r.

w sprawie zmiany uchwaty budzetowej na 2017 rok

Uchwata nr XLV/409/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 lutego 2018 r. w sprawie
28.02.2018 L . ) .

ustanowienia pomnika przyrody o nazwie ,Bolestaw’

Uchwata nr XLV/410/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 lutego 2018 r. w sprawie
28.02.2018 L - . "

ustanowienia pomnika przyrody o nazwie "Zygmunt

Uchwata nr XLV/411/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 lutego 2018 r. w sprawie
28.02.2018 " : ST e

ustanowienia pomnika przyrody o nazwie "Kazimierz

Uchwata nr XLV/412/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 lutego 2018 r. w sprawie
28.02.2018 I - e .

ustanowienia pomnika przyrody o nazwie "Dab Pokoju

Uchwata nr XLV/414/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 lutego 2018 r. w sprawie
28.02.2018 | miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Trzcianka na obszarze

wsi Stradun

Uchwata nr XLV/416/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 lutego 2018 r. w sprawie po-
28.02.2018 | dziatu gminy Trzcianka na okregi wyborcze, ustalenia ich numeréw i granic oraz liczby

radnych wybieranych w okregach wyborczych

Uchwata nr XLV/404/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 lutego 2018 r. w sprawie
28.02.2018 ) . .

zmiany uchwaty budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr XLVI/423/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 22 marca 2018 r. w sprawie
22.03.2018 | przyjecia programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomno-

Sci zwierzat na terenie gminy Trzcianka w 2018 roku

Uchwata nr XLVI/424/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 22 marca 2018 r. w sprawie
22.03.2018 | utworzenia na terenie gminy Trzcianka statych obwodéw gtosowania, ustalenia ich nu-

meréw i granic oraz siedzib obwodowych komisji wyborczych

Uchwata nr XLV1/418/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 22 marca 2018 r. w sprawie
22.03.2018 ) . :

zmiany uchwaty budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr XLVII/436/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 18 kwietnia 2018 r. w sprawie
18.04.2018 | zmiany uchwaty Nr XXV1/208/16 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 25 sierpnia 2016 r.

w sprawie regulaminu utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy Trzcianka

Uchwata nr XLVII/432/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie
19.04.2018 | dopuszczenia zaptaty naleznosci stanowigcych dochody budzetu gminy Trzcianka in-

strumentem ptatniczym, na ktérym przechowywany jest pienigdz elektroniczny

Uchwata nr XLVI1/429/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie
19.04.2018 ; . .

zmiany uchwaty budzetowej na 2018 rok

Strona | 64




Zatacznik 2 — akty prawa miejscowego

17.05.2018

17.05.2018

17.05.2018

17.05.2018

17.05.2018

17.05.2018

17.05.2018

17.05.2018

17.05.2018

17.05.2018

17.05.2018

17.05.2018

28.06.2018

28.06.2018

28.06.2018

28.06.2018

28.06.2018

28.06.2018

28.06.2018

28.06.2018

30.08.2018

30.08.2018

Uchwata nr XLVII1/439/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie
okreslenia wysokosci, zasad udzielania i rozliczania dotacji celowej dla podmiotéw pro-
wadzacych kluby dzieciece na terenie gminy Trzcianka*

Uchwata nr XLVI1/442/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie
okreslenia wykazu kapielisk na terenie gminy Trzcianka w 2018 roku

Uchwata nr XLVI11/443/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie
ustanowienia pomnika przyrody o nazwie "Telimena"

Uchwata nr XLVI1/444/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie
ustanowienia pomnika przyrody o nazwie "Soplica"

Uchwata nr XLVI1/445/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie
ustanowienia pomnika przyrody o nazwie "Tadeusz"

Uchwata nr XLVI1/446/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie
ustanowienia pomnika przyrody - grupy drzew o nazwie "Gerwazy i Protazy"

Uchwata nr XLVII1/447/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie
ustanowienia pomnika przyrody o nazwie "Kmicic"

Uchwata nr XLVI11/448/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie
ustanowienia pomnika przyrody o nazwie "Wotodyjowski"

Uchwata nr XLVI11/449/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie
ustanowienia pomnika przyrody o nazwie "Zagtoba"

Uchwata nr XLVII1/450/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie
ustanowienia pomnika przyrody o nazwie "Sobieski"

Uchwata nr XLVI11/454/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie
okreslenia sezonu kapielowego na terenie gminy Trzcianka w 2018 r.

Uchwata nr XLVI11/451/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Trzcianka w obrebie geo-
dezyjnym Rychlik

Uchwata nr L/458/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie
zmiany uchwaty budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr L/460/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie
przeprowadzenia konsultacji z mieszkancami gminy Trzcianka w sprawie nadania statu-
téw sotectwom gminy Trzcianka

Uchwata nr L/463/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie
ustalenia dla terenu gminy Trzcianka maksymalnej liczby zezwolen na sprzedaz napo-
jow alkoholowych oraz zasad usytuowania miejsc sprzedazy i podawania napojow alko-
holowych

Uchwata nr L/464/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie
okreslenia zasad udzielania i rozmiaru obnizek tygodniowego obowigzkowego wymiaru
godzin zaje¢ nauczycielom, ktérym powierzono stanowiska kierownicze oraz ustalenia
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin niektérych nauczycieli

Uchwata nr L/466/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie
ustalenia wysokosci optat za korzystanie z wychowania przedszkolnego na terenie
gminy Trzcianka

Uchwata nr L/467/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie re-
gulaminu wynagradzania i przyznawania dodatkéw oraz kryteriéw i trybu przyznawania
nagrod dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez
gming Trzcianka

Uchwata nr L/468/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie zali-
czenia drogi do kategorii drég gminnych i ustalenia jej przebiegu

Uchwata nr L/459/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie
przeprowadzenia konsultacji z mieszkancami gminy Trzcianka w przedmiocie utworze-
nia dwéch odrebnych powiatéw: powiatu trzcianeckiego i powiatu czarnkowskiego**

Uchwata nr L1/475/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 30 sierpnia 2018 r. w sprawie wy-
sokosci ekwiwalentu za udziat w dziataniach ratowniczych i szkoleniu pozarniczym

Uchwata nr LI/476/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 30 sierpnia 2018 r. w sprawie
utworzenia odrebnego obwodu gtosowania w wyborach do organéw stanowigcych jed-
nostek samorzadu terytorialnego oraz wyborach burmistrza zarzadzonych na dzien

21 pazdziernika 2018 r.
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30.08.2018

30.08.2018

30.08.2018

30.08.2018

27.09.2018

27.09.2018

27.09.2018

27.09.2018

27.09.2018

18.10.2018

18.10.2018

14.11.2018

14.11.2018

14.11.2018

14.11.2018

13.12.2018

13.12.2018

13.12.2018

13.12.2018
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Uchwata nr LI/477/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 30 sierpnia 2018 r. w sprawie
zmiany uchwaty Nr XLV1/424/18 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 22 marca 2018 r.

w sprawie utworzenia na terenie gminy Trzcianka statych obwodéw gtosowania, ustale-
nia ich numeréw i granic oraz siedzib obwodowych komisji wyborczych

Uchwata nr LI/478/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 30 sierpnia 2018 r. w sprawie
zmiany uchwaty Nr XLV/416/18 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 28 lutego 2018 r.

w sprawie podziatu gminy Trzcianka na okregi wyborcze, ustalenia ich numeréw i gra-
nic oraz liczby radnych wybieranych w okregach wyborczych

Uchwata nr LI/480/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 30 sierpnia 2018 r. w sprawie
ustanowienia pomnika przyrody o nazwie "Skrzetuski"

Uchwata nr LI/473/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 30 sierpnia 2018 r. w sprawie
zmiany uchwaty budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr L11/486/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
zmiany uchwaty Nr L/467/18 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 28 czerwca 2018 r. w spra-
wie regulaminu wynagradzania i przyznawania dodatkéw oraz kryteriéw i trybu przyzna-
wania nagrdd dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach i przedszkolach prowadzonych
przez gming Trzcianka

Uchwata nr LI11/488/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
zmiany uchwaty Nr XLV1/424/18 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 22 marca 2018 r.

w sprawie utworzenia na terenie gminy Trzcianka statych obwodéw gtosowania, ustale-
nia ich numeréw i granic oraz siedzib obwodowych komisji wyborczych

Uchwata nr L11/491/18 Rada Miejska Trzcianka z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Trzcianki w pétnocno —
zachodnim rejonie jeziora Sarcz

Uchwata nr L11/490/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Trzcianka w obrebie geo-
dezyjnym Radolin

Uchwata nr LI11/484/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
zmiany uchwaty budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr LI11/500/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 18 pazdziernika 2018 r. w spra-
wie podziatu gminy Trzcianka na jednostki pomocnicze

Uchwata nr LI111/493/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 18 pazdziernika 2018 r. w spra-
wie zmiany uchwaty budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr LIV/503/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
obnizenia $redniej ceny skupu zyta przyjmowanej jako podstawa obliczenia podatku rol-
nego na obszarze gminy Trzcianka na 2019 rok

Uchwata nr LIV/504/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
nadania statutéow sotectwom gminy Trzcianka***

Uchwata nr LIV/508/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
regulaminu dostarczania wody i odprowadzania $ciekdw obowigzujgcego na terenie
gminy Trzcianka

Uchwata nr LIV/502/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
zmiany uchwaty budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr 11/11/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie gor-
nych stawek optat za ustuge odbierania odpadéw komunalnych ponoszonych przez
wiascicieli nieruchomosci, ktérzy nie sg obowigzani do ponoszenia optat za gospodaro-
wanie odpadami komunalnymi na rzecz gminy oraz za ustuge oprézniania zbiornikow
bezodptywowych i transportu nieczystosci ciektych

Uchwata nr 11/14/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie znie-
sienia formy ochrony z drzewa uznanego za pomnik przyrody, 0znaczonego numerem
581

Uchwata nr 11/15/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie
zmiany uchwaty Nr XXV/197/16 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 30 czerwca 2016 r.

w sprawie ustalenia strefy ptatnego parkowania na terenie miasta Trzcianki oraz wyso-
kosci optat za parkowanie i sposobdw ich pobierania

Uchwata nr 11/22/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie uchy-
lenia uchwaty Nr XXXIV/217/12 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 28 listopada 2012 r.
w sprawie optaty od posiadania pséw pobieranej na terenie gminy Trzcianka
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Uchwata nr 11/12/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie okre-
13.12.2018 | slenia wysokosci, zasad udzielania i rozliczania dotacji celowej dla podmiotéw prowa-
dzacych ztobek lub klub dzieciecy na terenie gminy Trzcianka™**

Uchwata nr 11/21/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie zasad
zwrotu wydatkéw za swiadczenia pomocy spotecznej w zakresie zadan gminy oraz

13.12.2018 | w sprawie podwyzszenia kryterium dochodowego uprawniajgcego do przyznania nieod-
ptatnie pomocy w zakresie dozywiania w formie positku oraz w formie $wiadczenia pie-
nieznego na zakup positku lub zywnosci

Uchwata nr 11/10/18 Rada Miejska Trzcianki z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie

LA zmiany uchwaty budzetowej na 2018 rok

*Uchwata nr 19/1079/2018 Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Poznaniu z dnia 22 sierpnia
2018 r. stwierdzajgca czesciowg niewaznos¢ uchwaty Nr XLVI11/439/18 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia
17 maja 2018 r. w sprawie okreslenia wysokosci, zasad udzielania i rozliczania dotacji celowej dla pod-
miotow prowadzacych kluby dzieciece na terenie gminy Trzcianka

**Rozstrzygniecie nadzorcze nr KN-1.4131.1.342.2018.7 Wojewoda Wielkopolski z dnia 2 sierpnia
2018 r. orzekajace niewaznos¢ w zakresie wyrazoéw: ,UWAGA: Udziat w konsultacjach z mieszkancami
mogag wzig¢ wszyscy petnoletni mieszkancy gminy Trzcianka” zatacznika do uchwaty Nr L/459/18 Rady
Miejskiej Trzcianki z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji z mieszkancami
gminy Trzcianka w przedmiocie utworzenia dwéch odrebnych powiatéw: powiatu trzcianeckiego i powiatu
czarnkowskiego

***Rozstrzygnigcie nadzorcze nr KN-1.4131.1.691.2018.7 Wojewoda Wielkopolski z dnia 19 grudnia
2018 r. orzekajgce niewaznosc § 6 w zakresie wyrazow ,wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokal-
nym, nie zastrzezone ustawami oraz statutem gminy na rzecz innych podmiotéw, a w szczegélnosci”, §
10 w zakresie wyrazow ,w szczegoélnosci”’, § 14 ust. 2-5, § 17 zdanie pierwsze w zakresie wyrazéw ,w
szczegolnosci”, § 17 pkt 2 w zakresie wyrazow ,oraz kierowanie jej pracg”, § 20 ust. 1 w zakresie wyrazéw
L+ przewodniczy jej obradom”, § 20 ust. 4 w zakresie wyrazoéw ,w szczegodlnosci”, § 23 ust. 12, § 29 ust.
2 pkt 34, § 41 ust. 1 w zakresie wyrazéw ,lub dopuscit sie czynu dyskwalifikujgcego go w opinii $rodo-
wiska” oraz § 44 ust. 2 zatgcznikéw nr 1-20 uchwaly Nr LIV/504/18 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie nadania statutéw sotectwom gminy Trzcianka

****Uchwata nr 1/32/2019 Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Poznaniu z dnia 9 stycznia
2019 r. stwierdzajgca czesciowa niewaznos¢ uchwaty Nr 11/12/18 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 13 grud-
nia 2018 r. w sprawie okreslenia wysokosci, zasad udzielania i rozliczania dotacji celowej dla podmiotow
prowadzgcych ztobek lub klub dziecigcy na terenie gminy Trzcianka

Uchwata nr 21/1168/2018 Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Poznaniu z dnia 25 wrzesnia
2018 r. stwierdzajgca niewaznos$¢ uchwaty Nr L1/479/18 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 30 sierpnia 2018
r. w sprawie ustalenia trybu postepowania w sprawie udzielania dotacji celowych dla podmiotéw upraw-
nionych ze $rodkéw budzetu gminy Trzcianka na dofinansowanie zadan zwigzanych z ochrong srodowi-
ska

Zrédto: opracowanie wtasne.
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