Protokot Nr 25/25
z posiedzenia Komisji Rewizyjnej,
z dnia 19 listopada 2025 r.

Posiedzenie Komisji Rewizyjnej odbyto sie 19 listopada 2025 r., w sali sesyjnej Urzedu
Miejskiego Trzcianki. Rozpoczeto sie o godz. 14.00 i trwato do godz. 15.02.
W posiedzeniu uczestniczyli cztonkowie Komisji Rewizyjnej, zgodnie z zatgczong listg
obecnosci.
W posiedzeniu wzieto udziat 4 cztonkow.
Obecni:
1. Dorota Barczak
2. Ewa Maria Bogacz - nieobecna
3. Janina Kaminska
4. Krzysztof Kecinski
5. Robert Matkowski
Oraz goscie: pani Elzbieta Wisnicka — dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej im.
W. Stachowiaka w Trzciance, pani Patrycja Zborowska — gtéwna ksiegowa w Muzeum
Ziemi Nadnoteckiej im. W. Stachowiaka w Trzciance.
Ad 1) Otwarcie posiedzenia.
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski otworzyt posiedzenie komisiji.
Na wstepie wyjasnit, dlaczego Komisja zaplanowata kontrole Muzeum Ziemi Nadnoteckiej
im. W. Stachowiaka w Trzciance. Na sesji Rady Miejskiej Trzcianki pani Dyrektor Elzbieta
Wisnicka mowita, ze boryka sie z trudnosciami finansowymi. Komisja postanowita
przyjrze¢ sie blizej problemom placowki, zapoznac¢ sie z nimi i znalez¢ rozwigzanie.
Rozmowy na Komisji bedg miaty na celu poprawienie sytuacji ekonomicznej i bytowej
MZN w Trzciance.
Ad 2) Przedstawienie porzadku posiedzenia.
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski odczytat nastepujgcy
porzadek posiedzenia:
Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przedstawienie porzadku posiedzenia.



3. Przyjecie protokotu Nr 23/25 z dnia 20 pazdziernika 2025 r.
4. Kontynuacja kontroli realizacji planu finansowego Muzeum Ziemi Nadnoteckiej
im. W. Stachowiaka w Trzciance za okres: 2024 rok i | potrocze 2025 roku.
5. Zamkniecie posiedzenia.
Czionkowie komisji nie mieli uwag do proponowanego porzgdku posiedzenia.
Posiedzenie przebiegato zgodnie z wyzej przedstawionym porzadkiem.
Ad 3) Przyjecie protokotu Nr 23/25 z dnia 20 pazdziernika 2025 r.
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski poddat pod gtosowanie
protokét Nr 23/2025 z dnia 20 pazdziernika 2025.
Glosowano w sprawie:
Przyjecie protokotu Nr 23/25 z dnia 20 pazdziernika 2025 .
Wyniki gtosowania
ZA: 4, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1
Wyniki imienne:
ZA (4)
Dorota Barczak, Janina Kaminska, Krzysztof Kecinski, Robert Matkowski
PRZECIW (0)
WSTRZYMUJE SIE (0)
BRAK GLOSU (0)
NIEOBECNI (1)
Ewa Maria Bogacz
Ad 4) Kontynuacja kontroli realizacji planu finansowego Muzeum Ziemi
Nadnoteckiej im. W. Stachowiaka w Trzciance za okres: 2024 rok i | pétrocze 2025
roku.
W dyskusiji wzieli udziat:
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski poprosit panig Dyrektor
Elzbiete Wisnickg o przedstawienie problemow, z jakimi boryka sie MZN w Trzciance,
przede wszystkim z problemami finansowymi i brakami kadrowymi. Pracownikéw
w muzeum bardzo ciezko utrzymac w pracy.
Pani Elzbieta Wisnicka — dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance powiedziata,
ze dzieki wsparciu Radnych rozpoczgt sie montaz systemu przeciwpozarowego w

muzeum oraz zostato zakupionych prawie 400 negatywoéw ,hirszu”. Oznajmita, ze
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ogromne znaczenie w brakach kadrowych ma kwestia finansowa, a takze brak fachowcéw
posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do pracy. Praca w muzeum nie nalezy do tatwych,
wymaga doskonalenia swojej wiedzy, rozwijania pasji, uczestniczenia w historii miejsca.
Jako dyrektor przyjmujgca pracownika do pracy chciataby, aby pozostat on na state
w muzeum. Muzeum to instytucja kultury, ktéra ma osobowos¢ prawng, dlatego
pracownicy nie mogg mie¢ przyznawanych nagréd w formie tzw. trzynastki. Mozna
zastosowac inne rozwigzania np. w formie nagréd, istotnych dla mtodych pracownikow,
angazujgcych sie w prace. Dodata, ze w muzeum od dwoch miesiecy pracuje bardzo
obiecujacy etnograf. W zestawieniu przedstawionym Komisji pracownicy, ktorzy odeszli z
pracy z muzeum byli motywowani w miare mozliwosci finansowych np. w formie
dofinansowania studidow czy nagrody.

Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska zadata pytanie
pani Dyrektor: ile wynosi $rednie wynagrodzenie pracownika, ktory zostat zatrudniony
w muzeum?

Pani Elzbieta Wisnicka poprosita o doprecyzowanie pytania jakiego pracownika?
Pracownika, ktéry pracuje dtugo czy pracownika, ktéry rozpoczat prace?
Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska
odpowiedziata, ze prosi 0 wynagrodzenie nowozatrudnionego pracownika. Co pani
Dyrektor oferuje?

Pani Elzbieta Wisnicka — dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance powiedziata,
ze dotychczas ptaca byta na poziomie najnizszej krajowej. Pani etnograf otrzymata troche
wyzszg pensje wraz z dodatkiem, poniewaz zna jezyk. Pensje zostajg przyznawane
zgodnie z mozliwosciami budzetowymi. Pracownik zatrudniony 30 lat w muzeum powinien
zarabiaC wiecej.

Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska oznajmita, ze
nikt nie narzuca pani Dyrektor, za jakg pani zatrudnia pracownika.

Pani Elzbieta Wisnicka — dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
odpowiedziata, ze pensje sg przyznawane w miare mozliwosci finansowych muzeum.
Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska o$wiadczyta,
ze po sesji Rady Miejskiej Trzcianki odczuta ,niesmak” i ,niesmak” byt w odczuciu
spotecznym i czuta jako Radna, ze muzeum nie zostato odpowiednio zabezpieczone

finansowo. Rzeczy, ktore dziejg sie w muzeum nie powinny mie¢ miejsca. Dodata, ze
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wspotczuje pani Dyrektor takiej sytuacji. Co sie stato? Czy nie miata pani Dyrektor
srodkow finansowych dla muzeum czy pracownikow?

Pani Elzbieta Wisnicka jako Dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance méwita
wczesniej o powyzszej sytuacji. Dodata, ze na sesji nawet podziekowata Radnym. Rok
2024 r. byt trudnym rokiem. Byto 100-lecie muzeum, ktére kosztowato przeszto 200 tys.
zt, a w budzecie zaplanowane zostato przeszto 50 tys. zi. Pracownicy pracowali
wieczorami, byty remonty. Pracownicy odeszli z pracy. Jako dobry Dyrektor starata sie i
nie bata sie mie¢ zatogi madrzejszej od siebie.

Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska oznajmita, ze
Komisja zebrata sie, w celu pomocy muzeum, aby pani Dyrektor nie borykata sie
z problemami finansowymi. Warto zwiekszy¢ budzet w zakresie ptac dla pracownikéw,
aby pani Dyrektor mogta zatrudni¢ odpowiednie osoby na stanowisko w muzeum.
Ponowita pytanie dotyczgce ptacy?

Pani Patrycja Zborowska — gtéwna ksiegowa Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
powiedziata, ze w 2024 r. pracownik muzeum zarabiat okoto 3,5 tys. zt netto wraz
z dodatkiem stazowym. Wynagrodzenie zasadnicze brutto wynosito 5,6 tys. zt, do czego
nalezy dodac swiadczenie socjalne wynoszgce okoto 2,6 tys. zt, 2.8 tys. zt na rok, koszty
BHP, ekwiwalent, badanie lekarskie. Zapas¢ w ptacach w 2024 r. spowodowat szybki
wzrost ptacy minimalnej. Po podwyzkach i zaplanowanych podwyzkach dla pracownikéw
nie pozostato pieniedzy na dziatalnos¢ muzeum. Otrzymalismy 50 tys. zt na obchody 100-
lecia muzeum. Oszczednosci muzeum z 2023 r. i 2024 r. wygenerowane na ptacach
zostaty przeznaczone na obchody 100-lecia placowki.

Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska lle byto
oszczednosci wygenerowanych na ptacach?

Pani Patrycja Zborowska — gtéwna ksiegowa Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
powiedziata, ze zostato wygenerowanych 21 tys. zt na ptacach, a w catosci byto wiecej,
co spowodowane byto dtugotrwatymi chorobami. Mniej wiecej byta to kwota okoto 60 tys.
zt. W zwigzku z zaplanowanym etatem, ktéry nie zostat obsadzony, poniewaz nie byto
fachowcow.

Pani Elzbieta Wisnicka — Dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance dodata, ze
tych oszczednosci teraz nie bedzie, bo nie ma juz etatu.



W 2024 r. 1 pracownik odszedt w maju, drugi w sierpniu, stad te oszczednosci nie
stanowity duzej sumy.

Pani Patrycja Zborowska — gtdwna ksiegowa Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
po ponownych obliczeniach podata kwote okoto 70 tys. zt. W roku 2025 mamy okoto 20
tys. zt oszczednosci na ptacach. Na obchody 100-lecia muzeum zostato przeznaczonych
okoto 240 tys. zt.

Pani Elzbieta Wisnicka — jako Dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance miatam
dylemat. Nie ma pieniedzy na dziatalnos¢. Zaplanowane zostato 100-lecie muzeum.
Nawet oszczednosci w kwocie 20 tys. zt nie wystarczg. Ogromny dylemat, co zrobi¢?
Dodata, ze starata sie motywowaé pracownikédw. Sktadane byty sprawozdania
z dziatalnosci finansowej muzeum oraz roczne projekty budzetu. Budzet zawsze byt
pomniejszany.

Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska dodata, ze
odczucie po sesiji, na ktérej wystepowata pani Dyrektor byto nieprzyjemne. Pogratulowata
pani Elzbiecie Wisnickiej pozyskania darowizn pienieznych. Muzeum zarabia na
sprzedazy biletow i na wystawach. Wspomniata o oszczednosciach w kwocie 70 tys. zt
na ptacach w 2024 r.

Pani Elzbieta Wisnicka — Dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance dodata, ze
to bylo kosztem 1 etatu. Nie bylo pracownika, wiec mozna byto przeznaczy¢ Srodki
finansowe na dziatalnos¢ muzeum. Byt to ciezki wybor.

Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska zgodzita sie
z panig Dyrektor, jednak na sesji byto odczucie, ze pani Dyrektor nie miata Srodkéw
finansowych na przygotowanie 100-lecia muzeum.

Pani Elzbieta Wisnicka — Dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
oSwiadczyta, rok 2024 byt ciezkim rokiem i przy matej zatodze pracownicy wykonujg
wszystkie zadania, byly remonty, inne sytuacje, a dziatalnos¢ musiata by¢ realizowana.
Myslatam, ze ktos spojrzy na trudng sytuacje, dlatego po 30 latach pracy w muzealnictwie
dalej tak by¢ nie moze.

Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska oznajmita, ze
zaangazowanie jest widoczne.

Pani Patrycja Zborowska — gtéwna ksiegowa Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
dodata, ze nie mozna przewidzie¢ oszczednosci na ptacach. W 2024 r. miata miejsce luka
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miedzy pensjami, jakie otrzymali nauczyciel, rzedu 700-800 zt wiecej. Jako instytucja nie
bylismy w stanie tyle podwyzszy¢ wynagrodzenia dla kazdego pracownika. W 2024 r.
zostaty przyznane jednorazowe premie w listopadzie 2024 r. Zwiekszenie wynagrodzenia
powoduje wzrost kosztow na kolejny rok. Podwyzszajgc pracownikom w 2024 roku pensje
nie ma gwarancji, ze muzeum bedzie oszczednosci na ptace na przyszty rok, a budzetu
pan Burmistrz nie zwiekszy.

Pani Elzbieta Wisnicka — Dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance chciataby,
aby pracownicy byli rowno traktowani. Warto przeznaczy¢ dla nich nagrody na miare
trzynastego wynagrodzenia. Jako dyrektor, jezeli bedzie decyzja o podwyzce pensiji dla
pracownikow to, bedg generowane wigksze koszty w budzecie Gminy Trzcianka na
przyszty rok.

Pani Patrycja Zborowska — gtéwna ksiegowa Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
dodata, ze dla pracownikdw corocznie zaplanowany zostat dodatek w wysokosci 3% od
wynagrodzenia rocznego pracownika. Mozna zmieni¢ regulamin wynagradzania
pracownikow muzeum za zgodg organu prowadzgcego. Nagrody bytyby udzielane na
miare trzynastego wynagrodzenia. Brak oszczednosci w muzeum wigze sie z
nieprzyznaniem nagrod dodatkowych.

Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska zadata
pytanie: czy w 2025 r. muzeum posiada oszczednos$ci i czy bedg srodki finansowe
na nagrody dla pracownikow?

Pani Patrycja Zborowska — gtdwna ksiegowa Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
powiedziata, ze w 2025 r. zostato zaoszczedzonych 20 tys. zt, po chwili sprostowata kwote
na 16 tys. zt brutto. Nagrody okolicznosciowe w wysokosci 3% od wynagrodzenia
rocznego pracownika, pracownicy muzeum otrzymali, jak co roku w maju, z okazji dnia
dziatacza kultury, dnia muzealnika.

Radny Robert Matkowski powiedziat, ze dobrze stato sie, ze pani dyrektor — Elzbieta
Wisnicka przedstawita budzet muzeum na sesji Rady Miejskiej Trzcianki, w ktérym po
odliczeniu wszystkich kosztow pozostaje 2 tys. zt, 2,5 tys. zt na dziatalnos¢ instytuciji.
Warto dotozy¢ 100 tys. zt., aby wystarczyto srodkow finansowych. Radny zadat pytanie:
o jaki budzet pani Dyrektor zawnioskowata na 2026 rok?

Pani Patrycja Zborowska — gtéwna ksiegowa Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
powiedziata, ze zostato zawnioskowane o 1 min 500 tys. zt na rok 2026, do tego na dotacje
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celowe na odprawy emerytalne. W projekcie budzetu na 2026 uwzgledniono 1 min 365
tys. zt. To 135 tys. zt mniej niz zostato zawnioskowane. Kwota 35 tys. zt jest na projekt,
ktory jest w trakcie opracowywania.

Radny Robert Matkowski powiedziat, ze warto poméc jako Komisja pani Elzbiecie
Wisnickiej — Dyrektor, aby w budzecie Gminy Trzcianka znalazta sie kwota, o ktérg
zawnioskowata.

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski zgadza sie w wnioskami
radnego Roberta Matkowskiego. Zadat pytanie pani Dyrektor; czy pensje pracownikow
MZN w Trzciance sg porownywalne do pensji ogétu muzealnikow?

Pani Elzbieta Wisnicka — Dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
odpowiedziata, ze pensje pracownikdw muzeum sg rézne. Dodata, ze praca w matej
grupie w muzeum to bardzo dobra praca, pracuje sie rodzinnie, rozmawia o historii.
Dodata, ze dobrze, ze wystgpita na sesji, poniewaz montowany jest system
przeciwpozarowy.

Pani Patrycja Zborowska — gtéwna ksiegowa Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
powiedziata, ze koszt nagrdod dla pracownikéw muzeum po ewentualnym wprowadzeniu
zmian do budzetu Gminy Trzcianka na 2026 r. wynidstby 65 tys. zi.

Pani Elzbieta Wisnicka — Dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance wspomniata
o wystawie klockow Lego, ktora zostata optacona dzieki wsparciu firmy, a zyski z wystawy
pozostaty w muzeum. Pokazata gadzety wykonane przez muzeum.

Pani Patrycja Zborowska — gtdwna ksiegowa Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
wspomniata o coraz wiekszych kosztach za energie elektryczng, energie cieplng. Zawsze
mozna zwolni¢ pracownikow, ale to plaster na chwile.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Kecinski zadat pytanie: czy obsada pracownikéw
w muzeum jest wystarczajgca?

Pani Elzbieta Wisnicka — Dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
powiedziata, ze dobrze bytoby, aby byt jeszcze jeden pracownika, jak pan Jézef — historyk.
Pan Jozef moze przejs¢ na emeryture.

Radna Dorota Barczak podkreslita, Zze muzeum zastuguje na wsparcie, takze w kwestii
docenienia pracownikoéw. Pani Elzbieta Wisnicka — Dyrektor dba o placowke, zmagajgc

sie z wieloma trudnosciami.



Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska o$wiadczyta,
ze na kulturze nie mozna oszczedzac. Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance widac.
Wspomniata o wspaniatej wystawie klockow Lego. Poprosita panig Dyrektor, aby
sygnalizowata problemy w muzeum. Bedzie wsparcie.

Pani Elzbieta Wisnicka — Dyrektor Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance
oswiadczyta, ze bardzo dobrze, ze byta rozmowa na temat probleméw Muzeum Ziemi
Nadnoteckiej w Trzciance.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Kecinski dodat, ze pani Elzbieta Wisnicka bardzo
duzo srodkow pozyskuje z zewnatrz. Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance to swietnie
prosperujgcy organ. Trzeba komunikowaé problemy muzeum. Warto porozmawiac
z Burmistrzem Trzcianki o systemie premiowania pracownikdw muzeum.

Ad 5) Zamkniecie posiedzenia.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Kecinski podziekowat wszystkim obecnym za

uczestnictwo i zamknat posiedzenie.

Przewodniczacy

Protokolantka Komisji Rewizyjnej
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