Protokoét Nr 22/26
z posiedzenia Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych
z dnia 21 kwietnia 2026 r.

Posiedzenie Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych odbyto sie dnia 21 kwietnia
2026 r., w Sali sesyjnej Urzedu Miejskiego Trzcianki. Rozpoczeto sie o godz. 14.00
i trwato do godz. 17.00.

W posiedzeniu uczestniczyli cztonkowie Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych,
zgodnie z zatgczong listg obecnosci.

W posiedzeniu wzieto udziat 7 cztonkdw.
Obecni:

. Dorota Barczak

. Pawet Ilwanicki

. Paulina Elzbieta Knap - nieobecna

. Maciej Kubacki - nieobecny

. Mariusz tuczak

. Wiestaw Natkaniec

. Piotr Ratajczak

. Emila Anna Szymanska

9. tukasz Michat Walkowiak - nieobecny
10. Marcin Andrzej Walkowiak

oraz goscie zgodnie z zatgczong listg.
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Ad 1) Otwarcie posiedzenia komisji.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
przywitat wszystkich przybytych na posiedzenie i otworzyt posiedzenie komisji. Stwierdzit
quorum.

Ad 2) Przedstawienie porzadku posiedzenia.
1. Otwarcie posiedzenia komisiji.
2. Przedstawienie porzgdku posiedzenia.
3. Przyjecie protokotu Nr 19/26 z dnia 24 marca 2026 r.
4. Szkoly i przedszkola w gminie Trzcianka — podjecie decyzji w sprawie
ewentualnych zmian.
5. Analiza materiatébw oraz opiniowanie projektdéw uchwat na sesje Rady Miejskiej
Trzcianki.
6. Sprawy wniesione do komis;ji.
Whioski komisji i ich realizacja.
8. Zamkniecie posiedzenia.
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Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
poinformowat, ze w zakresie wnioskow kierowanych do komisji, cztonkowie komisji zajmg
sie pismem dotyczacym sprawy pana Roberta Naplochy. Pismo zostanie poddane
analizie, po ktorej przygotowana bedzie odpowiedz. Nastepnie odniost sie do punktu 5
porzgdku obrad, wnioskujgc o jego wykreslenie. Uzasadnit to faktem, ze nie odbedzie sie
planowana sesja Rady Miejskiej, w zwigzku z czym nie bedzie przeprowadzana analiza
materiatow ani opiniowanie projektéw uchwat.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
poddat pod gtosowanie wykreslenie z porzadku posiedzenia punktu nr 5. Analiza
materiatow oraz opiniowanie projektow uchwat na sesje Rady Miejskiej Trzcianki.
Glosowano w sprawie:

Wykreslenie z porzadku posiedzenia punktu nr 5. Analiza materiatdw oraz opiniowanie
projektow uchwat na sesje Rady Miejskiej Trzcianki.

Wyniki gtosowania (Komisja Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych)

ZA: 7, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 3

Wyniki imienne:

ZA (7)

Dorota Barczak, Pawet Iwanicki, Mariusz tuczak, Wiestaw Natkaniec, Piotr Ratajczak,
Emila Anna Szymanska, Marcin Andrzej Walkowiak

PRZECIW (0)

WSTRZYMUJE SIE (0)

BRAK GtOSU (0)

NIEOBECNI (3)

Paulina Elzbieta Knap, Maciej Kubacki, tukasz Michat Walkowiak

Ad 3) Przyjecie protokotu Nr 19/26 z dnia 24 marca 2026 r.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
poddat pod gtosowanie przyjecie protokotu Nr 19/26 z dnia 24 marca 2026 r.
Glosowano w sprawie:

Przyjecie protokotu Nr 19/26 z dnia 24 marca 2026 r.

Wyniki glosowania (Komisja Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych)

ZA: 7, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 3

Wyniki imienne:

ZA (7)

Dorota Barczak, Pawet Ilwanicki, Mariusz tuczak, Wiestaw Natkaniec, Piotr Ratajczak,
Emila Anna Szymanska, Marcin Andrzej Walkowiak

PRZECIW (0)

WSTRZYMUJE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (3)



Paulina Elzbieta Knap, Maciej Kubacki, tukasz Michat Walkowiak

Ad 4) Szkoly i przedszkola w gminie Trzcianka — podjecie decyzji w sprawie
ewentualnych zmian.

W dyskusiji wzieli udziat:

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
poinformowat, ze w zatgczniku do materiatdbw, znajduje sie odpowiedz Burmistrza
Trzcianki na pytania dotyczace CUW-u. Zaznaczyt, ze jezeli radni wyrazg takg wole,
mozliwa jest dyskusja rowniez w tym zakresie. Otworzyt dyskusje w temacie, zaprosit
radnych do zgtaszania propozycji i wnioskow.

Radny Piotr Ratajczak poinformowat, ze w dniu poprzedzajgcym posiedzenie otrzymat
od 0sob zainteresowanych utrzymaniem i dalszym funkcjonowaniem Szkoty Podstawowej
w tomnicy zestaw wariantéw, ktére jego zdaniem zastugujg na uwage. Zaznaczyt, ze
koncepcje te zostaty przekazane z prosbg o ich odczytanie na posiedzeniu komisji oraz
uwzglednienie ich w protokole.

Radny Piotr Ratajczak odczytat nastepujace propozycie:

e mozliwos¢ sprzedazy cateringu szkolnego na zewnatrz;  wediug
przeprowadzonego rozeznania dziennie mogtoby to by¢ ponad 30 obiadow, co
przy zatozeniu zysku 10 zt na jednym obiedzie datoby okoto 600 obiadéw
miesiecznie, a w skali 10 miesiecy ok. 60 tys. zt zysku,

e organizowanie po potudniu urodzin, zaje¢ dla seniorow oraz innych wydarzen, przy
koszcie wynajmu sali 50 zt za godzine; przy zatozeniu 30 godzin miesiecznie
dawatoby to ok. 1 500 zt miesiecznie, czyli ok. 15 tys. zt rocznie,

e wskazanie, ze koszt obiadu dla rodzicéw wzréstby w przypadku cateringu z 9 zt
do 28 zt, co znaczgco obcigza rodziny,

e zwrocenie uwagi na sytuacje, w ktorej Burmistrz Trzcianki podczas spotkania
w tomnicy méwit o konieczno$ci cie¢, natomiast tego samego dnia opublikowat
mediach spotecznosciowych informacje o planowanej budowie kolejnej Sciezki
rowerowej z wktadem wtasnym 3 min zt, co zdaniem mieszkancéw rodzi pytanie
o priorytety wydatkowe,

e informacje, ze czes¢ nauczycieli Szkoty Podstawowej w Lomnicy deklaruje cheé
przejscia na emeryture, co mogtoby wptyng¢ na koszty funkcjonowania placowki,

o wskazanie, ze w przygotowanej przez Burmistrza Trzcianki analizie
demograficznej nie uwzgledniono dzieci urodzonych poza Trzciankg, dzieci
obcokrajowcow oraz dzieci z rodzin zastepczych, ktorych na terenie gminy ma by¢
znaczna liczba,

« informacje, ze w ciggu ostatnich 8 lat w rejonie Pokrzywna i Kepy powstato
8 nowych budynkéw mieszkalnych,



« podkreslenie, ze niewielka liczba dzieci planowanych do klasy pierwszej wynika
z faktu, ze jest to rocznik tzw. ,covidowy”, w ktéorym w skali kraju odnotowano
znaczacy, okoto 25 % spadek urodzen.

Radny Piotr Ratajczak obiecat przekazanie powyzszych informacji komis;ji i traktuje je jako
materiat do dalszego rozwazania.
Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
podziekowat za przedstawienie propozycji. Poprosit o przestanie przedstawionych
propozycji w formie pisemnej celem dokiadnej analizy. Podziekowat radnemu
za wystgpienie.
Radna Dorota Barczak podkreslita potrzebe prowadzenia dyskusji w sposob
merytoryczny, wskazujgc, ze przed radnymi stojg zasadnicze decyzje dotyczgce likwidaciji
dwoch Szkét w tomnicy i w Biatej, albo poszukiwania innych rozwigzan. Zaznaczyta, ze
kluczowym powodem podjecia uchwaty intencyjnej jest trudng sytuacjg budzetowg gminy,
w tym wysoki deficyt w biezgcym roku oraz prognozowane trudnosci w latach kolejnych.
Wskazata, ze potrzeby oswiatowe sg naliczane w oparciu o liczbe dzieci w systemie
edukacji, a ta wedtug dostepnych zestawien systematycznie maleje, co skutkuje
zmniejszajgcym sie finansowaniem. Zwrécita uwage, ze uchwata intencyjna moze nie
zostac przyjeta ze wzgledu na silny opor spoteczny, jednak w takim przypadku rada i tak
bedzie musiata podjgc inne, réwnie trudne decyzje. Podkreslita, Zze w perspektywie kilku
miesiecy rozpocznie sie praca nad budzetem na kolejny rok, co bedzie wymagato
wskazania konkretnych Zrodet oszczednosci lub dodatkowych dochoddéw. W swojej
wypowiedzi radna wskazata mozliwe, cho¢ bardzo trudne scenariusze, takie jak likwidacje
bibliotek wiejskich, mniejsze s$rodki finansowe na kulture, sport, stowarzyszenia,
wydarzenia lokalne czy inne zadania wtasne gminy. Podkreslita, ze nie chodzi juz
o drobne oszczednosci, lecz o zbilansowanie budzetu, ktéry zgodnie z przepisami musi
sie bilansowacé w zakresie dochoddéw i wydatkdw biezgcych, czy podniesienie podatkow
i optat za Smieci. Zaznaczyta réwniez, ze ewentualne utrzymanie szkét bedzie oznaczato
konieczno$¢ podjecia przez radnych bardzo trudnych decyzji o przesunieciach
finansowych w wielu obszarach. Wskazata, ze gmina znajduje sie w trudnej sytuacji
zadtuzeniowej i wyrazita jednoznaczng opinie, ze nie poprze zaciggania kolejnych
zobowigzan finansowych, obawiajgc sie w przysziosci wprowadzenia zarzgdu
komisarycznego. Zaapelowata o racjonalne, oparte na realiach ekonomicznych podejscie
do problemu oraz o ograniczenie emocji w dalszej dyskusji, podkres$lajgc, ze nadrzednym
celem jest zapewnienie stabilnosci finansowej gminy.
Radny Piotr Ratajczak odnoszgc sie do wczesniejszych wypowiedzi, w szczegdlnosci
do gtosow dotyczacych braku srodkéw finansowych, stwierdzit, ze $rodki finansowe
znajdujg sie w niewykorzystanych inwestycjach. Wskazat, ze gmina mogta uzyskaé
kilkumilionowe wptywy do budzetu z farmy fotowoltaicznej, ktérej nie zrealizowano, co
mogto stanowic istotne i regularne dochody roczne. Radny przypomniat rowniez podjetg
w poprzednim roku uchwate dotyczgcg sprzedazy gruntow firmie Joskin. Zdaniem
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radnego, $rodki te mogtyby zabezpieczyc¢ finansowanie funkcjonowania szkot przez kilka
lat bez obcigzania budzetu biezgcego. W dalszej czesci wypowiedzi radny wskazat na
brak systemowej analizy $ciggalnosci podatkow od nieruchomosci, podkreslajgc, ze od
wielu lat nie prowadzono rzetelnej kontroli w zakresie zgtaszania budynkéw
gospodarczych i obiektow przydomowych, od ktérych powinien by¢ naliczany podatek.
Kolejnym obszarem wskazanym przez radnego jest system dodatkow mieszkaniowych,
ktory powinien zosta¢ przeanalizowany pod kgtem zasadnosci przyznawania swiadczen.
Radny wyrazit przypuszczenie, ze uszczelnienie tego systemu mogtoby przynies¢ kolejne
oszczednosci rzedu milionow ztotych. Podkreslit, ze sg to nowe propozycje, ktore mogtyby
pozwoli¢ na realne zwiekszenie dochodow gminy lub ograniczenie strat, jednak wymagaja
wspolnej analizy i podjecia dziatan organizacyjnych. Zaznaczyt, ze kluczowe znaczenie
majg inwestycje generujgce state dochody.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
podzieckowat za wypowiedz i dopytat radnego, czy sugeruje celowe zanizenie wartosci
gruntow sprzedanych firmie Joskin.

Radny Piotr Ratajczak wyjasnit, Ze nie twierdzit, Ze doszto do celowego zanizenia, lecz
wskazat na niskg wartos¢ gruntdw w poréwnaniu do Srednich cen rynkowych
w Trzciance, biorgc pod uwage mozliwos¢ innej zabudowy tych terenéw. Przypomniat
wczesniejsze zobowigzania inwestora dotyczgce wykonania nasadzen zieleni
i wyrazit watpliwosci co do ich realizaciji.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
wyrazit watpliwos¢ atrakcyjnosci dziatek sgsiadujgcych z firmg Joskin.

Radny Mariusz tuczak stwierdzit, ze zgadza sie z oceng radnego Piotra Ratajczaka,
podkreslajgc, ze wartos¢ gruntéw sprzedanych firmie Joskin zostata zanizona. Dodat, ze
podobna sytuacja dotyczy niezrealizowanych inwestycji w fotowoltaike, biogazownie
i energetyke wiatrowa, ktére mogtyby generowaé wielomilionowe wptywy do budzetu
gminy. Wskazat, ze inne samorzady skorzystaty z takich rozwigzan, podczas gdy gmina
Trzcianka, mimo sprzyjajgcych warunkéw, nie wykorzystata tych mozliwosci. Podat
przyktad planowanej farmy fotowoltaicznej, z ktérej, wedtug wczesniejszych wyliczen
Burmistrza Trzcianki, gmina mogtaby uzyskiwa¢ okoto 2,5 min zt rocznie z podatkow,
podczas gdy obecnie wptywy z tego terenu wynoszg kilka tysiecy ztotych.

Zastepca Burmistrza Trzcianki Wioletta Szukajto odniosta sie do przedstawionych
wypowiedzi, w szczegdlnosci do argumentéw radnego Piotra Ratajczaka. Wyjasnita, ze
w dyskusji dochodzi do mylnego tgczenia wydatkéw biezgcych z wydatkami majgtkowymi,
inwestycyjnymi. Podkreslita, ze finansowanie os$wiaty stanowi wydatek biezgcy, ktéry
moze by¢ pokrywany wytgcznie z dochoddw biezgcych, a nie ze srodkdéw inwestycyjnych.
Zaznaczyfa, ze srodki przeznaczane na inwestycje, takie jak sciezki rowerowe nie mogag
zostaC przekierowane na biezgce finansowanie oswiaty. Podkreslita, ze kluczowym
problemem jest malejgca liczba uczniéw, a co za tym idzie malejgce srodki przekazywane
na potrzeby oswiatowe. Poinformowata, ze w poprzednim roku gmina Trzcianka

5



otrzymata na oswiate okoto 41 min zt, natomiast wydatki na ten cel wyniosty ponad 81
min zt, co oznacza koniecznos¢ pokrycia znacznej czesci kosztéw z innych dochodow
biezgcych gminy. Wskazata, ze jedynymi obszarami, w ktorych mozliwe sg przesuniecia,
sg m.in. sport, kultura oraz inne zadania witasne. Odnoszgc sie do sprzedazy gruntéw
firmie Joskin, podkreslita, ze tereny te nie byly atrakcyjne pod zabudowe mieszkaniows,
a lokalizacja w sgsiedztwie zaktadu przemystowego ograniczata ich potencjat. Podkreslita,
ze rozbudowa firmy Joskin przetozy sie na wyzsze wptywy podatkowe do budzetu gminy,
a wymagane nasadzenia zieleni zostaty wykonane. Poinformowata, ze Burmistrz
Trzcianki nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniu komisji z uwagi na wyjazd stuzbowy,
w zwigzku z czym zostata poproszona o przedstawienie stanowiska oraz odniesienie sie
do spotkan, ktére odbyty sie w Szkotach w Biatej i tomnicy. Wskazata, ze obecna
dyskusja jest kolejng odstong rozméw prowadzonych od dtuzszego czasu i stanowi
konsekwencje okreslonych, nieuniknionych faktéw. Podkreslita, ze nie mamy juz do
czynienia jedynie z kryzysem demograficznym, ktéry miatby charakter przejsciowy, lecz
z trwatg zapascig demograficzng, ktdra nie odwroci sie w przysztosci. Przytoczyta dane
demograficzne, wskazujgc, ze obecnie do klas pierwszych powinno pojs¢ 256 dzieci
Z rocznikow urodzen, natomiast w roku 2032 liczba ta spadnie do 122 dzieci, czyli niemal
o potowe mniej. Zaznaczyta, ze o ile obecnie gmina tworzy jeszcze okoto 10 oddziatow,
w 2032 roku potrzeba bedzie jedynie 5 oddziatéw, przy czym na terenie gminy funkcjonuje
obecnie 9 szkét podstawowych. Oznacza to koniecznos¢ podjecia decyzji systemowych.
Podkreslita, ze gmina Trzcianka nie jest odosobnionym przypadkiem, a podobne
problemy wystepujg w wiekszos$ci samorzagdow, poniewaz oswiata nie bilansuje sie
finansowo. W zwigzku z tym przedstawiane sg propozycje majgce charakter rozwigzan
,Szytych na miare” potrzeb gminy. Odnoszac sie do wczesniejszych propozycji, wskazata,
ze pierwotnie zaproponowano model filiowania szkét, ktéry jest zgodny z aktualnymi
kierunkami polityki panstwa i nowelizacjg przepisow prawa oswiatowego, a takze bedzie
promowany przez kuratoria oswiaty. Po zapoznaniu sie z opiniami mieszkancéw oraz
radnych, ktdre sg bardzo cenione, zaproponowano kolejne rozwigzanie, tj. wygaszanie
szkot, z jednoczesng gwarancjg, ze uczniowie obecnie uczeszczajgcy do placowek bedg
mogli ukonczy¢ nauke w danej szkole. Zwrécita uwage, ze rowniez rozwigzanie
wygaszania budzi watpliwosci, zarbwno po stronie organu prowadzgcego, jak i radnych,
m.in. z uwagi na sytuacje, w ktérej w latach 2033-2034 w szkole mogtaby pozostac jedna,
nieliczna klasa 6sma, co rodzi problemy organizacyjne, kadrowe i dydaktyczne. W dalszej
czesci wypowiedzi wskazata na inne scenariusze, ktére zaczety sie pojawia¢ w toku
dyskusji, m.in.: rozwazenie potgczenia Szkoly Podstawowej w Biatej i w tomnicy,
utworzenia zespotow szkolno-przedszkolnych, szczegdinie w miescie, co byto réwniez
postulowane podczas spotkania w Biatej oraz rozpoczecie zmian systemowych od
poziomu przedszkoli, gdzie problemy demograficzne sg juz widoczne. Wyjasnita, ze taki
wariant umozliwiatby przestrzen na utworzenie Centrum Ustug Wspolnych. Tworzenie
CUW w trzech réznych lokalizacjach (przedszkola, szkoty oraz urzad) bytoby
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nieefektywne organizacyjnie. Zaznaczyta, ze skumulowanie obstugi w jednym miejscu
pozwolitoby na wzajemne zastepowanie sie pracownikOw oraz sprawniejsze zarzgdzanie.
Podkreslita, Zze organ prowadzgcy wstuchuje sie w gtos radnych, rodzicow, kadry
pedagogicznej oraz dyrektorow szkoét i dgzy do wypracowania jak najlepszego
rozwigzania. Zaznaczyta, ze dziatania nie majg charakteru nagtego ani gwattownego,
a gmina Swiadomie nie podjeta prob wprowadzenia likwidacji szkét w  trybie
przyspieszonym, np. z wejsciem w zycie juz od wrzesnia biezgcego roku. Wskazata, ze
gmina daje sobie czas na dalsze analizy, konsultacje oraz wypracowanie rozwigzan
dtugofalowych, takze w kontekscie planowanych przejS¢ nauczycieli na emeryture.
Poinformowata, Zze na planowang, lecz nieodbytg sesje przygotowywane byty projekty
uchwat o likwidacji polegajgcej na wygaszaniu Szkoty Podstawowej w tomnicy oraz
Szkoty Podstawowej w Biatej z rokiem 2034. Podkreslita, ze proces decyzyjny bedzie
przebiegat zgodnie z obowigzujgcg procedurg: od uchwat intencyjnych, ktére bedag
przekazane do kuratorium o$wiaty oraz do informac;ji rodzicéw, az po ewentualng uchwate
wiasciwg. Zaznaczyta, ze wladze gminy pozostajg otwarte na kolejne propozycje radnych
i deklarujg gotowosc¢ do dalszych rozmdw.

Radny Wincenty Seweryn Kilian podkreslit, Zze funkcjonowanie o$wiaty jest
obowigzkiem panstwa, wynikajgcym z przepisow prawa. Zaznaczyt, ze panstwo
przekazato realizacje tego zadania gminom wraz z okreslonymi Srodkami finansowymi,
ktdére jego zdaniem sg niewystarczajgce. Wskazat, ze obecna sytuacja prowadzi do
przerzucania ciezaru finansowania na samorzady. Stwierdzit, Zze zjawisko demograficzne
jest faktem, jednak panstwo jako cato$¢ rowniez powinno zweryfikowaé swoje dziatania
w tym obszarze, poniewaz edukacja jest zadaniem nadrzednym i fundamentalnym.
Odnoszac sie do omawianych rozwigzan, takich jak filiowanie szkoét czy wygaszania,
radny ocenit je jako formy likwidacji szkét roznigce sie jedynie tempem realizacji. Zdaniem
radnego, mowienie o takich rozwigzaniach powoduje niepokdj wsrod rodzicow i prowadzi
do sytuacji, w ktorej czes¢ z nich decyduje sie przenies¢ dzieci do innych placéwek, co
nastepnie jest argumentem za zamykaniem szkét z powodu spadku liczby uczniow.
Zwrdcit uwage, ze rodzicom nie mozna sie dziwi¢, poniewaz kierujg sie dobrem dziecka
i chcg zapewni¢ mu stabilnos¢ edukacyjng. Brak gwarancji dalszego funkcjonowania
szkot przez kolejne lata powoduje, ze juz na etapie klasy pierwszej wybierajg inne
placowki, czesto zlokalizowane blizej miejsca pracy lub lepiej skomunikowane.
Jednoczes$nie podkreslit, ze szkota blisko miejsca zamieszkania ma liczne zalety, m.in.
mozliwos¢ odbioru dziecka przez dziadkoéw lub inne osoby bliskie, co wielokrotnie byto
podnoszone na komisjach. Zaznaczyt, ze dobro dziecka powinno by¢ nadrzednym
kryterium przy podejmowaniu decyzji. Wskazat, ze dowozenie dzieci do wiekszych szkét
wigze sie z duzym stresem i nie jest rozwigzaniem korzystnym dla ucznidw, przywotujgc
swoje wieloletnie doswiadczenie jako radny oraz negatywne konsekwencje podobnych
decyzji w przesztosci. Podjat rowniez temat karty nauczyciela, zadajgc pytanie, dlaczego
nie podejmuje sie dziatan w zakresie jej zmiany lub ograniczenia niektorych zapiséw.
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Podkreslit, ze nie chodzi o obnizanie wynagrodzen nauczycieli, lecz o rozwazenie
modyfikacji niektérych uprawnien, takich jak: dtugie okresy wyptacania swiadczen po
przejsciu na emeryture oraz urlopy dla poratowania zdrowia, ktorych koszt wedtug
przedstawionych informacji moze siega¢ nawet okoto 1 min zt rocznie w skali gminy.
Zapowiedziat, ze komisja mogtaby rozwazyC zajecie stanowiska lub wystgpienie
z postulatem zmian, poniewaz jezeli konieczne sg ograniczenia, powinny one dotyczyc
roznych obszarow, a nie wytgcznie likwidacji szkot. Wskazat rowniez na mozliwosc
poszukiwania oszczednosci w innych dziedzinach funkcjonowania gminy, takich jak
wydatki na kulture, sport, dozynki oraz imprezy okoliczno$ciowe, zaznaczajgc, ze
w okresie trudnej sytuacji finansowej priorytetem powinna by¢ oswiata. Podkreslit, ze
obecnie liczba ucznidw w Szkotach w Lomnicy i Biatej nie jest jeszcze na tyle niska, aby
uzasadnia¢ rozmowy o ich zamykaniu. W jego ocenie dyskusja o likwidacji miataby sens
dopiero przy znacznie mniejszej liczbie uczniéw, np. 60—-70 dzieci. Zaznaczyt réwniez, ze
dyrekcja Szkoty w Lomnicy wnioskowata o danie placéwce czasu na dostosowanie sie do
sytuacji demograficznej, co zdaniem radnego jest uzasadnione. Podkreslit, Zze obecnie
nalezy zrobi¢ wszystko, co mozliwe, aby szkoty utrzymac, a nie rozpoczynac procesu ich
zamykania, ktory jest przedwczesny.

Zastepca Burmistrza Trzcianki Wioletta Szukajto odniosta sie do wypowiedzi radnego
Wincentego Kiliana, podkreslajgc, Zze intencjg organu prowadzgcego nie jest wywotywanie
obaw wsrdd rodzicow, lecz rzetelne informowanie o sytuacji i wyzwaniach, z jakimi gmina
bedzie musiata sie zmierzy¢ w najblizszych latach. Wyjasnita, ze zadania zwigzane
z kulturg, sportem i kulturg fizyczng sg rowniez zadaniami wtasnymi gminy, wynikajgcymi
z ustawy o samorzadzie gminnym, dlatego gmina nie moze catkowicie z nich
zrezygnowac i przeznaczy¢ wszystkich srodkow wytgcznie na oswiate. Odnoszgc sie do
koncepcji szkdt stowarzyszeniowych, wskazata, ze takie rozwigzanie bytoby mozliwe
dopiero w sytuacji, gdy liczba uczniéw spadnie ponizej 70 osob. Z przedstawionych przez
gmine analiz wynika, ze w przypadku Szkoty Podstawowej w Ltomnicy taka sytuacja moze
zaistnie¢ w roku 2030-2031, co oznacza, ze dopiero wéwczas mozna realnie rozwazac
przekazanie szkoty do prowadzenia stowarzyszeniu.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
podkreslit, ze regulacje zawarte w karcie nauczyciela sg aktami prawnymi, na ktére
samorzad nie ma bezposredniego wptywu. Zaznaczyt, ze karta nauczyciela petni istotng
funkcje ochronng wobec nauczycieli. Dodat, ze kwestie odpraw emerytalnych réwniez nie
sg regulowane na poziomie gminy. Zaapelowat, aby komisja skupita sie na rozwigzaniach
bedgcych w kompetenciji rady, czyli takich, na ktére radni majg realny wptyw. Zaznaczyt,
ze oczekiwania rodzicow, nauczycieli oraz dyrekcji szkdt sprowadzajg sie przede
wszystkim do utrzymania szkoét przez co najmniej trzy lata. Odnoszgc sie do danych
liczbowych, wskazat, ze w Szkole Podstawowej w Biatej w najblizszych latach
prognozowana liczba uczniéw w klasach pierwszych wynosita odpowiednio 13 i 10 osdb,
z mozliwos$cig niewielkiego wzrostu. Zaznaczyt, ze sytuacja w Lomnicy jest trudniejsza,
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poniewaz obecnie liczba dzieci rozpoczynajgcych nauke jest wyraznie nizsza
i perspektywy demograficzne sg mniej korzystne. Jednoczesnie podkreslit, ze rodzice
stusznie wskazujg na niepewnosc¢ prognoz i brak gwarancji, co bedzie w kolejnych latach.
Przewodniczgcy postawit kluczowe pytanie, czy radni sg gotowi Swiadomie zrezygnowac
z innych wydatkéw, aby utrzymac szkoty w funkcjonowaniu. Podkreslit, ze deklaracje nie
sg wystarczajgce i konieczne jest przejscie do konkretnych dziatan, takich jak: wskazanie,
z ktorych obszarow budzetu nalezy dokonac cie¢, okreslenie ich skali np. procentowe
ograniczenie wydatkdéw na sport, kulture, budzety soteckie czy rozwazenie ograniczen
w finansowaniu innych jednostek, w tym OSP. Zaznaczyt, ze kazdy naturalnie broni
wiasnego interesu lokalnego. Zadaniem rady jest patrzenie na interes catej gminy, a nie
pojedynczych srodowisk. Podkreslit, ze celem posiedzenia nie jest prowadzenie dyskusiji
bez efektow, lecz wypracowanie konkretnych wnioskéw, ktére zostang zapisane
w protokole i przekazane Burmistrzowi Trzcianki jako rekomendacje do dalszych prac nad
budzetem. Dodat, ze brakuje jeszcze 8 min zt w 2026 roku na oswiate. Mozna utrzymac
szkoty przez najblizsze trzy lata, pod warunkiem wskazania realnych zrédet oszczednosci.
Radny Wincenty Seweryn Kilian ponownie zabrat gtos, odnoszgc sie do wczes$niejszych
propozycji dotyczacych inwestycji. Podkreslit, ze gmina w przesztosci zaprzepascita wiele
mozliwosci inwestycyjnych, takich jak biogazownie czy farmy fotowoltaiczne, ktore
mogtyby generowaé state dochody do budzetu. Wyjasnit, Zze jego intencjg nie jest
podejmowanie uchwat zmieniajgcych karte nauczyciela, poniewaz gmina nie ma takich
kompetencji. Argumentowat, ze nawet drobne zmiany wokét karty nauczyciela, takie jak
ograniczenia niektorych swiadczen dodatkowych, mogtyby w skali gminy przyniesé
zauwazalne  oszczednosci. Jako  przyktad podat  funkcjonowanie  szkot
stowarzyszeniowych, ktére radzg sobie finansowo m.in. dlatego, ze nie obowigzuje tam
karta nauczyciela. Podkreslit, ze zajecie stanowiska w tej sprawie nie jest zakazane
i mogtoby stanowi¢ wazny sygnat samorzgdowy skierowany do administracji centralne;.
Zaznaczyt, ze propozycje te nie zmierzajg do pogorszenia sytuacji nauczycieli, lecz do
poszukiwania systemowych rozwigzan w obliczu trudnej sytuacji finansowej gminy.
Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
wskazat, ze sytuacja bytaby prostsza, gdyby decyzje o skali likwidacji szké6t zostaty jasno
zakomunikowane przez rzad, np. poprzez ogtoszenie odgoérnych zatozen dotyczgcych
redukcji sieci szkdt w kraju wraz z wytycznymi dla kuratoréw oswiaty. Podkreslit, ze
obecnie odpowiedzialnoS¢ ta zostata przerzucona na samorzagdy, co stawia lokalne
wtadze w trudnej sytuacji politycznej i spotecznej. Zaznaczyt, ze niezaleznie od tej sytuacji
gmina musi wzig¢ odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje, poniewaz obecne realia
tego wymagajg. Konieczne jest poszukiwanie rozwigzan we witasnym zakresie, nawet jesli
sg one trudne i obcigzone spotecznym sprzeciwem.

Zastepca Burmistrza Trzcianki Wioletta Szukajto odniosta sie do kwestii urlopéw dla
poratowania zdrowia nauczycieli, podkre$lajgc, ze podobnie jak w przypadku karty
nauczyciela, gmina nie ma wplywu na obowigzujgce przepisy. Wyjasnita, ze jezeli
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nauczyciel przedstawi stosowne zaswiadczenie lekarskie, dyrektor szkoty nie ma
mozliwosci odmowy udzielenia urlopu zdrowotnego ani jego zakwestionowania.
Poinformowata, ze obecnie w gminie Trzcianka 18 nauczycieli przebywa na urlopach dla
poratowania zdrowia, co generuje znaczne koszty dla budzetu, poniewaz nauczyciele ci
zachowujg prawo do wynagrodzenia oraz jednoczesnie konieczne jest zatrudnienie
innych nauczycieli na zastepstwo w celu realizacji zaje¢ dydaktycznych.

Pani Malgorzata Wankiewicz — inspektor ds. spraw kadrowo-organizacyjnych oswiaty
podkreslita, ze nauczycieli przebywajgcych na urlopach dla poratowania zdrowia
przejmujg obowigzki nauczyciele na zastepstwo. W tym zakresie nie istniejg realne
narzedzia oszczednosciowe po stronie gminy, a jedyng mozliwoscia jest odpowiedzialne
korzystanie z tych uprawnien przez samych nauczycieli. Dodat, ze dyrektorzy nie majg
réwniez kompetencji do zobowigzywania nauczyciela do przejscia na emeryture.

Radny Wincenty Seweryn Kilian podkreslit, ze Burmistrz Trzcianki realizuje zadania
wynikajgce z prawa, w tym zapisy karty nauczyciela, poniewaz nie ma innej mozliwosci.
Wskazat, ze Rada Miejska Trzcianki jako organ kolegialny ma prawo wyrazaé swoje
stanowisko, w tym wystepowa¢ z petycjami lub apelami do rzgdu w sprawie
postulowanych zmian systemowych. Jego zdaniem, wobec realnej perspektywy likwidaciji
szkét, zasadne jest podjecie takich dziatan, nawet jesli ich efekty nie bedg
natychmiastowe.

Pani Matgorzata Wankiewicz — inspektor ds. spraw kadrowo-organizacyjnych oswiaty
zaznaczyta, ze zaréwno proces likwidacji szkoty, jak i zmiana karty nauczyciela sg
procesami dtugotrwatymi, trwajgcymi czesto kilka lat. Jednoczesnie zwrdcit uwage, ze
gmina Trzcianka potrzebuje srodkéw finansowych juz teraz, a nie w perspektywie kilku
lat.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
zaprosit gosci obecnych na posiedzeniu o zabranie gfosu, proszgc o wczesniejsze
przedstawienie sie do protokotu.

Pani Marta Jesko — dyrektor Gminnego Przedszkola nr 2 w Trzciance, zlokalizowanego
przy ul. 27 Stycznia w Trzciance wskazata, ze jest Gminne Przedszkole Nr 2 w Trzciance
to 4-oddziatowe przedszkole, w ktérym kazdy oddziat liczy po 25 dzieci. Wszystkie
oddziaty sg w petni obsadzone. Podkreslita, ze mimo, ze jest to najmniejsze przedszkole
na terenie Trzcianki. Placéwka cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem rodzicow.
Jako potwierdzenie przytoczyta wyniki zakonczonej rekrutacji na rok szkolny 2026/2027,
w ramach, ktérej na 27 wolnych miejsc wptyneto tgcznie 57 wnioskoéw, z czego 45
rodzicow wskazato przedszkole jako preferencje pierwszego wyboru. Zaznaczyta, ze
oznacza to, ze znaczna liczba dzieci nie zostata przyjeta z powodu braku miejsc.
Poinformowata, ze w miniony pigtek otrzymata informacje, ze jej kadencja dyrektorska nie
zostanie przedtuzona na kolejny okres piecioletni, co ma zwigzek z planami likwidacji
przedszkola, rozwazanymi przez radnych w najblizszym czasie. Podkreslita, ze
przedszkole to placéwka preznie funkcjonujgca, jedyna w tej czesci miasta, o stabilnym
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zapotrzebowaniu oraz ktora w styczniu 2026 otrzymata wyrdzniajgcg ocene pracy
zaroéwno od organu prowadzgcego, jak i kuratorium oswiaty. Zaznaczyta, ze na sali obecni
sg roéwniez pracownicy przedszkola, a zaréwno ona, jak i zatrudniona kadra sg bardzo
zaskoczeni przekazang informacjg. W imieniu wlkasnym oraz pracownikow wyrazita
potrzebe uzyskania szczegdtowych wyjasnien dotyczacych planéw wobec placowki oraz
dalszych decyzji organu prowadzgcego. Podziekowata za mozliwos¢ zabrania gtosu.
Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
poinformowat, ze do tematu zostanie udzielone wyjasnienie, po czym zapytat, czy sg
jeszcze pytania ze strony obecnych. Nastepnie zwrdcit sie do uczestnikow posiedzenia
z pytaniem, czy kto$ jeszcze chciatby zabra¢ gtos w tej sprawie.

Pan Dariusz Zyska — przedstawiciel NSSZ zabrat gtos, informujac, ze wypowiada sie
w tej samej sprawie, co wczesniej pani dyrektor przedszkola. Podkreslit, ze zaréwno on,
jak i pozostali pracownicy przedszkola sg bardzo zaskoczeni catg sytuacjg. Zaznaczyt, ze
wczesniej docieraty do nich jedynie nieoficjalne pogtoski krgzgce wsrdd mieszkancow,
jednak dopiero wypowiedz pani dyrektor oraz informacje przedstawione na posiedzeniu
potwierdzity, ze temat jest realnie rozwazany. Wyrazit potrzebe uzyskania konkretnych
informaciji, pytajgc: jakie sg przestanki merytoryczne oraz argumenty przemawiajgce za
likwidacjg przedszkola? Na jakim etapie znajdujg sie rozwazania dotyczgce przysztosci
tej placowki?

Zastepca Burmistrza Trzcianki Wioletta Szukajto potwierdzita, Zze jest jeszcze lista
rezerwowa oczekujgcych do Gminnego Przedszkola nr 2 przy ulicy 27 stycznia
w Trzciance. Podczas posiedzenia komisji w Biatej od radnego Macieja Kubackiego,
wybrzmiata opinia, ze skoro problem demograficzny jest wyraznie widoczny na poziomie
wychowania przedszkolnego, to dziatania nalezatoby rozpoczac¢ od likwidacji przedszkola
w Trzciance. Wobec powyzszego zaczeto rozwazaé opcje utworzenia zespotdéw szkolno
— przedszkolnych. Tak wiasnie razem z Burmistrzem Trzcianki zinterpretowalismy
wypowiedz radnego. Wprost zostato wskazane, ze na poziomie przedszkoli odczuwalny
jest juz spadek demograficzny, jest okoto 120 dzieci mniej. Z tego powodu pojawita sie
sugestia, ze nalezatoby rozpoczgé proces likwidacji przedszkola. Jednoczesnie
przekazata informacje, ze w tym roku nie prowadzono rekrutacji do oddziatow
przedszkolnych w Szkole Podstawowej nr 2 w Trzciance. W rezultacie potnocna czesc
miasta nie miataby wéwczas alternatywy w postaci oddziatow przedszkolnych w szkole
podstawowej, poniewaz rekrutacja zostata tam wstrzymana.

Majgc na uwadze powyzsze, zaczety sie pojawia¢ watpliwosci co do dalszych losow
placéwek. Odbyto sie spotkanie w pigtek z panig dyrektor. Pojawity sie obawy, ze jesli
propozycja ta zostataby ponownie zgtoszona, Gminne Przedszkole nr 2 w Trzciance
mogtoby zostac¢ objete rozwazaniami dotyczgcymi likwidacji, analogicznie do wczesniej
wielokrotnie wskazywanej Szkoty Podstawowej nr 1 w Trzciance. W tej sytuacji
powierzenie stanowiska dyrektora na okres pieciu lat moze mijac sie z celem. Dlatego na
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ten moment nie jest sie w stanie jednoznacznie przesgdzi¢, w jakim zakresie i na jak dtugo
zostang powierzone pani dyrektor petnienie obowigzkdw.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
Podkreslit, ze radni pierwszy raz styszg o zamiarach dgzgcych do likwidacji przedszkola.
Radny przedstawit propozycje, ale w zwigzku z tg sytuacjg jeszcze zadna decyzja nie
zostata podjeta.

Radny Marcin Andrzej Walkowiak powiedziat, Ze na wniosek jednego radnego zostanie
zlikwidowane przedszkole?

Zastepca Burmistrza Trzcianki Wioletta Szukajto dodata, ze jest to kolejny pomyst,
ktory wybrzmiat w przestrzeni.

Radny Marcin Andrzej Walkowiak zaznaczyt, ze zgodnie z kompetencjami to radni jako
organ stanowigcy podejmujg decyzje o likwidacji placowek, a nie pojedyncze osoby
w rozmowach. Podkreslit, Ze z jego perspektywy informacje o rzekomych planach
likwidacji przedszkola majg charakter nieuporzgdkowanych, nieformalnych przekazoéw,
ktore krgzg w przestrzeni publicznej. Wyrazit sprzeciw wobec przerzucania
odpowiedzialnosci, wskazujgc, ze jego zdaniem obecna sytuacja finansowa gminy jest
konsekwencjg wczesniejszych decyzji inwestycyjnych i zadtuzeniowych. Zaznaczyt, ze
nie podpisze sie pod zadnym projektem likwidacyjnym, nie ufa przedstawianym danym
i ocenia proces obecnych rozméw jako nieprzejrzysty. Wyrazit swojg frustracje,
wskazujgc, ze kolejne komisje trwajg wiele godzin, a mimo to nie przedstawiono zadnych
projektow uchwat, ktore pozwolityby na merytoryczne i formalne rozstrzygniecia.
W dalszej czesci wypowiedzi radny podkreslit, ze odczuwa presje, aby przejgc
odpowiedzialnos¢ za decyzje, ktorych nie inicjowat i ktorym sie sprzeciwiat. Przypomniat,
ze wielokrotnie apelowat o ograniczenie zadtuzania gminy oraz rezygnacje z kosztownych
inwestycji finansowanych kredytami, a obecng sytuacje finansowg uznat tego
konsekwencjg. Zwrdécit uwage, ze obowigzek finansowania oswiaty spoczywa na gminie,
jednak jego zdaniem problem niedoszacowania srodkéw na oswiate istniat rowniez
w poprzednich latach i przy réznych rzgdach. Stanowczo zaapelowat o przedstawienie
projektow uchwat, ktére mogtyby by¢ poddane gtosowaniu, zaznaczajgc, ze dalsze
rozmowy bez formalnych propozycji prowadzg donikgd. Wyrazit sprzeciw wobec sytuaciji,
w ktérej pojedyncze, luzne wypowiedzi radnych sg pozniej interpretowane jako oficjalne
stanowisko catej rady. Odnoszac sie do wczesniejszych wypowiedzi, wskazat, ze zaden
formalny wniosek dotyczgcy likwidacji przedszkola nie zostat ztozony, a rozwazanie
réznych opcji ,na gtos” nie moze stanowi¢ podstawy do przypisywania radnym
konkretnych zamiaréw. Podkreslit, Zze rowniez on mogtby przedstawia¢ rozne
hipotetyczne scenariusze, jednak powstrzymuje sie od tego wtasnie po to, by nie tworzy¢
niepotrzebnych napie¢ i niepokojow spotecznych. Podkreslit, ze nie uczestniczy i nie
zamierza uczestniczy¢ w procesie, ktory w jego ocenie jest chaotyczny, nieprzejrzysty
i pozbawiony formalnych podstaw. Wyrazit sprzeciw wobec dalszego prowadzenia
dyskusji w obecnej formie.
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Podkreslit, ze chciatby zobaczy¢ projekty uchwat.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
odniost sie do wczesniejszej wypowiedzi radnego, wskazujgc, ze przy braku projektéw
uchwat komisja nie ma podstaw do podejmowania formalnych decyzji ani gtosowan.
Podkreslit, ze dyskusja powinna kontynuowana, poniewaz funkcjonowanie os$wiaty
stanowi jeden z najwazniejszych i najbardziej wrazliwych probleméw gminy, wymagajacy
rzetelnej, merytorycznej analizy i unikania pochopnych decyzji. Zaznaczyt, ze obecna
sytuacja finansowa gminy jest faktem. Wspominat o odpowiedzi Burmistrza Trzcianki na
wniosek ztozony przez radnego tukasza Walkowiak, ze zgodnie z przepisami ustawy
o finansach publicznych wydatki biezgce, w tym utrzymanie oswiaty, muszg byc¢
pokrywane z dochodow biezgcych, bez mozliwosci finansowania ich kredytami.

Radny Marcin Andrzej Walkowiak podkreslit, ze projekt budzetu przygotowywany jest
przez Burmistrza Trzcianki, a nie przez radnych, w zwigzku z czym nie zgadza sie
z sugestiami, jakoby radni byli odpowiedzialni za jego ksztatt. Zaznaczyt, ze nie
uczestniczyt w pracach nad projektem budzetu, nie byt zapraszany do ustalania jego
zatozen finansowych i moze jedynie gtosowac¢ nad przedstawionym dokumentem.
Zastepca Burmistrza Trzcianki Wioletta Szukajlo podkreslita, Zze podczas
dotychczasowych komisji oraz spotkan nie zostat ztozony zaden formalny wniosek ani
projekt uchwaty dotyczacy likwidacji jakiejkolwiek szkoty lub przedszkola. Wyjasnita, ze
w toku dyskusji radni przedstawiali rézne, hipotetyczne scenariusze, jednak nie miaty one
charakteru oficjalnych propozycji. Poinformowata, ze na planowang, lecz odwotang sesje
przygotowane zostaty dwa projekty uchwat dotyczgce wygaszania Szkét Podstawowych
w tomnicy i w Biatej z rokiem 2034. Po spotkaniach w tomnicy i Biatej zdecydowano sie
jednak na dalsze analizy i poszukiwanie alternatywnych rozwigzan, w tym rozwazenie
ponownie modelu filiowania szkét. Zaznaczyta, ze Zadna decyzja nie zostata jeszcze
podjeta, a organ prowadzgcy stara sie reagowaé na gtosy mieszkancow, rodzicow
i radnych, prébujgc wypracowac rozwigzania mozliwie najmniej dotkliwe spotecznie.
Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
podkreslit, ze brak formalnych projektéw uchwat uniemozliwia obecnie przeprowadzanie
gtosowan. Zaznaczyt, ze dalsze przedtuzanie dyskusji bez konkretnych propozycji nie
sprzyja klarownos$ci sytuacji, jednak jednoczesnie wyrazit zrozumienie dla oczekiwan
rodzicow i spotecznosci lokalnej w zakresie szybkiego uzyskania jednoznacznych
informacji co do dalszego funkcjonowania placowek.

Pani Sylwia Banach, zabierajgc gtos poinformowata, ze z wyksztatcenia jest magistrem
ekonomii. Wyrazita rozczarowanie poziomem dotychczasowej dyskusji, wskazujgc, ze
przedstawiane przez nig argumenty oraz propozycje nie znajdujg odzwierciedlenia
w konkretnych analizach finansowych. Zaapelowata o przedstawienie konkretnych
wyliczen liczbowych, udostepnienie danych i zestawien, do ktorych mozliwe bytoby
merytoryczne odniesienie sie oraz udzielenie odpowiedzi na pytania zadawane podczas
poprzednich posiedzen komisji, ktére jak zaznaczyta, zostaty przekazane zgodnie
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z prosbg przewodniczgcego. Zwrdcita réwniez uwage na poczucie niepewnosci
spotecznej, wynikajgce z publicznych wypowiedzi o planowanej likwidacji szkdt, mimo
braku oficjalnych dokumentéw. Odniosta sie takze do informacji przekazanych publicznie
na temat rekrutacji do Szkoty Podstawowej w tomnicy, kwestionujgc podang liczbe
4 zapisanych uczniow do 1 klasy i wskazujgc, ze takie niesciste dane, wypowiadane
publicznie, negatywnie wptywajg na odbiér placéwki i zaufanie rodzicéw. Zaapelowata
o konkretne decyzje, liczby, tabele i jasne komunikaty, podkre$lajgc, ze przeciggajace sie,
nieprecyzyjne rozmowy sg wyczerpujgce dla wszystkich zainteresowanych stron.
Podawana liczba 1 min 600 tys. dotyczy obu szkdl, zarowno w tomnicy, jak i Biatej, czego
nikt nie podkreslit.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
powiedziat, ze odpowie na wszystkie zadane pytania, jezeli otrzyma je na pismie.

Radny Piotr Ratajczak zaproponowat, aby komisja rozwazyta podjecie uchwaty
intencyjnej, deklarujgcej utrzymanie szkét co najmniej do momentu rzeczywistego spadku
liczby ucznibw do poziomu umozliwiajgcego ewentualne ich dalsze funkcjonowanie
w formie szkot stowarzyszeniowych. Podkreslit, ze w takim modelu nie obowigzywataby
karta nauczyciela, co mogtoby poprawi¢ sytuacje finansowg. Zwrécit uwage na
konieczno$¢ przeprowadzania rekrutacji szkolnych w kolejnych latach, podkreslajgc, ze
ich brak bedzie automatycznie prowadzi¢ do faktycznej likwidacji szkot. Podnidst rowniez,
ze przedstawiane prognozy demograficzne oparte sg wytgcznie na danych dotyczacych
urodzen, z pominigeciem m.in., dzieci cudzoziemskich, dzieci z rodzin zastepczych oraz
innych potencjalnych czynnikow migracyjnych.

Pani Sylwia Banach poinformowata, ze nie odniesie sie do konkretnych liczb, poniewaz
nie zostaty one dotychczas przedstawione, jednak odniosta sie do samej logiki
ekonomicznej planowanych dziatan. Podkreslita, ze argumenty strony spofecznej byty
wielokrotnie okreslane jako emocjonalne, jednak jej zdaniem planowane likwidacje szkot
nie majg racjonalnego uzasadnienia ekonomicznego. Wskazata, ze dostrzega jedynie
krotkowzroczne ciecia kosztow operacyjnych, ktére pomijajg koszty utraconych korzy$ci,
dtugofalowy spadek wartosci majagtku gminy, konsekwencje spoteczne i demograficzne.
Zaznaczyfa, ze strona spoteczna patrzy na przyszto$¢ gminy w perspektywie 10-20 lat,
a nie wylgcznie przez pryzmat jednego lub dwéch lat budzetowych. Przywotata literature
naukowg, w tym ksigzke Mateusza takomego ,Demografia jest przysztoscig”, wskazujac,
ze szkota jest ,infrastrukturg zycia”, a jej likwidacja wysyta jasny sygnat do mtodych rodzin:
,nie osiedlajcie sie tutaj”. Przytoczyta takze wyniki badan demograficznych, wskazujac,
ze zamykanie szkot przyspiesza depopulacje miejscowosci, a wedtug najnowszych
raportow Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego, opublikowanych w kwietniu
2026 r., miejscowosci, ktére utracity placowki oswiatowe, notujg kilkanascie procent
szybszy spadek liczby mieszkancow w porownaniu z tymi, ktore szkoty utrzymaty.
Wskazata réwniez na utrate tzw. kapitatu spotecznego — ostabienie wiezi, aktywnosci
obywatelskiej i wspotpracy lokalnej, jako koszt, ktérego obecnie nie uwzglednia sie
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w analizach. Podkreslita, ze oszczednosci w edukacji wiejskiej sg najdrozszymi mozliwymi
oszczednosciami, poniewaz generujg wielokrotnie wyzsze koszty w przysziosci.
Zaapelowata do radnych o odrzucenie plandw likwidacyjnych, ocenianie decyzji przez
pryzmat ich wptywu na utrzymanie rodzin w gminie oraz stosowanie dtugofalowych,
nowoczesnych podejs¢ zamiast administracyjnego ograniczania infrastruktury
osSwiatowe;j.

Pani Monika Marciniak — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Biatej poinformowata, ze
z wyksztatcenia jest technikiem ekonomistg (specjalnosc: finanse i rachunkowo$¢) oraz
absolwentkg kierunku matematyka, dlatego zagadnienia liczbowe sg jej szczegodlnie
bliskie. Podkreslita, ze w dotychczasowej dyskusji brakuje jej konkretnych danych
liczbowych i jasno wskazanych oszczednosci. Wskazata, ze po wczesniejszych
spotkaniach wrazenie srodowiska szkolnego byto takie, ze nie wszyscy radni posiadajg
aktualng wiedze dotyczgcg realnych liczb, m.in. w zakresie procesu rekrutacji.
Podkreslita, ze w Szkole Podstawowej w Biatej liczba ucznidéw pozostaje stabilna, a jej
wypowiedzi nie majg charakteru populistycznego, lecz opierajg sie na danych.
Poinformowata, Zze do obecnej klasy pierwszej zostato zrekrutowanych 11 uczniow,
w oddziatach przedszkolnych jest 13 dzieci szescioletnich, kolejny rocznik liczy 10 dzieci,
funkcjonujg dwa petne oddziaty przedszkolne, a tgczna liczba wychowankdéw (dzieci
przedszkolnych i uczniéw szkoty) wynosi ok. 130 oséb. Wskazata, ze taka liczba uczniow
dyskwalifikuje szkote z mozliwosci przeksztatcenia w szkote stowarzyszeniowg, poniewaz
jest zbyt duza, aby spetnic¢ kryteria tego rozwigzania. Odniosta sie takze do kwestii
zatrudnienia nauczycieli, podajgc, ze obecnie w szkole nie ma nauczycieli na urlopach dla
poratowania zdrowia, a od nowego roku szkolnego wszyscy nauczyciele bedg aktywnie
wykonywac¢ obowigzki. Jednoczesnie zaznaczyta, ze dyrektor szkoty nie ma realnego
wplywu na decyzje lekarzy dotyczgce przyznawania takich urlopow, co wynika
z przepisdbw karty nauczyciela. Podkreslita, ze oczekuje od rady przedstawienia
szczegdtowych analiz finansowych, poréwnywalnych do zestawien budzetowych,
obejmujgcych kazdg szkote oddzielnie (koszty, potencjalne oszczednosci w kolejnych
latach). Zaznaczyta, ze jej zdaniem nalezatoby przeanalizowaé wszystkie mozliwe
obszary funkcjonowania szkot, analogicznie do analizy budzetu domowego. Wyrazita
zaskoczenie, ze podczas wizyty komisji w Biatej nie zaproponowano obejrzenia szkoty,
wskazujgc, ze wiejskie szkoty sg nowoczesnie wyposazone, wyremontowane
i funkcjonujg na wysokim poziomie, czesto poréwnywalnym lub lepszym niz szkoty
miejskie. Podkreslita, ze ewentualna decyzja o likwidacji szkoty musi by¢é oparta na
twardych, jednoznacznych danych, jasno pokazujgcych, jakie oszczednosci przyniesie
i dlaczego akurat dana placéwka jest brana pod uwage.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
podziekowat za wypowiedz i poinformowat, ze komisja oraz Burmistrz Trzcianki dysponujg
szczego6towymi raportami dotyczgcymi wydatkéw na poszczegdlne placowki oswiatowe.
Przytoczyt przyktadowe dane za rok 2025, wskazujgc m.in., ze wydatki na Szkote
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Podstawowg w Biatej wyniosty ok. 3 min 438 tys. zt, wydatki na Szkote Podstawowg w
tomnicy ok. 3 min 119 tys. zt. Zaznaczyt, ze podobne dane dostepne sg dla wszystkich
szkot, w tym réwniez dla Szkoty Podstawowej nr 2 w Trzciance, ktora czesto pojawia sie
w dyskusjach ze wzgledu na wysokos¢ wydatkéw. Podkreslit, ze analizy finansowe sg
prowadzone na biezgco przez organ prowadzacy oraz dyrektorow szkot, a argumenty
przedstawiane przez pracownikdéw szkot, rodzicow oraz dane z rekrutacji sg istotnym
elementem tych analiz. Wskazat, ze stabilna liczba uczniéw w Szkole Podstawowej
w Biatej zostata uznana za mocny argument przemawiajgcy za jej dalszym
funkcjonowaniem. Zaznaczyt, Ze trwajg rozwazania dotyczgce oddzielnego analizowania
sytuacji Szkét w Biatej i w Lomnicy, zamiast rozpatrywania ich tgcznie. Jednoczesnie
zwrocit uwage na ryzyko tworzenia klas z bardzo matg liczbg uczniow w przysztosci oraz
zwigzane z tym wysokie koszty funkcjonowania placowek. Podsumowujgc wyrazit
przekonanie, ze w perspektywie najblizszych trzech lat mozliwe jest znalezienie
oszczednosci pozwalajgcych na utrzymanie szkdét, cho¢ bedzie to wymagato trudnych
decyzji i wskazania konkretnych obszaréw oszczednosci. Podkreslit, ze szkoty sg wazne
zaréwno dla mieszkancow, jak i dla samorzadu, a ostateczne decyzje zostang podjete po
zebraniu petnego materiatu analitycznego.

Pani Roma Bryska - Dyrektor Szkoty Podstawowej w tomnicy sprostowata informacje
dotyczgce liczby 4 uczniow zapisanych do klasy pierwszej. Podkreslita, ze obecnie do
klasy pierwszej zapisanych jest 13 uczniow, a analogiczna liczba planowana jest rowniez
w kolejnym roku szkolnym. Wyjasnita, ze obecnie liczba szesciolatkow wynosi trzy osoby,
jednak w pozostatych rocznikach liczba ta wzrasta do osSmiu i szesSciu ucznidw.
Zaznaczyta, ze sg to dzieci bez obowigzku wychowania przedszkolnego, co oznacza, ze
nie wszystkie potencjalne dzieci zostaty jeszcze ujete w prognozach. Nie wszystkie dzieci,
ktére mogg przyjs¢ do szkoty sg ujete w liczbach. Poinformowata, ze szkota od kilku lat
odnotowuje wzrost liczby ucznidw. Na chwile obecng jest 73 uczniow, a w kolejnym roku
szkolnym prognozowana liczba wynosita 83 uczniow. Podkreslita, ze placéwka znajduje
sie w fazie wzrostu, a nie spadku liczby uczniéw. Odnoszac sie do sytuacji Gminnego
Przedszkola nr 2 w Trzciance, zaznaczyta, ze jest to jedyna placowka przedszkolna w tej
czedci miasta, a ewentualna likwidacja lub brak rekrutacji w tej jednostce budzi
uzasadniony niepokdj rodzicow, ze wzgledu na koniecznos¢ dowozenia dzieci do innych
czesci Trzcianki. Podkreslita, ze srodowisko oswiatowe oczekuje catosciowej analizy
wszystkich placowek oswiatowych, a nie ograniczania rozwazan wytgcznie do szkét
w Biatej i Ltomnicy. Zwrdcita uwage na brak danych porownawczych dotyczgcych szkét
miejskich, przedszkoli, ewentualnych zespotdw szkolno-przedszkolnych oraz
alternatywnych scenariuszy organizacyjnych. Wskazata, ze brak takich danych
uniemozliwia rzetelng ocene proponowanych rozwigzan.

Pani Naszora — Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 2 w Trzciance odniosta sie do
pojawiajgcych sie wskaznikdw procentowych (m.in. 52%). Szkota Podstawowa Nr 2
w Trzciance to 25 oddziatdbw szkolnych i 5 oddziatéw przedszkolnych. Wyjasnita, ze
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nalezy rozréznia¢ oddziaty szkolne i przedszkolne, gdyz to wtasnie oddziaty przedszkolne
generujg wyzszy poziom dofinansowania gminnego. Po rozdzieleniu tych danych
wskaznik dla samej szkoty znaczgco sie obniza, do 38,9 %. Wskazata rowniez na
znaczenie szczegotowej analizy arkuszy organizacyjnych szkot, informujgc, ze w jej
placowce liczba etatow zostata ograniczona o 10 stanowisk, co s$wiadczy
o podejmowanych dziataniach optymalizacyjnych.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
podzieckowat za wypowiedz, podkreslajgc zasadnos¢ rozdzielania kosztow zwigzanych ze
szkotg i oddziatami przedszkolnymi. Zaznaczyt, ze dane finansowe poszczegodinych
placéwek sg analizowane, a informacje przekazywane do opinii publicznej sg na biezgco
prostowane.

Radna Dorota Barczak zabrata gtos w formie podsumowania dotychczasowych obrad.
Odniosta sie do zarzutéw dotyczgcych doprowadzenia gminy do obecnej sytuacii
finansowej, podkreslajgc, ze nie identyfikuje sie z takg oceng i wyrazita dume
z dotychczasowego rozwoju Trzcianki. Zasugerowata, ze by¢ moze obecna rada powinna
odstgpi¢ od podejmowania ostatecznych decyzji, pozostawiajgc ten temat nastepnej
kadencji rady. Wskazata, Zze niepodjecie decyzji rowniez niesie okreslone konsekwencje,
zwtaszcza w kontekscie uchwalania budzetow w kolejnych latach. Zaznaczyta, ze brak
rozstrzygnieé bedzie skutkowat dalszym narastaniem probleméw finansowych.

Radny Piotr Ratajczak wyrazit zadowolenie z dotychczasowej dyskusji i zauwazyt, ze
pojawia sie realna szansa na wypracowanie wspolnego stanowiska. Podkreslit potrzebe
wystania jasnego sygnatu do spotecznosci lokalnej, ze szkoly nie sg obecnie
przeznaczone do likwidacji. Zaproponowat rozwazenie uchwaty intencyjnej
potwierdzajgcej wole utrzymania szkot wiejskich, ewentualnie do momentu spadku liczby
uczniow ponizej okreslonego minimum. Wskazat, Zze skoro wczesniej planowano
procedowaC uchwaty o zamiarze likwidacji, analogicznie mozna przyjg¢ uchwate o
zamiarze ich utrzymania, co uspokoitoby dyrektoréw i utatwito rekrutacje. Zasugerowat
takze okreslenie minimalnej liczby ucznidow w klasie pierwszej, ponizej ktérej oddziat nie
bytby tworzony, co zwiekszytoby przejrzystos¢ zasad, mobilizowato szkoty do dziatan
promocyjnych i ograniczato powstawanie bardzo kosztownych, kilkuosobowych klas.
Radna Emila Anna Szymanska zapytata, czy realnie istnieje mozliwos¢ przesuniec
w budzecie gminy, ktére pozwolityby zabezpieczy¢ brakujgce srodki na oswiate?
Wskazata, ze zgodnie z dotychczasowymi informacjami niedob6r na oswiate wynosi okoto
8 min zt, jednak pojawia sie pytanie, czy gmina jest w stanie wygospodarowac takg kwote
z biezgcych dochodow. Podkreslita, ze bez jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie
trudno jest sktada¢ jakiekolwiek deklaracje dotyczgce utrzymania szkot. Jej zdaniem
argumenty spoteczne i emocjonalne zostaty juz w petni przedstawione, natomiast
kluczowa pozostaje kwestia realnych mozliwosci finansowych.
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Pani Matgorzata Wankiewicz - inspektor ds. spraw kadrowo-organizacyjnych
wskazujgc, ze kwota 8 min zt dotyczy wytgcznie gminnych szkét i przedszkoli, nie zostaty
uwzglednione aktualizacje dotyczace innych jednostek: Szkoty w Rychliku, Szkoty
w Przytekach i Szkoty Katolickiej w Trzciance, co oznacza, ze rzeczywisty niedobor moze
by¢ wyzszy. Dodata, ze w budzecie gminy Trzcianka nie istniejg wolne srodki, ktore
mozna bytoby w prosty sposéb przesung¢ na o$wiate. Podkreslita, Zze wszelkie dziatania
bedg wymagaty szczegotowego przegladu catego budzetu, a ograniczenia wydatkéw
w innych dziatach bedg nieuniknione. Zaznaczyta rowniez, ze nie ma perspektyw na
istotne zwiekszenie subwencji oswiatowej, gdyz gmina Trzcianka klasyfikowana jest jako
gmina zamozna. Wyjasnita rowniez, ze przygotowanie projektow uchwat jest procesem
czasochfonnym, wymagajgcym analizy danych, konsultacji prawnych oraz petnego
zaangazowania. Podkreslita, ze bez precyzyjnych wytycznych co do kierunku dziatan nie
jest mozliwe szybkie przygotowanie kilku wariantéw uchwat.

Radna Emila Anna Szymanska stwierdzita, ze kolejnos¢ dziatan powinna by¢
nastepujgca: ustalenie, czy w budzecie gminy istnieje realna mozliwos¢é przesunieé
pozwalajgcych zabezpieczy¢ Srodki na oswiate. Zaznaczyta, ze decyzja o utrzymaniu
szkot powinna zostaC podjeta tylko wtedy, gdy gmina dysponuje wystarczajgcymi
Srodkami finansowymi. W przeciwnym razie nalezy rozwazy¢ alternatywne rozwigzania
organizacyjne, takie jak filiowanie, ktére pozwolitoby zachowa¢ obecnos$¢ placowek
w poszczegodlnych miejscowosciach.

Podkreslita, ze bez pewnosci co do dostepnosci finansowania przyjmowanie uchwat
deklarujgcych utrzymanie szkdét bytoby nieodpowiedzialne i mogtoby w przysziosci
obcigzy¢ gmine powaznymi konsekwencjami budzetowymi. Jej zdaniem kluczowym
kryterium dalszych decyzji powinna byc¢ realna mozliwosc¢ zabezpieczenia srodkdw, a nie
same deklaracje woli.

Przewodniczacy Komisji Skarg, Wnioskow i petycji Pawet Ilwanicki zaznaczyt, ze
odnosi sie wytgcznie do tematu Szkét w Lomnicy i w Biatej. Poinformowat, Zze przed
spotkaniami z mieszkancami w tomnicy i w Biatej byt zwolennikiem likwidacji obu szkot.
Podkreslit, ze klasy liczagce po 3-5 uczniow nie sg jego zdaniem rozwigzaniem
akceptowalnym ani organizacyjnie, ani edukacyjnie. Zaznaczyt jednak, ze po odbyciu
spotkan z rodzicami i nauczycielami oraz po zapoznaniu sie z przedstawionymi danymi
dotyczgcymi naboru, zmienit swoje stanowisko. Wskazat, ze problem znacznego spadku
liczby uczniéw nie bedzie dotyczyt najblizszych trzech lat, gdyz obecnie do przedszkoli
i szkot uczeszczajg roczniki liczgce 11-13 dzieci, co pozwala na prawidtowe
funkcjonowanie oddziatow w tym okresie. Podkreslit, ze w perspektywie krétkoterminowej
gtbwnym problemem pozostaje konieczno$¢ corocznego doktadania $rodkéw
finansowych do oswiaty, co miato miejsce réwniez w latach poprzednich i bedzie miato
miejsce takze w przysztym roku. Wskazat, ze jako radni majg swiadomosc¢, ze srodki te
muszg zosta¢ znalezione w budzecie gminy. Zaznaczyt, ze nie widzi uzasadnienia, aby
podejmowaé decyzje o likwidacji szkét na chwile obecng, skoro w najblizszych latach
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placowki te bedg funkcjonowa¢ w sposéb stabilny. Dodat, ze za trzy lata sytuacja
demograficzna moze wyglagdac¢ zupetnie inaczej i wtedy nowa kadencja rady bedzie miata
petne prawo podjg¢ decyzje o ewentualnej likwidacji, poprzedzong uchwatg intencyjna.
Odni6st sie takze do obaw mieszkancéw dotyczgcych konsekwencji likwidacji szkot,
wskazujgc, ze zamkniecie szkoty nie zawsze prowadzi do upadku miejscowosci. Jako
przyktad podat inne miejscowosci, w ktorych szkoty zostaty zamkniete, a mimo to liczba
mieszkancow nie zmniejszyta sie, a czasem wrecz wzrosta np. rozwoj zabudowy
mieszkaniowej. Jednoczesnie zaznaczyt, ze zdaje sobie sprawe, ze dla czesci
mieszkancow obecnos¢ szkoty jest istotnym argumentem przy podejmowaniu decyzji
0 zamieszkaniu w danej miejscowosci, jednak nie jest to jedyny czynnik wptywajgcy na
rozwoj miejscowosci. Jednoznacznie stwierdzit, ze na obecnym etapie nie popiera
likwidacji Szkot w tomnicy i w Biatej, a decyzja nie powinna by¢ podejmowana
przedwczes$nie.

Radny Piotr Ratajczak (Ad Vocem) poinformowat, ze sprawdzit mozliwosci prawne
i wskazat, ze rada moze podjg¢ uchwate wyrazajgcg wole niepodejmowania dziatan
likwidacyjnych wobec szkét. Radny przywotat art. 18 ust. 2 pkt 2 ustawy
0 samorzadzie gminnym, ktéry uprawnia rade do okreslania kierunkow dziatania
Burmistrza. Zaznaczyt, ze taka uchwata nie miataby charakteru normatywnego, jednak
stanowitaby czytelny sygnat kierunkowy dla organu wykonawczego, dyrektoréw szkot
oraz spotecznosci lokalnej. Podkreslit rbwniez, ze w zachowana powinna by¢ wiasciwa
kolejnosc¢ dziatanh: najpierw dane, nastepnie debata, potem decyzja. Wskazat, Zze obecnie
mamy do czynienia z sytuacjg odwrotng — prowadzeniem debaty bez petnych danych, co
powoduje niepewnos¢ zaréwno po stronie dyrektoréw, jak i mieszkancéw. Jego zdaniem
podjecie uchwaty kierunkowej nie zamyka dalszych analiz, a jednoczesnie stabilizuje
sytuacje organizacyjng szkot.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
odniost sie do wypowiedzi radnego, wskazujgc, ze dane finansowe dotyczace
funkcjonowania oswiaty sg dostepne i znane komisji, w tym koszty utrzymania szkot oraz
potencjalne oszczednosci wynikajgce z ich likwidacji. Zaznaczyt, ze istniejg zestawienia
tabelaryczne, ktorymi komisja dysponuje, i ktére sg corocznie aktualizowane, m.in.
w informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych gminy. Podkreslit jednak, ze nie mozna
podejmowac decyzji wytgcznie na podstawie tabel i kwot, poniewaz szkota petni znacznie
szerszg role w spotecznosci lokalnej. Wskazat, ze argumenty rodzicéw i nauczycieli
dotyczgce znaczenia szkoty dla miejscowos$ci sg uzasadnione i wymagajg uwzglednienia
w procesie decyzyjnym. Przypomniat, ze komisja czekata z intensyfikacjg dyskusiji
do momentu zakonczenia rekrutacji, aby uzyskac¢ aktualne dane o naborze, ktére okazaty
sie istotnym argumentem, m.in. w przypadku Szkoty Podstawowej w Biatej. Dodat, ze caty
proces nadal trwa, a kazda nowa informacja podlega analizie. Odnoszac sie do procedury
uchwat intencyjnych, wskazat, ze podjecie uchwaty o zamiarze likwidacji uruchamia dtugg
procedure administracyjng, z udziatem kuratora oswiaty, konsultacjami oraz analizami,
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ktore nie zawsze konczg sie zgoda na likwidacje. Wyrazit poglad, ze by¢ moze zasadne
jest przyjecie kierunku polegajgcego na utrzymaniu szkét przy jednoczesnym jasnym
zakomunikowaniu mieszkancom, ze bedzie to wymagato ograniczen w innych obszarach
budzetu gminy.

Radna Emila Anna Szymanska podkreslita, ze kluczowg kwestig pozostaje realna
mozliwos¢ zbilansowania budzetu gminy po ewentualnych przesunieciach Srodkéw
miedzy poszczegolnymi dziatami. Jej zdaniem rozpoczecie dyskusji byto zasadne,
poniewaz pozwolito ujawnic¢ wiele wczesniej niedostrzeganych aspektéw. Zaznaczyta, ze
w perspektywie wieloletniej spadek liczby dzieci jest nieunikniony — zaréwno w szkotach
wiejskich, jak i miejskich. Wskazata, ze na obecnym etapie priorytetem jest uzyskanie
jednoznacznej odpowiedzi, czy po przesunieciach srodkow budzet mozna zbilansowac
oraz czy utrzymanie szkét nie zagrozi stabilnosci finansowej gminy. Podkreslita, ze w
przypadku braku mozliwosci domkniecia budzetu konieczne bedzie rozwazenie innych
rozwigzan organizacyjnych, takich jak filiowanie szkét, ktére — w przeciwienstwie do
wygaszania — daje placbwkom wiekszg szanse na dalsze funkcjonowanie i ewentualne
przeksztatcenie w szkoty stowarzyszeniowe w przysziosci. Zaznaczyta, ze pierwszym
krokiem powinno byc¢ rzetelne okreslenie mozliwosci budzetowych, a dopiero w dalszej
kolejnosci podejmowanie uchwat dotyczgcych utrzymania szkot lub zmiany ich formy
organizacyjne;j.

Zastepca Burmistrza Trzcianki Wioletta Szukajto podkreslita, ze budzet gminy, na
ktorym obecnie funkcjonuje samorzad, zostat uchwalony w grudniu poprzedniego roku
przez Rade Miejskg Trzcianki. Zaznaczyta, ze w ramach tego budzetu nie ma juz
mozliwosci istotnych zmian, w szczegdlnosci w zakresie finansowania innych obszaréw,
takich jak kultura czy sport, poniewaz zostaty zawarte umowy, zaciggniete zostaty
zobowigzania finansowe, srodki zostaty rozdysponowane zgodnie z uchwatg budzetows.
Wskazata, ze ewentualne korekty struktury wydatkdw mozliwe sg dopiero na etapie prac
nad budzetem na kolejny rok. Poinformowata, ze jedynym realnym obszarem dziatan
w biezgcym roku jest praca nad arkuszami organizacyjnymi szkot, ktére obecnie sg
przygotowywane. Zadeklarowata, ze w przypadku decyzji o czasowym utrzymaniu
obecnej struktury oswiaty organ prowadzacy bedzie pracowat indywidualnie z kazdym
dyrektorem szkoty, podejmowane bedg dziatania optymalizacyjne, ograniczenia kadrowe
oraz organizacyjne bedg wprowadzane w maksymalnym mozliwym zakresie. Jako
przyktad wskazata, ze dyrektor Szkoty Podstawowej nr 2 w Trzciance, ktéra dokonata juz
ograniczenia zatrudnienia o 10 etatow na etapie arkusza organizacyjnego. Podkre$lita, ze
oczekuje jednoznacznego stanowiska komisji, wskazujgcego kierunek dalszych dziatan,
tji.: czy w tej kadenciji nie sg podejmowane zadne zmiany strukturalne w o$wiacie? Czy
nalezy kontynuowac prace nad projektami uchwat dotyczgcymi wygaszania lub innych
form reorganizacji szkoét?

Radna Emila Anna Szymanska nadal nie wie, jakg ma podjg¢ decyzje dla dobra
wszystkich. Filiowanie szkot miatoby wejs¢ od wrzesnia 2027 roku, a wygaszanie szkot
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nastgpitoby w 2034 roku. Czy w przysztym roku uda sie skonstruowac¢ budzet gminy
Trzcianka, ze z dochodow biezgcych zostang pokryte wydatki biezgce? Patrzac na budzet
gminy Trzcianka przesgdzone jest, ze w 2027 roku nie wystarczy srodkéw finansowych
na pokrycie wydatkdw biezgcych gminy. Zaznaczyta, ze nie mozna liczy¢ na nagte
zwiekszenie subwencji oswiatowej ani na dodatkowe srodki zewnetrzne, a decyzje muszg
opierac sie na realnych mozliwosciach finansowych gminy.

Pani Matgorzata Wankiewicz — inspektor ds. spraw kadrowo-organizacyjnych oswiaty,
odnoszgc sie do oczekiwan uzyskania gwarancji stabilnego finansowania oswiaty
w kolejnych latach podkreslita, ze nie jest mozliwe udzielenie takich gwarancji, z uwagi na
czynniki, na ktére samorzad nie ma wptywu. Wskazata, ze podwyzki wynagrodzen
nauczycieli rzedu 3-5%, a czasem nawet 8% sg czesto ogtaszane przez rzad w trakcie
roku budzetowego lub bardzo p6zno, co powoduje, ze nie sg one ujete w uchwalonym
budzecie, dodatkowo wystepujg wyréwnania wynagrodzen od stycznia, wynikajace
z decyzji rzgdowych, na ktére rowniez brak jest zabezpieczonych srodkéw w budzecie,
istotnym i catkowicie nieprzewidywalnym obcigzeniem sg zwolnienia lekarskie
nauczycieli, ktdre wymuszajg zatrudnianie nauczycieli na zastepstwo; zdarzajg sie
miesigce, w ktorych wydatki szkoty znaczgco przekraczajg plan np. gmina przeznacza
100 tys. zt zamiast zaplanowanych 40 tys. zt. Podkreslita, ze samorzad nie ma wptywu na
skale absencji chorobowych ani na urlopy dla poratowania zdrowia, podobnie jak na
decyzje dotyczgce centralnych regulacji ptacowych. W zwigzku z tym nie jest mozliwe
zaplanowanie budzetu z tak duzg rezerwg, aby uwzgledni¢ wszystkie te nieprzewidywalne
zdarzenia. Odnoszgc sie do porownan z innymi podmiotami oswiatowymi, wskazata, ze
np. w szkotach prowadzonych przez stowarzyszenia nie obowigzuje karta nauczyciela,
nauczyciele pracujg w petnym wymiarze czasu pracy, nie korzystajg z urlopow
zdrowotnych, co znaczgco obniza koszty funkcjonowania takich placéwek. Zaznaczyia,
ze w obecnym systemie prawnym gmina nie ma mozliwosci wprowadzenia podobnych
rozwigzan w szkotach samorzgdowych. Podkreslita rowniez, ze okoto 84% budzetow
szkot i przedszkoli stanowig wynagrodzenia oraz pochodne, a nie wydatki rzeczowe. Dla
zobrazowania skali wskazata, ze w przedszkolach na potrzeby jednego oddziatu na caty
rok przeznaczane jest ok. 500 zt na zakup pomocy dydaktycznych, co dowodzi, ze
placowki nie generujg nadmiernych kosztéw w zakresie wydatkow biezgcych. Podkreslita,
ze organ prowadzgcy doktada wszelkich staran, prowadzi rozmowy z dyrektorami
i planuje budzety w sposéb maksymalnie racjonalny, jednak w obecnych
uwarunkowaniach nie jest w stanie zaplanowac finanséw w sposob gwarantujgcy brak
koniecznosci dalszych korekt i poszukiwania oszczednosci.

Radny Wincenty Seweryn Kilian zaznaczyt, Ze Biata jest najwiekszg wioskg w gminie,
a funkcjonujgca tam szkota od lat posiada stabilng liczbe ucznidow. Z kolei Szkota
Podstawowa w tomnicy, mimo Ze liczebnie mniejsza, petni role szkoty zbiorczej, do ktorej
uczeszczajg dzieci z wielu okolicznych miejscowosci, co czyni jg jedng z najbardziej
,2obszarowych” szkét w gminie. Zdaniem radnego wtasdnie z tego powodu temat ten budzi
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tak wiele emocji i wymaga szczegodlnej rozwagi. Odnoszac sie do kwestii finansowych,
radny podkreslit, ze nikt dotychczas nie stwierdzit wprost, ze dochody biezgce gminy sg
niewystarczajgce do dalszego dofinansowywania oswiaty. Zwrécit uwage, ze chociaz
istniejg liczne niewiadome, wysokos¢ przysztych podwyzek wynagrodzen nauczycieli,
skala zwolnien lekarskich, urlopéw zdrowotnych, to zaden z przedstawicieli organu
wykonawczego nie wskazat jednoznacznie, ze w przysztym roku gmina nie bedzie
w stanie sprosta¢ finansowaniu oswiaty. Zaznaczyt, ze biezgcy rok budzetowy nie
obejmuje zadnych ograniczen ani likwidacji szkot, w zwigzku z czym obecna dyskusja ma
charakter wyprzedzajgcy. Jego zdaniem profilaktyczne dziatania polegajgce na
wygaszaniu lub likwidacji szkét, mimo braku jednoznacznych danych o braku srodkow,
nie sg do konca uzasadnione. Odnidst sie do kwestii minimalnej liczby uczniéw, wskazat,
ze jest ona juz posrednio okreslona w przepisach jako prog umozliwiajgcy ewentualne
przejecie szkoty przez stowarzyszenie. Zaznaczyt jednak, Zze obecnie Zzadna z
omawianych szkot nie spetnia kryteriow umozliwiajgcych takie rozwigzanie. W jego ocenie
zardbwno wygaszanie, jak i filiowanie w obecnym momencie mogtoby wrecz utrudnic
ewentualne przyszte dziatania naprawcze. Zaapelowat, aby jasno i wyraznie przekazac
nauczycielom, dyrektorom oraz spotecznosci lokalnej, ze w najblizszym czasie, ze co
najmniej do kohca obecnej kadencji, a w praktyce w perspektywie kilku lat, nie bedg
podejmowane dziatania zmierzajgce do likwidacji Szk6t w Lomnicy i w Biatej. Podkreslit,
ze w tym czasie nalezy skupi¢ sie na ograniczaniu kosztow funkcjonowania szkoét
w mozliwie najmniejszym zakresie, racjonalnym gospodarowaniu srodkami, wspieraniu
dyrektorow w poszukiwaniu rozwigzan minimalizujgcych wydatki, przy jednoczesnym
zachowaniu jakosci ksztatcenia.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
wyrazit oczekiwanie, ze biezgce posiedzenie bedzie jednym z ostatnich spotkan komisiji
poswieconych temu tematowi. Wskazat, ze na kolejnym posiedzeniu komisji powinny
zosta¢ przedstawione konkretne propozycje rozwigzan, aby mozliwe byto okreslenie
jednoznacznego kierunku dalszych dziatan, w szczegdlnosci czy utrzymac
dotychczasowg strukture oswiaty, czy zastosowac inne rozwigzania organizacyjne bgdz
czy konieczne bedg zmiany finansowe po stronie dochodow gminy. Zaznaczyt, ze brak
likwidacji szkét moze wigzac sie z koniecznoscig podjecia trudnych decyzji finansowych,
takich jak: ewentualne podwyzszenie podatkow, zmiany w optatach lokalnych, w tym za
gospodarowanie odpadami, ograniczenia wydatkbw w innych obszarach budzetu.
Zaznaczyt, ze po stronie komisji istotne bedzie przekazanie Burmistrzowi Trzcianki
przestrzeni do dalszych analiz i przygotowania propozycji. Podziekowat uczestnikom za
udziat w posiedzeniu oraz za poswiecony czas, wyrazajgc nadzieje na wypracowanie
rozwigzania korzystnego dla gminy.
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Ad 5) Sprawy wniesione do komisji.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych, Wiestaw Natkaniec
poinformowat, ze do komisji wptyneta korespondencja skierowana przez pana Roberta
Naploche, dotyczgca zagadnien zwigzanych ze wsparciem i aktywizacja oséb
Z niepetnosprawnosciami. Przedstawit propozycje odpowiedzi na pismo pana Roberta
Naplochy i odczytat j3.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
poddat pod gtosowanie, gtosowanie w sprawie odpowiedzi na pisma Pana Roberta
Naplochy.

Glosowano w sprawie:

Gtosowanie w sprawie odpowiedzi na pisma Pana Roberta Naplochy.

Wyniki glosowania (Komisja Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych)

ZA: 7, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 3

Wyniki imienne:

ZA (7)

Dorota Barczak, Pawet Iwanicki, Mariusz tuczak, Wiestaw Natkaniec, Piotr Ratajczak,
Emila Anna Szymanska, Marcin Andrzej Walkowiak

PRZECIW (0)

WSTRZYMUJE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (3)

Paulina Elzbieta Knap, Maciej Kubacki, tukasz Michat Walkowiak

Ad 6) Wnioski komisji i ich realizacja.

Odpowiedzi na wnioski radnych ztozone w dnu 24 marca 2026 r. na komisji sg
zamieszczone w systemie e-sesja.

Ad 7) Zamkniecie posiedzenia.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
zamknat posiedzenie komisiji.

Przewodniczacy

Protokolantka Komisji Oswiaty, Sportu
i Spraw Spotecznych
/-/ lwona Pora /-/ Wiestaw Natkaniec
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