Protokot Nr 4/26
ze wspolnego posiedzenia komisji statych:
Komisji Gospodarczej, Komisji Srodowiska
i Rozwoju Wsi oraz Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych
dnia 12 lutego 2026 r.

Miejsce posiedzenia: sala sesyjna Rady Miejskigj
Obrady rozpoczeto 2026-02-12 o godzinie 13:00, a zakornczono o godzinie 17:48.

W posiedzeniu udziat wzieli:

1. Dorota Barczak
. Anna Maria Boch
. Ewa Maria Bogacz
. Marek Krzysztof Dgbrowski
. Krzysztof Grzysnik
. Pawet lwanicki
. Janina Kaminska
. Krzysztof Kecinski
. Wincenty Seweryn Kilian
10.Paulina Elzbieta Knap
11.Maciej Kubacki
12.Mariusz tuczak
13.Robert Matkowski
14.Wiestaw Natkaniec
15. Ludwika Ortowska-Mumot
16. Witold Zbigniew Perski
17.Witold Putyrski
18.Piotr Ratajczak
19.tukasz Michat Walkowiak
20.Marcin Andrzej Walkowiak
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Ponadto w posiedzeniu uczestniczyli:
1. Pan Krzysztof Jaworski - Burmistrz Trzcianki,
2. Pani Wioletta Szukajto - Zastepca Burmistrza Trzcianki,
3. Pani Alina Matkowska - Sekretarz Gminy,
4. Pracownicy Biura Oswiaty,
5. Zaproszeni goscie zgodnie z zatgczong listg obecnosci.



Ad 1. Otwarcie posiedzenia.

Przewodniczgcy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski otworzyt posiedzenie. Nastepnie
przywitat radnych Rady Miejskiej Trzcianki, pana Krzysztofa Jaworskiego burmistrza
Trzcianki, panig Wiolette Szukajto zastepce burmistrza Trzcianki, pracownikéw referatu
oswiaty, zaproszonych gosci: dyrektoréw przedszkoli i szkot w Gminie Trzcianka oraz
przewodniczgcych rad rodzicow tych jednostek, przedstawicieli zwigzkéw zawodowych
oraz Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego i solidarnosci nauczycielskiej.

Przewodniczgcy poinformowat, ze trwa transmisja i utrwalanie za pomocg urzgdzen
rejestrujgcych obraz i dzwiek, a takze zwigzane z tym faktem informacje na temat
przetwarzania wizerunku. Przewodniczgcy Rady Miejskiej na podstawie list obecnosci
stwierdzit kworum. Nastepnie poinformowat, ze zgodnie z § 33 ust 5 statuty gminy
Trzcianka podczas obrad komisji wspolnych radni wybierajg ze swojego grona
przewodniczgcego obrad w gtosowaniu zwyktg wiekszoscig gtosow. Poprosit o ztozenie
propozycji kandydatow. Wiceprzewodniczgcy Rady Miejskiej Trzcianki Krzysztof Grzysnik
zaproponowat kandydature Witolda Putyrskiego, ktéry zgodzit sie na prowadzenie
posiedzenia. @ W zwigzku z brakiem innych kandydatow, zgodnie ze statutem
przeprowadzono gtosowanie w sprawie zamkniecia listy kandydatéw na
przewodniczgcego obrad.

Wyniki glosowania

ZA: 18, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 2

Wyniki imienne:

ZA (18)

Anna Maria Boch, Ewa Maria Bogacz, Marek Krzysztof Dgbrowski, Krzysztof Grzysnik,
Pawet lwanicki, Janina Kaminska, Krzysztof Kecinski, Wincenty Seweryn Kilian, Paulina
Elzbieta Knap, Maciej Kubacki, Mariusz tuczak, Robert Matkowski, Wiestaw Natkaniec,
Ludwika Ortowska-Mumot, Witold Zbigniew Perski, Witold Putyrski, Piotr Ratajczak,
Marcin Andrzej Walkowiak

PRZECIW (0)

WSTRZYMUJE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (2)

Dorota Barczak, tukasz Michat Walkowiak.

Nastepnie glosowano w sprawie:

Kto jest za wyborem na przewodniczgcego obrad Witolda Putyrskiego?

Wyniki glosowania

ZA: 17, PRZECIW: 1, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 2

Wyniki imienne:

ZA (17)



Anna Maria Boch, Ewa Maria Bogacz, Marek Krzysztof Dgbrowski, Krzysztof Grzysnik,
Pawet lwanicki, Janina Kaminska, Krzysztof Kecinski, Wincenty Seweryn Kilian, Paulina
Elzbieta Knap, Maciej Kubacki, Mariusz tuczak, Wiestaw Natkaniec, Ludwika Ortowska-
Mumot, Witold Zbigniew Perski, Witold Putyrski, Piotr Ratajczak, Marcin Andrzej
Walkowiak

PRZECIW (1)

Robert Matkowski

WSTRZYMUJE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (2)

Dorota Barczak, tukasz Michat Walkowiak.

Ad 2. Przedstawienie porzadku posiedzenia.
Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski przedstawit porzgadek
posiedzenia jak ponize;:
1. Otwarcie posiedzenia.
2. Przedstawienie porzgadku obrad.
3. Szkoly i przedszkola w gminie Trzcianka - szczegotowa analiza mozliwych zmian.
4. Zamkniecie posiedzenia.

Ad 3. Szkoly i przedszkola w gminie Trzcianka - szczeg6towa analiza mozliwych
zmian.

W dyskusji wzieli udziat:

Burmistrz Krzysztof Jaworski wyjasnit, ze temat oswiaty w gminie Trzcianki jest co roku
opracowywany w formie raportu, a Rada Miejska przyjeta do planu pracy ten temat jako
wiodgcy na poczatek biezgcego roku. Przestawit wizualizacje, w ktorej znajdowaty
sie dane dotyczgce urodzen dzieci w gminie Trzcianka. Dane byty analizowane w sprawie
potencjalnego zasilenia przedszkoli i szk6t w przysztych latach. Zwrécit uwage, ze juz
w tym roku do przedszkoli trafi o 121 dzieci mniej niz w obecnym roku szkolnym.
Przedstawit grafike, jak zmniejszytaby sie ilos¢ oddziatéw klasowych w naszej gminie,
gdyby gmina Trzcianka posiadata idealng sie¢ szkot. Wyjasnit, jak zmniejszytby sie budzet
na oswiate, gdyby tak byty skonstruowane oddziaty klasowe w naszej gminie, w ktérej jest
o 33 oddziaty wiecej niz potencjalnie mogtoby by¢. Koszt jednego oddziatu klasowego
1-8 to 1,7 min co w perspektywie 8 lat daje kwote 56 mIn. Omowit takze jak zmniejszyta
by sie liczba oddziatébw w najblizszych latach, gdyby klasy sktadaty sie z maksymalnej
liczby uczniow tj. 25 osdb. Oméwit obwdd szkoty podstawowej w Lomnicy, w ktdrym wg
urodzen na tym terenie znajduje sie 201 os6b w wieku przedszkolnym oraz szkolnym,
natomiast tylko 98 os6b uczeszcza do szkoty w Lomnicy. Odpowiednio do szkoty w Biatej
uczeszcza 124 z 170 osob. Zaproponowat temat do dyskusji dla Rady Miejskiej Trzcianki
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ilu osobowy powinien by¢ najmniejszy oddziat klasowy. Wskazat, ze potrzeby oswiatowe
sg przez Panstwo wyliczane na kazdego ucznia, ale nie uwzgledniajg m.in. kosztu
utrzymania budynkow, zatrudnienia kadry zarzadzajgcej budynkami, opiekujgcymi sie
nimi w zwigzku z czym gmina doptaca z budzetu gminy rézne wartosci do przedszkoli
i szkot, przy czym doptata do szkét wynosi okoto 50%. Podkreslit, ze priorytetem jest
zapewnienie wtasciwego rozwoju i opieki dla dzieci na takim poziomie jaki oczekujg ich
rodzice. Podkreslit, ze w ewentualne zmiany w oswiacie sg planowane w taki sposaob,
aby pracownicy mieli na tyle ile jest to mozliwe gwarancje dalszego zatrudnienia. Zmiany
te sg odroczone w czasie, tak aby mozna byto je odpowiednio wypracowac, ale bedag
musialy zaistnie¢. Propozycje zmian jakie mogg zaistnie¢ to m.in. Centrum Ustug
Wspdlnych. Zaproponowat do dyskusji Radzie Miejskiej Trzcianki temat, aby utworzyc
Centrum Ustug Wspolnych przedszkolnego, Centrum Ustug Wspdlnych szkolnego, tak
aby docelowo wszystkie obstugiwane placowki miaty wspolng administracje. Kolejnym
tematem do dyskusji jest tworzenie zespotéw szkot. Jedna propozycja to potgczenie
szkoty w Siedlisku z gminnym przedszkolem w Siedlisku, ktére obecnie sg w jednym
budynku, ale funkcjonujg jako dwie instytucje. Nastepna propozycja to tworzenie filii szkot,
tak aby przedszkole i 3 lata nauczania wczesnoszkolnego pozostaty w danych
placowkach. Dodat, Ze wszystkie dotychczasowe starania miaty na celu pokazanie, ze
zalezy nam na oswiacie oraz na tym, aby warunki nauczania byty jak najlepsze. Wszelkie
dziatania m.in. termomodernizacja szkét w ostatnich latach, inwestycje w infrastrukture,
projekty miekkie czy wyposazenie szkoét czynione byty po to, aby szkoty te byly
konkurencyjne na tle innych, tak aby rodzice wybierali wtasnie te placowki dla swoich
dzieci. Przeprowadzono réwniez szereg inwestycji na obszarach wiejskich
w tym inwestycji mieszkaniowych, ktére majg wptyng¢ na zmiany demograficzne. Dodat
takze, ze mimo tego zaangazowania spadta mozliwos¢ oczekiwania na wieksze ilosci
mieszkancdéw i rodzgcych sie dzieci, a co za tym idzie trzeba podjgcC jakie$s decyzje
i zmieni¢ co$ w tym zakresie w najblizszych latach.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski podsumowat wczesniejszg
wypowiedz pana burmistrza, ze proponuje nastepujgce rozwigzania: utworzenie Centrum
Ustug Wspdlnych, tworzenie filii szkét podstawowych w tomnicy i Biatej, wygaszanie
przedszkoli w szkotach podstawowych.

Burmistrz Trzcianki Krzysztof Jaworski odpowiedziat, ze dziatania, ktore sg w gestii
organu wykonawczego bedzie czynione samodzielnie, czyli tgczenie klas, wygaszanie
rekrutacji w niektorych placowkach. Potwierdzit, Ze Radzie zaproponowane zostang
uchwaty dotyczgce: utworzenia Centrum Ustug Wspdlnych dla Szkdt, likwidacji
przedszkola w Siedlisku i przeksztatcenia szkoty w Siedlisku w szkote z oddziatami
przedszkolnymi oraz uchwaty o formalnej likwidacji szkot w tomnicy i Biatej, ale tgcznie
rozumiane jako przeksztatcenie Szkoty Podstawowej nr 2 w szkote z filiami w Biatej
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i tomnicy. Doprecyzowat, ze edukacja pozostata by w tych samych miejscach, w ktorych
jest prowadzona obecnie przez lat 12, bytaby prowadzona przez lat 7, natomiast dzieci
z klas 4 do 8 bylypby dowozone do szkoty numer 2i ta szkota ulegtaby tez
przeksztatceniu. Dodat, Zze sg to propozycje wyjsciowe, a dyskusja jest otwarta i mozna te
pomysty modyfikowaé czy dostosowywac je czasowo, lub wdrazac inne rozwigzania.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski dopytat o terminy wdrozenia
zaproponowanych rozwigzan.

Burmistrz Krzysztof Jaworski doprecyzowat, ze mozliwa realizacja Centrum Ustug
Wspolnych to jest 1 stycznia 2027, filiowanie 1 wrzesnia 2027. Termin potgczenia szkoty
z oddziatami przedszkolnymi w Siedlisku to takze dopiero 1 wrzesnia 2027, ze wzgledu
na fakt, ze planowana jest tam termomodernizacja, ktéra dopiero da efekt zmniejszenia
kosztéw, bowiem potgczenie tej szkoty bedzie wptywato na przekazywang dotacje do
innych szkot w gminie, co pozwoli maksymalnie zminimalizowac te koszty.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski podziekowat panu
burmistrzowi i otworzyt szerokg dyskusje. Zaapelowat do zaproszonych gosci,
w szczegolnosci do dyrektorow szkét, przedstawicieli rad rodzicow oraz zwigzkow
zawodowych, o wyrazenie swoich opinii. Zaznaczyt, ze wiekszos¢ dzieci z obwodu
w Lomnicy uczeszcza do innych szkét, podobnie jak w Biate;j.

Radny Maciej Kubacki dodat, ze zanim rozpocznie sie wiasciwa dyskusja, chciatby
w imieniu radnych zwrdcic sie do oséb zgromadzonych przed urzedem. Podkreslit, ze sg
tam rodzice i dzieci, ktorzy wierza, ze decyzje podejmowane przez Rade bedg madre
i rozsgdne.

Roma Bryske dyrektor Szkoty Podstawowej w Lomnicy podzigkowata za zaproszenie na
posiedzenie. Zaznaczyta, ze problemy oswiatowe nie dotyczg tylko dwdch szkot wiejskich,
lecz catej oswiaty miejsko-gminnej. Zaapelowata, aby patrze¢ na sytuacje systemowo,
a nie wytgcznie przez pryzmat tomnicy i Biatej. Wskazata, ze szkota w tomnicy petni
funkcje centrum Zzycia spotecznego i kulturalnego wsi, jest miejscem integraciji
mieszkancéw, w szkole odbywajg sie uroczystosci lokalne oraz zajecia dodatkowe. Utrata
samodzielnosci szkoty ostabitaby zycie spoteczne oraz aktywnos$é spoteczng
mieszkancéw, a filiowanie stanowi pierwszy etap do jej catkowitej likwidacji.
Odniosta sie do doswiadczen innych gmin, gdzie proces filiowania prowadzit do
stopniowego wygaszania placowek. Ograniczenie klas i kadry prowadzi do odptywu
uczniow w konsekwencji nastepuje spadek liczby dzieci i formalne uzasadnienie
likwidacji. Podkreslita, brak realnych oszczednosci finansowych. Budynek szkoty nadal
musi by¢ utrzymywany, a koszty za ogrzewanie, prad, remonty, sprzgtanie nadal
pozostang. Koszty eksploatacyjne, réwniez bedg takie same. Oszczednosci dotyczg
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jedynie etatow nauczycielskich. Dodatkowe koszty mogg generowa¢ dowozy uczniow do
innych placéwek. Zaznaczyta, ze specyfika srodowiska powoduje, iz szkota codziennie
wspotpracuje z rodzinami uczniow, reagujgc na ich potrzeby oraz udzielajgc szybka
i skuteczng pomoc pedagogiczng i emocjonalng. Dodata, ze, to nierowne traktowanie
mieszkancéw wsi, a koszt nizu demograficznego powinni ponies¢ wszyscy, a nie tylko
dwie gminne placowki. Znaczenie szkoty dla rozwoju miejscowosci rowniez jest znaczne,
wptywa na decyzje mtodych rodzin o zamieszkaniu w tomnicy. Jej degradacja
przyspieszy wyludnienie wsi i spadek atrakcyjnosci miejscowosci. Podkreslita, ze szkota
jest gotowa do dialogu i wyrazita nadzieje, ze w celem spotkania jest wypracowanie
i podjecie najbardziej stusznej decyzji. Wskazata, ze szkota jest gotowa do optymalizaciji
zatrudnienia, organizacji pracy we wszystkich placowkach gminnych, nie tylko naszych
dwoch, a takze ze oczekujg sprawiedliwego i solidarnego podejscia do problemow
oswiatowych i demograficznych. Przedstawita dziatania juz podjete przez szkote, w tym
reorganizacje oddziatéw przedszkolnych oraz wydtuzenie czasu pracy przedszkola, co
doprowadzito do wzrostu zainteresowania rodzicéw. Poprosita o czas co najmniej 5 lat na
stworzenie stabilnych warunkow, aby dac¢ szkole realng szanse na odbudowe liczby
ucznidw. Wskazata, ze wiekszos¢ dzieci z obwodu nie trafiajgcych do szkoty to dzieci ze
Stobna, a ich rodzice oczekujg, aby byt autobus odbierajgcy dzieci o godzinie szdstej oraz
szesnastej, gdyby takie rozwigzania mogto zaistnie¢, to bytoby to wskaznikiem do tego,
zeby otworzy¢ po pierwsze drugi oddziat, po drugie odbudowac zaufanie tych
mieszkancéw Stobna, poniewaz rodzice potrzebujg funkcjonowania szkoty i rozwigzania
statego, a nie tymczasowego, wiec muszg wiedziec, ze to nie jest rozwigzanie na chwile,
tylko ze to bedzie state. Szkota ma duzg hale, duzg Swietlice, ktére mozna
przeorganizowac i zamieni¢ z oddziatem przedszkolnym, w ten sposéb utworzy¢ dwa
oddzialy i jeszcze jedno pomieszczenie, oraz uruchomi¢ dodatkowe zajecia, poniewaz
jesli te dzieci bytyby tak dtugo, to szkota musiataby im te zajecia zapewnic. Wskazata, ze
takie rozwigzanie nie wymaga dodatkowego zatrudnienia. W zwigzku z tym wida¢ chec¢
zmiany, natomiast jest to zbyt krotki czas, zeby te zmiany mogty zaistnieC. Poprosita, zeby
dac szkole jeszcze 5 lat funkcjonowania, aby sprobowac przyciggnaé te osoby, ktore sg
w obwodzie, a moze tez innych do szkoty.

Pani Monika Marciniak Dyrektor Szkoty Podstawowej w Biatej rozpoczeta wypowiedz
od odniesienia sie do wczesniejszej prezentacji pana burmistrza, poréwnujac jg do
wiasnych doswiadczen z konkursu na dyrektora. Podkreslita, ze dopiero z perspektywy
pracy w szkole uswiadomita sobie, jak wielkg role odgrywa szkota w zyciu wsi. Wskazata,
ze szkota w Biatej jest centrum lokalnej spotecznosci, miejscem spotkan, uroczystosci
i integracji mieszkancow wsi. Przedstawita przyktady wydarzen organizowanych przez
szkote, takich jak swigteczne uroczystosci, spotkania absolwentéw i seniorow, integracje
catej spotecznosci wsi. Podkreslita, ze kazde dziecko ma mozliwos¢ rozwoju i uczestniczy
w zyciu szkolnym. Zaznaczyta, ze bezpieczenstwo i opieka sg najwazniejsze dla
rodzicow, a nie tylko same wyniki egzaminéw. Dodata, Zze szkota jest bardzo dobrze
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wyposazona. Nawigzata do dofinansowania dla szkoty w Rychliku, ktéra jest prowadzona
przez stowarzyszenie, a nie gmine. Wyrazita obawe, ze dowozenie dzieci do duzych szkot
miejskich doprowadzi do odptywu ucznidw do innych placowek, w tym szkot
niepublicznych i szkét w Pile. Dodata, ze klasy utworzone w SP2 nie bedg na tyle liczne,
aby wszyscy nauczyciele znalezli tam zatrudnienie. Odniosta sie do oszczednosci,
wskazujgc, ze wszyscy powinni sie przytgczy¢ do oszczedzania, a podczas gdy nad
szkota w Biatej jest widmo likwidacji to w innych szkotach powstajg oddziaty sportowe,
w gminie sg rowniez szkoty, gdzie jezyki obce sg wprowadzane od klasy pierwszej lub
czwartej, podczas gdy jest obowigzkowy od siédmej klasy co tez generuje koszty. Dodata,
ze w szkole optymalizacja zatrudnienia jest dopracowana do perfekcji. Wskazata, ze radni
powinni przyjrze¢ sie obwodom szkot oraz wszystkich szkotg a nie tylko Biatej i tomnicy.
Poprosita o piec lat na rozwdj i poprawe sytuacji w szkole.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski wskazat, ze dla wszystkich
radnych decyzja dotyczgca oswiaty jest bardzo trudna, i wszyscy doceniajg i zauwazajg
prace szkoty.

Pani Aneta Kluska-Naszora Dyrektor Szkoly Podstawowej nr 2 nawigzata do
wypowiedzi dotyczgcej klas sportowych. Wskazata, ze uczniowie szkoty zajeli pierwsze
i drugie miejsce w igrzyskach mtodziezy i dzieci, wiec jest to jak najbardziej zasadne, aby
te klasy kontynuowac. Wskazata, ze drugi jezyk jest podstawg i wymagany juz dostownie
wszedzie. Wskazata, ze filiowanie oznaczatoby to po jednym dodatkowym oddziale od
klasy czwartej do 6smej. Oznaczatoby to zarzgdzanie filiami w Biatej i w Ltomnice, czyli
ogrom pracy, a nadzér pedagogiczny, to bardzo trudna rzecz przy juz tak duzej szkole.
Wskazata, ze ponad potowa nauczycieli ze szkoty podstawowej numer dwa ma
nieobsadzone etaty. Te godziny oczywiscie dodatkowe wptywajgna przetomie
pazdziernika, listopada, w zaleznosci od orzeczen i opinii dzieci. Dodata, ze nie bedzie
w stanie zapewni¢ etatéw dla nauczycieli z Biatej i z tomnicy w takiej ilosci, w jakiej sg
obecnie, a najpierw zadba o nauczycieli ze szkoty podstawowej numer dwa. Zapewnienie
etatow dla czternastu nauczycieli z Biatej i dziewieciu z omnicy to jest bardzo duzo, i jest
to niemozliwe.

Pani Sylwia Siwiak Dyrektor Gminnego Przedszkola w Siedlisku wskazata, ze temat
potgczenia przedszkola ze szkotg pojawiat sie juz przez wiele lat. Dopytata jaka to bedzie
oszczednosc. Zapytata tez o oddziat zamiejscowy w Runowie, ktory dziata bardzo dobrze,
tam tez liczna jest grupa i jak powinno to dalej funkcjonowaé z oddziatem zamiejscowym.
Wskazata, ze 5 lat temu, kiedy przedszkole zostato przeniesione do budynku szkoty
padta obietnica, ze zostanie juz na takich zasadach, na jakich jest. Wyrazita obawe co
stanie sie z pracownikami przedszkola. Dodata, ze w danym przedszkolu zatrudnione sg
dziewczyny, ktére zrezygnowaty z pracy w innych placéwkach. Sg to dziewczyny w trakcie

7



awansow zawodowych i obiecano, ze nie stracg pracy, ale na to wychodzi, ze jednak tak
sie nie zadzieje, ze to zmierza w ztym kierunku. Zaznaczyta, ze kadra pedagogiczna jest
bardzo waznym czynnikiem i nie chciataby dziewczynom na dorobku Zzyciowym
powiedzie¢, ze nie majg pracy, a wszedzie sg etaty obtozone i nie ma mozliwosci, zeby te
dziewczyny znalazty gdzies prace. Dlatego poprosita, aby tutaj radni powiedzieli
w jakiego rzedu to bedzie oszczednos¢ wynikajgca z potgczenie przedszkola i szkoty
w zespot.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski doprecyzowat, Zze nie
chodzito o zespdt szkot, tylko o szkote podstawowg z oddziatami przedszkolnymi
w Siedlisku i sprawa nie dotyczy tego, ze w przedszkolu ma by¢ mniej dzieci i pan
przedszkolanek, z tego powodu, ze bedzie to tylko oddziat przedszkolny. Dodat, ze temat
bedzie jeszcze omawiany.

Pani Sylwia Siwiak Dyrektor Gminnego Przedszkola w Siedlisku nawigzujgc do
wypowiedzi dodata, ze tworzgc szkote podstawowg z oddziatami przedszkolnymi zostaje
jeden dyrektor, wiec automatycznie musi wejS¢ na grupe, zeby nie straci¢ pracy, wiec
automatycznie ktéras z pan jg straci.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski zwrdcit uwage, ze w roku
szkolnym 2030-31, w szkotach nr 1,2,3 oraz w Lomnicy, Biatej bedzie mniej ucznidw, niz
mogtyby pomiesci¢ szkoty podstawowe numer 2 i 3.

Pani Paulina Jodtowska Przewodniczaca Rady Rodzicéw w Lomnicy zwrdcita sie do
radnych oraz pana burmistrza, méwigc, ze dzis decydujg, czy rozpoczng proces
wygaszania naszej szkoty. Wskazata, aby nie mowi¢, ze to jest tylko filiowanie, ze
najpierw odbiera sie szkole dyrekcje, potem samodzielnosc¢ i prestiz, a na koncu ucznidéw
i racje bytu. Odniosta sie do wykresu, ktéry pokazat pan burmistrz dotyczacego nizu
demograficznego, i wskazata, ze chciataby zobaczy¢ taki wykres z podziatem na wies
i miasto. Dodata, ze liczba ucznidw w szkole w Lomnicy od lat jest stabilna, nie ma
pustych sal, ani dramatycznych spadkow. Szkota bardzo dobrze funkcjonuje, jest po
remontach, z przedszkolem, z salg gimnastyczng oraz z nowoczesnym wyposazeniem.
Wskazata, ze rodzice bojg sie segregacji, bojg sie podziatu na lepszych i gorszych, na te
klasy dojezdzajgce i te klasy, ktore nie dojezdzajg. Dodata, ze w szkole kazde dziecko
jest widziane, nie jest numerem w dzienniku. Zapytata, kto weZzmie odpowiedzialnosc, jesli
dziecko nie poradzi sobie w nowym $rodowisku i pojawi sie hejt, problemy
emocjonalne. Na zakonczenie dodata, ze jako rodzice nie przestang broni¢ swoich dzieci
szkoty.

Pani Kinga Sokalska Przewodniczgca Rady Rodzicow Szkoty Podstawowej w Bialej
poinformowata, iz wystepuje w imieniu rodzicéw, a przede wszystkim ucznidow szkoty.
Wskazata, ze rodzicom zalezy na dalszym istnieniu i funkcjonowaniu szkoty w Biatej
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w petnym zakresie. Podkreslita jednoczesnie, ze dziatania rodzicéw nie dotyczg samego
budynku szkoty, lecz koncentrujg sie na dobru dzieci, w szczegdlnosci na ich
bezpieczenstwie, stabilizacji oraz codziennym funkcjonowaniu. Zaznaczyta, ze dla dzieci
szkota w Biatej nie jest wytgcznie miejscem nauki, ale stanowi Srodowisko, w ktérym czujg
sie bezpiecznie, znajg nauczycieli, rowiesnikow, droge do szkoty oraz ustalony rytm dnia.
Podkreslita, ze bliskos¢ i kameralny charakter placéwki sprawiajg, iz uczniowie chetnie
uczeszczajg do szkoty. Dodata, ze w matej szkole wszelkie nieprawidtowosci, zagrozenia
i sytuacje niebezpieczne sg natychmiast zauwazane, poniewaz kazde dziecko jest
widziane. Zaznaczyta, ze nauczyciele oraz pracownicy szkoty znajg ucznidow osobiscie,
wiedzg, jakie zachowania sg dla nich typowe oraz ktore sytuacje powinny wzbudzi¢
niepokoj. Podkreslita, ze jest to istotna przewaga matych szkoét oraz realny argument
przeciwko ich rozbijaniu i kierowaniu dzieci do duzych, anonimowych i przepetnionych
placowek. Jednoczesnie zaznaczyta, ze rodzice nie unikajg trudnych tematow i sg
Swiadomi, iz poziom nauczania wymaga poprawy. Os$wiadczyt, Zze rodzice oczekujg
wiekszej konsekwencji i pracy w tym zakresie, jednak jest to argument za wzmocnieniem
szkoly, a nie za jej ostabianiem lub rozbijaniem. Na zakonczenie wypowiedzi zaapelowata
0 rozwage oraz podjecie rozmowy z rodzicami, podkreslajgc potrzebe ochrony dorobku
spotecznosci lokalnej budowanego przez wiele lat.

Pani Grazyna Kordek-Zozula Prezes Oddziatlu Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego
z roznych perspektyw. Zaznaczyta, ze rozumie zarowno mieszkancow i dyrektoréw
placowek, jak i organ prowadzgcy. Wskazata, ze analiza danych demograficznych
pokazuje, iz w skali ogélnokrajowej do 2030 roku w co czwartej gminie nie bedzie ucznidéw
w klasach pierwszych. Podkreslita, ze zjawisko to nie bedzie dotyczyto wytgcznie gminy
Trzcianka ani wylgcznie szkot wiejskich, lecz obejmie rowniez szkoty miejskie.
Zaznaczyta, ze w przysztosci radni bedg musieli podejmowac decyzje dotyczgce likwidaciji
lub zamykania szkot i przedszkoli, takze na terenie Trzcianki. Nastepnie wyjasnita, ze
zadaniem zwigzku zawodowego nie jest dbanie o kwestie zwigzane z budynkami ani
kosztami ich utrzymania, lecz reprezentowanie pracownikbw oraz ochrona
i respektowanie ich praw. Odniosta sie do wypowiedzi pana burmistrza, ktéry deklarowat
cheé zagwarantowania dalszego zatrudnienia pracownikom, zaznaczajgc, ze rowniez dla
zwigzku jest to istotna kwestia. Wskazata, ze zwigzek oczekuje wiekszego finansowania
oswiaty ze strony panstwa i samorzgdow, jednoczesnie podkreslajgc swiadomos¢ braku
wystarczajgcych  srodkow. Zauwazyla, 2ze jak zaznaczyt pan burmistrz,
w niektorych placéwkach gmina doktada ponad 50 procent kosztow ich utrzymania.
Dodata, ze jako mieszkanka gminy obawia sie sytuacji, w ktorej w przysztosci zabraknie
Ssrodkdéw na inne zadania gminy, takie jak od$niezanie, inwestycje czy drogi, ze wzgledu
na dominujgcy udziat wydatkow oswiatowych w budzecie. PodkreSlita, ze zwigzek
zawodowy bedzie przede wszystkim bronit miejsc pracy zrzeszonych pracownikéw
zarébwno nauczycieli, jak i pracownikdw administracji oraz obstugi. Wskazata na
pojawiajgce sie informacje o planowanym utworzeniu Centrum Ustug Wspélnych, ktére
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rowniez budzg obawy pracownikow. Zwrocita uwage na zjawisko hejtu kierowanego
wobec nauczycieli w skali ogolnopolskiej, ktdre, prowadzi do obnizenia samooceny, braku
inicjatywy oraz ograniczenia przedsiebiorczosci w Srodowisku os$wiatowym.
Zasugerowata, ze organ prowadzgcy powinien jasno i publicznie przedstawi¢ pomysty
dotyczgce dalszego wykorzystania budynkoéw szkot przeznaczonych do likwidaciji lub
przeksztatcenia w filie. Podkreslita, ze nie chodzi wytgcznie o szkoty w Lomnicy i Biatej,
gdyz w niedalekiej przysztosci podobne problemy mogg dotyczy¢ réwniez szkot
i przedszkoli w Trzciance. Zaznaczylta, ze przedstawienie konkretnych pomystéw mogtoby
sktoni¢ nauczycieli i pracownikow do aktywnego wtgczenia sie w poszukiwanie rozwigzan.
Wskazata, ze cate srodowisko szkolne jest przygotowane na reorganizacje, co wynika
z prowadzonych obecnie dyskusji w niemal wszystkich gminach w Polsce. Nawigzujgc do
wczesniejszych wypowiedzi rodzicow i dyrektorow, podkreslita, ze wszyscy oczekujg
rozmow i wspotpracy w celu wypracowania rozwigzan mozliwie satysfakcjonujgcych dla
wszystkich stron. Zaznaczyta, ze w diuzszej perspektywie mieszkancy mogg zapomniec¢
0 wczesniejszych protestach i dyskusjach dotyczgcych szkot, koncentrujgc sie na innych
problemach, takich jak brak inwestycji w infrastrukture, chodniki, oswietlenie czy sieci
wodno-kanalizacyjne. Na zakonczenie wypowiedzi podkreslita, ze Zwigzek
Nauczycielstwa Polskiego, wspolnie z NSZZ ,Solidarnos¢”, dazy do zapewnienia
pracownikom oswiaty stabilnej przysziosci zawodowej, tak aby nikt nie stracit pracy,
a osoby wyksztatcone nie byly zmuszone do podejmowania zatrudnienia ponizej swoich
kwalifikacji, przy jednoczesnym zaznaczeniu, ze kazda praca zastuguje na szacunek.

Pan Dariusz Zyska przedstawiciel NSZZ ,,Solidarnos¢” odnidst sie do wczesniejszej
wypowiedzi przedstawicielki zwigzku zawodowego, stwierdzajgc, ze w sposbéb
wyczerpujgcy przedstawita ona problemy, ktére obecnie narastajg w obszarze oswiaty.
Podkreslit, ze zarowno dla niego, jak i dla reprezentowanego zwigzku zawodowego,
kluczowg kwestig nie sg budynki ani infrastruktura, lecz ludzie. Zaznaczyt, ze
najwazniejsze sg sprawy dotyczgce nauczycieli oraz miejsc pracy w oswiacie. Wskazat,
ze z perspektywy zwigzku zawodowego priorytetem jest obrona nauczycieli, ich stanowisk
pracy oraz interesu dzieci, gdyz jak to dobro dzieci jest w tej sprawie najwazniejsze.

Pan Waldemar tastowski Dyrektor Szkoly podstawowej nr 1 poinformowat, ze
w pierwszej kolejnosci odniesie sie do wypowiedzi przewodniczgcego dotyczacej liczby
ucznidw spoza obwodu uczeszczajgcych do kierowanej przez niego szkoty. Wyjasnit, ze
od momentu rozpoczecia pracy w Trzciance w 2017 roku kierowat sie zasadg, iz
najbardziej ekonomiczny oddziat szkolny liczy okoto 22 ucznidow. Zaznaczyt, ze takie
podejscie stosowat w swojej pracy, podkreslajgc, iz jego zadaniem jako dyrektora byto
zapewnienie jak najwyzszej efektywnosci ekonomicznej funkcjonowania szkoty.
Poinformowat, Ze w 2017 roku w szkole zostat utworzony oddziat przedszkolny, przy czym
organ prowadzgcy poinformowat wéwczas, iz dzieci uczeszczajgce do tego oddziatu bedg
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miaty mozliwos¢ kontynuowania nauki w tej samej szkole podstawowej. Jak wskazat,
zasada ta obowigzywata do roku 2022. Zaznaczyt, ze w 2022 roku podjat decyzje majgcyg
na celu ochrone pozostatych szkdét w gminie, w wyniku czego dzieci z oddziatu
przedszkolnego mogty kontynuowac nauke w jego szkole wytgcznie w ramach ogolnego
naboru. Nastepnie przedstawit dane dotyczace liczby uczniéw w szkole. Poinformowat,
ze w roku szkolnym 2022-2023 do szkoty uczeszczato 352 uczniow, natomiast
w kolejnym roku liczba ta wzrosta do 437 ucznidw, co oznaczato przyrost o okoto 85
uczniow. Wskazat, ze w tym samym okresie w pozostatych szkotach gminy Trzcianka,
zaréwno miejskich, jak i wiejskich, liczba uczniow ulegata zmniejszeniu. Wyjasnit, ze
wzrost liczby ucznidw w jego szkole wynika m.in. z wysokiej jakosci pracy grona
pedagogicznego oraz poziomu nauczania, co powoduje, ze szkota jest chetnie wybierana
przez rodzicéw. Dodat réwniez, ze w trakcie rekrutacji corocznie okoto 20-30 dzieci nie
zostaje przyjetych do szkoty z uwagi na brak miejsc. Odnoszgc sie do wypowiedzi pana
burmistrza oraz do pojawiajgcych sie w przestrzeni publicznej informacji o mozliwosci
zamkniecia Szkoty Podstawowej nr 1, wskazat, ze zgodnie z danymi przedstawionymi
przez pana burmistrza, do funkcjonowania tej szkoty gmina doptaca okoto 35 procent
réznicy pomiedzy potrzebami oswiatowymi a catkowitym kosztem utrzymania. Zaznaczyt,
ze w pozostatych szkotach wskaznik ten wynosi od okoto 44 do 52 procent, co oznacza,
ze Szkota Podstawowa nr 1 generuje najmniejsze obcigzenie finansowe dla gminy.
Dyrektor przytoczyt rowniez dane dotyczgce kosztéw utrzymania jednego ucznia
w gminnych placowkach oswiatowych w 2024 roku. Poinformowat, ze w Szkole
Podstawowej nr 1 roczny koszt utrzymania jednego ucznia wynosi 17 585 zt, natomiast
w Szkole Podstawowej nr 2 — 21 540 zt, a w Szkole Podstawowej nr 3 — 27 780 zt. Dodat,
ze w szkotach wiejskich koszt ten wynosi od 30 do 37 tys. zt na ucznia, co w niektérych
przypadkach oznacza niemal dwukrotnie wyzszy koszt w poréwnaniu z Szkota
podstawowg nr 1. Na zakonczenie wypowiedzi stwierdzit, ze w Swietle przedstawionych
danych i argumentow pomyst likwidacji Szkoty Podstawowej nr 1 uwaza za
nieuzasadniony.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski zwrocit uwage, ze dwa
oddziaty w klasie siodmej i drugiej trzeba byto utworzy¢ dodatkowo w Szkole Podstawowej
nr 1, poniewaz zostaty przyjete dzieci z innych obwodoéw. Poinformowat, ze w roku
szkolnym 2027-2028 liczba ucznidw wszystkich szkotach prowadzonych przez gmine w
Trzciance wyniesie 1366, przy zatozeniu, ze 90 % dzieci z obwoddw bedg uczeszczato
do tych jednostek. Wskazat, ze w przesztosci, w okresach najwiekszego obcigzenia, gdy
szkoty funkcjonowaty bez nauczania zmianowego, Szkoty Podstawowe nr 2 i nr 3
obstugiwaty tgcznie 1357 uczniow. Na podstawie tych danych stwierdzit, ze w roku
szkolnym 2027/2028 szkoty te bylyby w stanie przejg¢ ucznidw ze Szkoty Podstawowej
nr 1 bez istotnych trudnosci organizacyjnych, jesli chodzi wytgcznie o liczbe uczniéw.
Zaznaczyt, ze przedstawione argumenty stanowig jedng z kwestii, nad ktérymi nalezy sie
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pochyli¢, jednoczesnie zaznaczyt, ze wypowiada sie wytgcznie we wlasnym imieniu, a nie
w imieniu rady. Na zakonczenie podkreslit, ze obecnie nie zapada zadna decyzja
dotyczgca ewentualnej likwidacji Szkoty Podstawowej nr 1, a pojawiajgce sie w tym
zakresie informacje majg charakter hipotetyczny.

Pan Piotr Husak Dyrektor Szkoly w Siedlisku odniést sie do trwajgcej dyskusji,
zaznaczajgc, ze w dyskusji pojawia sie narracja, jakoby to dyrektorzy szkot byli
odpowiedzialni za obecng sytuacje i podejmowane trudne decyzje. Wyrazit watpliwos¢
wobec takiego uproszczenia oraz wskazat na koniecznos¢ szerszego spojrzenia na
uwarunkowania obecnych problemdw. Przypomniat, ze w przesztosci, przy likwidacji szkot
podstawowych w Rychliku i Przytekach, umozliwiono ich dalsze funkcjonowanie w formie
stowarzyszen. Zaznaczyt, ze w kolejnej kadencji samorzadu szkoty te otrzymywaty
znaczgce wsparcie finansowe, w tym dofinansowanie infrastruktury, w szczegélnosci
budowe sali gimnastycznej. Podkreslit, Ze decyzje te dotyczyty placéwek, nad ktorymi
gmina nie posiada bezposredniego wptywu organizacyjnego, co utrudnia obecnie analize
i zarzgdzanie systemem oswiaty. Wskazat, ze w dostepnych analizach i danych brak jest
informacji dotyczgcych tych szkot. Zaznaczyt, ze decyzje sprzed wielu lat byty btedne i nie
wynikaty z Zzadnej dlugofalowej strategii rozwoju o$wiaty, przy czym podobnej strategii nie
ma rowniez obecnie. Wyrazit przekonanie, ze to wiasnie brak planowania i myslenia
perspektywicznego najbardziej przyczynit sie do obecnych trudnosci finansowych
i organizacyjnych, ktore sg powszechnie znane i wymagajg znalezienia rozwigzan.
Podkreslit, ze odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje spoczywa na radnych i wyrazit
obawe, iz w przysztiosci — za kilka lub kilkanascie lat — kolejne osoby mogg ocenia¢
obecne dziatania jako btedne, podobnie jak dzis oceniane sg decyzje sprzed dekady.
Zaznaczyt, ze celem dziatan samorzgdu powinna by¢ strategia oparta na planowaniu
w perspektywie pieciu lub dziesieciu lat. Nastepnie odnidst sie do kwestii przestrzegania
obwodowosci, wskazujgc, ze wielokrotnie poruszat ten temat podczas spotkan
z panem burmistrzem. Podkreslit, Ze jego zdaniem brak konsekwentnego egzekwowania
obwodowosci byt jednym z pierwszych i podstawowych btedéw popetnionych przez
dyrektorow. Poinformowat, ze przeprowadzona przez niego analiza wykazata, iz znaczna
liczba ucznidw z obwodu kierowanej przez niego szkoty nie trafita do tej placéwki, co
odpowiada liczebnosci co najmniej jednej, a nawet pottorej klasy. Z przykroscig zaznaczyt,
Ze organ prowadzgcy wyrazat zgode na uczeszczanie tych uczniow do szkét w Trzciance
oraz do jednej ze szkdt osciennych, ktérej nazwy nie wymienit. Wskazat réwniez na
koniecznos¢ analizy kierunkOw migracji uczniéw ze wsi. Zauwazyt, ze cho¢ czes¢ dzieci
trafia do Pity, to nie jest to jedyny kierunek, a gmina miata mozliwos¢ wptywu na te
procesy, z ktérej — jak zaznaczyt — nie skorzystata. Podkreslit, ze problemy demograficzne
byty znane od lat, jednak nie podjeto wowczas odpowiednich dziatan. Zaznaczyt, ze
dopiero w sytuacji narastajgcych trudnosci finansowych rozpoczeto intensywne
rozwazania nad koniecznoscig zmian, choC takie decyzje i tak bedg trudne
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i nieuniknione. Podkreslit, ze obecna sytuacja jest konsekwencjg dziatah i zaniechan
sprzed okoto dziesieciu lat, w tym braku dokonczenia rozpoczetych proceséw i opierania
sie na zatozeniach, ze sytuacja sama sie poprawi. Na zakonczenie wypowiedzi wskazat,
ze aby system funkcjonowat prawidtowo, konieczne bytyby znaczgce inwestycje
generujgce realne i trwate wptywy do budzetu gminy. Podkreslit, ze wobec braku
dynamicznego rozwoju gospodarczego gminy oraz niekorzystnych trendow
demograficznych, konieczne jest poszukiwanie oszczednosci, gdyz demografia jest
czynnikiem nieubtaganym.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski potwierdzit, Zze zgodnie
z posiadanymi danymi w biezgcym roku szkolnym 44 uczniéw z obwodu wskazanego
przez dyrektora uczeszcza do szkdt poza szkotg rejonowg, zaznaczajac, ze jest to liczba
istotna. Wskazat, ze nie zgadza sie z stwierdzeniami, jakoby szkoty prowadzone przez
gmine Trzcianka byty niedoinwestowane lub gorzej wyposazone niz w przeszitosci bgdz
w porownaniu z innymi placéwkami. Podkreslit, ze w ostatnich latach w szkotach
gminnych powstaly m.in. hale sportowe, kryte boiska, pracownie informatyczne oraz
pracownie jezykowe, co swiadczy o zapewnieniu bardzo dobrych warunkéw do nauki
i pracy.

Pani Sylwia Banach rodzic ucznidéw i mieszkanka poinformowata, ze przybyta w celu
wsparcia Szkoty Podstawowej w tomnicy i wystepuje jako osoba dostrzegajgca realne
mozliwosci dalszego funkcjonowania tej szkoty bez jej filiowania. Rozpoczeta wypowiedz
od odniesienia sie do oddziatu przedszkolnego funkcjonujgcego przy szkole, zaznaczajac,
ze obecna dziewieciu i pétgodzinna formuta dziatania obowigzuje dopiero od wrzesnia
i funkcjonuje zaledwie od okoto szesciu miesiecy, co jest zbyt krétkim okresem, aby
rzetelnie oceni¢ potencjat placowki. Podkreslita, ze przedszkole nie jest dodatkiem do
szkoty, lecz naturalnym zapleczem przysztych ucznidw. Zaznaczyta, ze dzieci
uczeszczajgce obecnie do oddziatu przedszkolnego w kolejnych latach bedg zasilac klasy
szkoty podstawowej. Wskazata, ze wczesniejsza pieciogodzinna forma funkcjonowania
przedszkola byta dostepna gtownie dla rodzicow nieaktywnych zawodowo, co ograniczato
zainteresowanie tg placowka. Zwrdcita uwage na zmieniajgcy sie charakter obszaréw
wiejskich, podkres$lajgc, ze mieszkajg tam osoby wyksztatcone, aktywne zawodowo,
budujace domy i Swiadomie wybierajgce miejsce zamieszkania. Poinformowata, ze Rada
Rodzicow przeprowadzita badanie ankietowe dotyczgce zainteresowania przedszkolem,
docierajgc bezposrednio do rodzicéw poprzez ankiety i deklaracje. Wskazata, ze w ciggu
niespetna tygodnia zebrano okoto 30 deklaracji checi zapisu dzieci do przedszkola na
kolejny rok szkolny. Zaznaczyta, ze wczesniej czesc¢ dzieci nie mogta zostac przyjeta ze
wzgledu na brak miejsc. Podkreslita, ze wczesniejsze niewielkie zainteresowanie
przedszkolem wynikato gtéwnie z niedostosowanego czasu pracy placowki do potrzeb
rodzicéw pracujgcych. W imieniu rodzicbw zaapelowata o umozliwienie utworzenia
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drugiego oddziatu przedszkolnego, ktéry realnie zwiekszytby liczbe dzieci oraz
wzmocnitby przyszios¢ szkoty. Zaznaczyta, ze z przeprowadzonych rozmow i analiz
wynika, iz tylko niewielka czes¢ dzieci trafitaby do szkét proponowanych przez organ
prowadzgcy, natomiast wiekszos¢ rodzicow rozwazataby szkoty kameralne lub placowki
poza gming. Podkreslita, ze rodzice cenig kameralny charakter szkoty w tomnicy,
wskazujgc na priorytet dobra dziecka ponad same wskazniki liczbowe. Wyrazita
zrozumienie dla trudnej sytuacji demograficznej, jednoczesnie zaznaczajgc, ze
w obwodzie szkoty w tomnicy jej skutki nie sg jeszcze tak ucigzliwe, a wrecz widoczny
jest potencjat. Poinformowata, ze w obwodzie szkoty znajduje sie okoto stu dzieci, ktére
obecnie uczg sie w innych placéwkach, jednak przy jasnym komunikacie o stabilnym
funkcjonowaniu szkoty oraz dalszym rozwoju przedszkola istnieje realna szansa na ich
pozyskanie. Zaznaczyta, ze atrakcyjnosc¢ szkoty wzrosta m.in. dzieki przeprowadzone;j
termomodernizaciji, estetyce budynku oraz zapleczu sportowemu, w tym hali sportowej
oddanej do uzytku trzy lata wczesniej. Podkreslita, ze w momencie otwarcia hali sportowe;j
zniknety watpliwosci co do przysztosci szkoty, wskazujgc, ze inwestycja ta zostata
zrealizowana z myslg o dzieciach uczeszczajgcych do tej placowki. W zwigzku z tym
zaapelowata o wstrzymanie nieodwracalnych decyzji, proszgc przede wszystkim o czas,
szanse na rozwoj szkoty oraz zgode na utworzenie drugiego oddziatu przedszkolnego.
Na zakonczenie wskazata, ze dostepnosc¢ szkoty jest jednym z kluczowych czynnikow
wptywajgcych na wartos¢ nieruchomosci na terenach wiejskich. Zaznaczyta, ze likwidacja
jedynej szkoty w okolicy prowadzi do trwatego obnizenia atrakcyjnosci osadniczej
miejscowosci oraz spadku wartosci domow i dziatek, szacowanego na poziomie 10-15
procent. Zwrdcita rowniez uwage, ze przedstawiane statystyki nie uwzgledniajg dzieci
przybywajgcych do gminy wraz z rodzinami przeprowadzajgcymi sie z innych
miejscowosci ani 0sOb powracajgcych z zagranicy, dzieci objetych pieczg zastepcza.
Konczac wypowiedz, ponownie zaapelowata o przyznanie szkole czasu na rozwaj,
podkreslajgc, ze jest on kluczowy.

Pani Elwira Grzebyta Pedagog Szkolny Szkoty Podstawowej w Lomnicy, odnoszac
sie do dotychczasowych wypowiedzi radnych, dyrektoréow, przewodniczgcego rady oraz
pana burmistrza zwrdcita uwage, ze w dyskusji dominujg liczby, dane statystyczne, tabele
i wykresy, natomiast nie sposob ujg¢ w tych danych ,zywego dziecka”. Zaznaczyta, ze
chce zabraé gtos w imieniu dzieci, ktére w jej ocenie w debacie publicznej bardzo czesto
nie majg mozliwosci wyrazenia swojego stanowiska. Poinformowata, ze Rzecznik Praw
Dziecka rozpoczat ogdlnopolskg kampanie spoteczng pod hastem ,Glos dziecka w roli
gtébwnej — wystuchaj go”, podkreslajgc, iz prawo dziecka do bycia wystuchanym nie
powinno by¢ jedynie hastem, lecz realnym standardem stosowanym takze przy
podejmowaniu decyzji dotyczgcych reorganizaciji szkoty. Wskazata, ze dla dzieci szkota
nie jest jednostkg organizacyjng, lecz sSrodowiskiem relacji oraz poczucia
bezpieczenstwa. Podkreslita, ze nagte zmiany strukturalne zwigkszajg ryzyko pojawienia
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sie leku, trudnosci adaptacyjnych oraz probleméw emocjonalnych, szczegdlnie u dzieci
wrazliwych oraz ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Zaznaczyta, ze
decyzje o charakterze systemowym powinny by¢é podejmowane dopiero po
przeprowadzeniu rzetelnej analizy skutkéw i po ocenie ich wptywu na dzieci.
Poinformowata, ze podczas wczesniejszego spotkania z panem burmistrzem w Lomnicy
zadata pytanie o przeprowadzenie diagnozy psychologiczno-pedagogicznej skutkéw
planowanej reorganizacji. Odniosta sie do wypowiedzi pana burmistrza, w ktorej
podkreslano zatrudnienie wykwalifikowanych specjalistow w szkotach. Zgodzita sie z tym
stwierdzeniem, zaznaczajgc jednak, ze kluczowe znaczenie ma proporcja liczby dzieci
przypadajgcych na jednego specjaliste. Podkreslita, ze w matych szkofach, takich jak
szkota w Lomnicy czy w Biatej, wsparcie to jest realnie bardziej dostepne niz w duzych
szkotach zbiorczych. Zaznaczyta, ze w duzych placoéwkach nawet najlepsi specjalisci nie
sg w stanie zapewni¢ wsparcia wszystkim potrzebujgcym dzieciom w odpowiednim
zakresie czasowym. Wskazata, ze sg to m.in. dzieci w kryzysach emocjonalnych oraz
uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, a w duzych szkotach praca
pedagogow

i psychologow czesto sprowadza sie do reagowania na sytuacje juz kryzysowe, okreslane
jako ,gaszenie pozarow”. Podkreslita, ze zgodnie z kierunkami polityki oSwiatowej
panstwa jednym z priorytetéw jest zdrowie psychiczne dzieci oraz profilaktyka w tym
zakresie. Dodata, ze w matych szkotach realizowana jest profilaktyka zdrowia
psychicznego oraz przeciwdziatania przemocy rowiesniczej, co stanowi istotny element
pracy wychowawczej. Wskazata, ze dla dzieci filiowanie szkoty nie jest decyzjg
organizacyjng, lecz wydarzeniem o charakterze emocjonalnym, oznaczajgcym utrate
relacji i poczucia bezpieczenstwa. Powotata sie na wypowiedzi Wielkopolskiego Kuratora
Oswiaty, ktory podkresla znaczenie relacji w procesie edukacyjnym, wskazujgc, ze relacja
jest podstawg edukacji i procesu terapeutycznego. Podkreslita role relacji pomiedzy
uczniami, relacji ucznidw z nauczycielami oraz relacji szkoty z rodzicami jako fundamentu
funkcjonowania szkoty. Zaznaczyta ponownie, ze nagte zmiany strukturalne zwiekszajg
ryzyko problemoéw emocjonalnych, adaptacyjnych i wychowawczych, a decyzje
oswiatowe powinny by¢ poprzedzone analizg ich skutkow. Na zakonczenie zaznaczyta,
ze dzieci nie sg statystyka, lecz odpowiedzialnoscig dorostych. Podkreslita, ze dzieci nie
majg wptywu na decyzje podejmowane przez dorostych, a jednoczesnie to one ponoszg
ich najwieksze konsekwencje.

Pani Anna Wyrzykowska Dyrektor Szkoly Podstawowej nr 3, zaznaczyta, ze nie
bedzie odnosi¢ sie do wszystkich poruszonych w trakcie sesji kwestii, jednak chciata
sprostowac niektére pojawiajgce sie w wypowiedziach argumenty. W pierwszej kolejnosci
odniosta sie do stwierdzen sugerujgcych, ze duza szkota oznacza anonimowos$¢ uczniéw.
Podkreslita, ze fakt, iz kierowana przez nig placoéwka jest szkotg duzg, nie oznacza
anonimowego czy przedmiotowego traktowania dzieci. Zaznaczyta, ze kazde dziecko jest
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traktowane podmiotowo i ma zapewniong kompleksowg opieke pedagogiczna,
psychologiczng oraz wspierajgcg. Wskazata, ze pomimo liczby ponad 450 uczniow zna
wszystkich swoich uczniow i orientuje sie w ich sytuacji. Dodata, ze anonimowosc¢ uczniéw
w duzej szkole jest pojeciem nieuprawnionym, a uczniowie sg dla kadry pedagogicznej
osobami waznymi, o ktore szkota stara sie dba¢ w mozliwie najszerszym zakresie.
Nastepnie odniosta sie do wyliczen kosztéw utrzymania ucznia, podkreslajgc, ze w Szkole
Podstawowej nr 3 uczy sie 89 uczniow posiadajgcych orzeczenia o ksztatceniu
specjalnym lub niepetnosprawnosciach, w tym m.in. uczniowie z niepetnosprawnoscig
ruchowg, niedostyszacy oraz z niepetnosprawnoscia intelektualng. Wskazata, ze prosty
podziat kosztéw i subwenciji na liczbe uczniéw nie oddaje rzeczywistej sytuacji finansowej
szkoty, poniewaz przy rzeczywistej liczbie 456 uczniéw, przeliczeniowa liczba uczniow
subwencyjnych wynosi niemal 800. Zaznaczyta, ze w takim ujeciu doptata gminy do
jednego ucznia wynosi okoto 10 tys. zt, co nie jest kwotg wysoka, biorgc pod uwage zakres
zapewnianego wsparcia. Podkreslita, ze wszystkie dzieci objete sg zajeciami
wynikajgcymi z orzeczeh i opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej, a szkota
realizuje peten zakres pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Odniosta sie réwniez do
kwestii ewentualnego zabezpieczenia miejsc pracy dla nauczycieli szkét w Ltomnicy
i Biatej. Zaznaczyta, ze takze w jej szkole nie ma obecnie mozliwosci zapewnienia
dodatkowych godzin czy etatow nauczycielom z innych placéwek. Wskazata, ze mimo
posiadania wykwalifikowanych specjalistow, aktualny arkusz organizacyjny szkoty nie
pozwala na zwiekszenie zatrudnienia. Nastepnie podkreslita, ze kazda szkota w gminie
posiada swojg tradycje, specyfike oraz znaczenie dla lokalnego srodowiska i catej gminy.
Wyrazita watpliwos¢ czy rozwigzania polegajgce na likwidacji lub filiowaniu szkdt bedg
dobrym kierunkiem, zaznaczajgc, ze jest to jej prywatna opinia. Zwrécita rowniez uwage
na mozliwe trudnosci dzieci zwigzane z dowozami i dojazdami w przypadku takich zmian
organizacyjnych. Podkreslita, Ze jej szkota nie konkuruje z innymi placowkami, gdyz kazda
z nich realizuje wtasng oferte edukacyjng. Odniosta sie réwniez do pojawiajgcych sie
propozycji oszczednosci, m.in. w zakresie nauki drugiego jezyka obcego czy zajeé
sportowych, przypominajgc, ze zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami klasy sportowe
miaty funkcjonowac wytgcznie w Szkole Podstawowej nr 2. Zwrdcita szczegdlng uwage
na rosngcg liczbe dzieci z niepetnosprawnosciami uczeszczajgcych do danej szkoty.
Poinformowata, ze obecnie w placéwce uczy sie 89 takich uczniéw, w tym 14 objetych
wczesnym wspomaganiem rozwoju, a najmtodsze dziecko objete wsparciem ma
niespetna rok. Podkreslita, ze szkota dysponuje trzema salami do integracji sensorycznej,
wykwalifilkowanymi terapeutami oraz nauczycielami posiadajgcymi uprawnienia do
diagnozy. Wskazata, ze szkofta zatrudnia specjalistbw z zakresu tyflopedagogiki,
surdopedagogiki oraz oligofrenopedagogiki, co stanowi istotne wsparcie zaréwno dla
dzieci, jak i ich rodzicow. Zaznaczyta, ze od lat Szkota Podstawowa nr 3 petni w gminie
role placowki przyjmujgcej dzieci z niepetnosprawnosciami, co jest elementem jej
ugruntowanej tradyciji. Na zakonczenie podkreslita, ze kazde dziecko jest dla szkoty osobg
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wazng, nie jest anonimowe i traktowane jest z petnym poszanowaniem jego
podmiotowosci. Wypowiedz zakonczyta podziekowaniem.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski zadat pytanie dotyczgce
przyczyn, dla ktérych nie wszystkie dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
trafiajg do Szkoty Podstawowej nr 3, pytajgc, czy decyzja ta zalezy od dyspozycji organu
prowadzgcego, szkoty czy innych uwarunkowan.

Pani Anna Wyrzykowska Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3 wyjasnita, ze zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami 0 wyborze szkoty decyduje rodzic. Zaznaczyta, ze nawet
w przypadku posiadania przez dziecko orzeczenia z poradni
psychologiczno-pedagogicznej wielu rodzicow odczuwa obawy zwigzane z edukacjg
specjalng, co wynika m.in. z funkcjonujgcych w spoteczenstwie stereotypéw. Podkreslita,
ze szkota od lat prowadzi dziatania integrujgce dzieci i przeciwdziatajgce stygmatyzaciji,
jednak przekonanie rodzicow do wyboru konkretnej placéwki bywa procesem trudnym.
Zaznaczyfa, ze szkota prowadzi réwniez oszczednosciowe rozwigzania organizacyjne,
m.in. poprzez tgczenie klas tam, gdzie jest to mozliwe, podobnie jak w szkotach w tomnicy
i Biatej. Podkreslita jednak, ze decyzja o wyborze szkoty nalezy wytgcznie do rodzica.
Zaznaczyta jednoczes$nie, ze bardzo istotna jest wspotpraca pomiedzy dyrektorami szkot,
ktéra w przeszitosci przynosita pozytywne efekty. Podata przyktady wspolnych rozmoéw
z innymi dyrektorami i rodzicami dzieci z niepetnosprawnosciami, podczas ktorych
mozliwe byto wskazanie rodzicom dostepnych form wsparcia i specjalistycznej pomocy
w Szkole Podstawowej nr 3. Podkreslita, ze takie rozmowy i wspétpraca miedzy
dyrektorami oraz rodzicami sg kluczowe dla zapewnienia dzieciom odpowiednich
warunkoéw edukacyjnych i terapeutycznych. Poinformowata, Zze rodzice dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi czesto obawiajg sie stygmatyzacji swoich dzieci,
w szczegolnosci lekajg sie sytuacji, w ktérych dziecko mogtoby by¢ wytykane lub
negatywnie oceniane przez réwiesnikow. Zaznaczyta, ze réwniez sami rodzice odczuwajg
opoér przed podjeciem decyzji o skierowaniu dziecka do szkoty specjalistycznej. Na
podstawie wlasnego doswiadczenia zawodowego wskazata, ze w wielu przypadkach,
nawet gdy dziecko rozpoczyna nauke w klasie ogolnodostepnej, z czasem sytuacja
edukacyjna i emocjonalna okazuje sie dla niego zbyt obcigzajgca. W konsekwenciji
podejmujg decyzje o zmianie formy ksztatcenia i zgtaszajg sie do szkoty podstawowej 3.
Odnoszac sie do zagadnienia edukacji wigczajgcej zaznaczyta, ze z perspektywy
doswiadczonego nauczyciela, pedagoga oraz oligofrenopedagoga, edukacja wigczajgca
moze sprawdzac¢ sie w przypadku niepetnosprawnosci ruchowej, niedostyszenia lub
niedowidzenia. Jednoczesnie wyrazita opinie, ze edukacja wigczajgca nie sprawdza sie
w przypadku niepetnosprawnosci intelektualnej. Wyjasnita, ze dzieci z taka
niepetnosprawnoscig, mimo indywidualizacji pracy i stosowanych form wsparcia, nie sg w
stanie osiggng¢ sukceséw w klasie ogolnodostepnej, a brak mozliwosci osiggania

17



sukcesow edukacyjnych negatywnie wptywa na funkcjonowanie dziecka, podkreslajgc, ze
potrzeba odnoszenia sukcesu dotyczy zarowno dzieci, jak i dorostych. Na zakonczenie
zaznaczyfa, ze przedstawiona wypowiedz stanowi jego osobiste zdanie, wynikajgce
z wieloletniego doswiadczenia zawodowego.

Radny Robert Matkowski zaznaczyt, Ze mimo prowadzonych dyskusji odnosi wrazenie,
iz pewne decyzje zostaty juz wczesniej podjete w Swiadomosci czesci uczestnikow.
Odnoszgc sie do pojawiajgcych sie pytan dotyczgcych oszczednosci, zwrdcit uwage, ze
Sg one w jego ocenie niewfasciwie kierowane do Rady. Podkreslit, Zze radni opierajg sie
na informacjach przekazywanych przez organ wykonawczy, wobec czego pytania
dotyczace finansow i oszczednosci powinny by¢ w pierwszej kolejnosci kierowane do
pana burmistrza. Dodat, ze obecne spotkanie jest pierwszym tak duzym i powaznym
spotkaniem w tej sprawie, a dalszych dyskusji nalezy sie spodziewaé. Wyrazit rowniez
uznanie dla wypowiedzi przewodniczgcej ZNP, wskazujgc, ze tematy te byly juz
poruszane na komisjach. Podkreslit, ze rozumie role zwigzkow zawodowych oraz
dyrektorow szkot, ktorzy stojg po stronie nauczycieli, oraz zaznaczyt, ze w przypadku
wdrazania proponowanych zmian konieczne bedzie wykonanie bardzo duzej pracy
organizacyjnej. Radny odnidst sie nastepnie do relacji pomiedzy dyrektorami szkot,
wskazujgc na zauwazalne w jego ocenie wzajemne porownywanie sytuacji
poszczegolnych placowek oraz brak jednolitego stanowiska. Jednoczesnie zaznaczyt, ze
rozumie takie postawy, gdyz zagrozone sg byty szkdét i miejsc pracy, co naturalnie
prowadzi do eksponowania najmocniejszych stron wiasnych placowek. Wskazat, ze
szkoty w Biatej i tomnicy przez lata funkcjonowaty w pewnym ,uspieniu” dzieki
inwestycjom infrastrukturalnym, w szczegolnosci budowie sal sportowych. Zaznaczyt, ze
wczesniej istniato przekonanie, iz inwestycje te pozwolg szkotom przetrwaé, jednak
obecna sytuacja pokazuje, ze rozwigzanie to okazato sie problematyczne. Radny poruszyt
réwniez kwestie nauczycieli, ktorzy nabyli uprawnienia emerytalne, pytajgc o realny wptyw
samorzgdu na mozliwos¢ ich odejscia z pracy. Wskazat, ze nie ma mozliwosci
przymuszania takich osob do zakonczenia pracy, a w konsekwencji moze dojs¢ do
sytuacji, w ktorej mtodsi nauczyciele nie znajdg zatrudnienia, co zniecheci ich do wigzania
przysztosci zawodowej z oswiatg. Zaznaczyt, ze w perspektywie kilku lat moze to
doprowadzi¢ do powstania znaczgcych brakéw kadrowych, gdy starsi nauczyciele odejdg
emeryture. Odnoszac sie do wypowiedzi dyrektora Piotra Husaka dotyczgcej braku
strategii, zaznaczyt, ze w okresie poprzedniej kadencji dyrektorzy szkot petnili juz swoje
funkcje, a pan burmistrz opierat sie w dziataniach strategicznych wtasnie na ich opiniach
i stanowiskach. Podkreslit, ze dyrektorzy byli $wiadomi prowadzonych inwestycji
i wydatkowania $rodkow, dlatego nie rozumie zarzutéw dotyczgcych finansowania szkot,
nad ktérymi obecnie gmina nie ma bezposredniego wptywu. Wskazat, ze inwestycje, takie
jak budowa sal balonowych, mogg w dtuzszej perspektywie generowac¢ dodatkowe
problemy finansowe, zwlaszcza w szkotach prowadzonych przez stowarzyszenia, ze
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wzgledu na koszty utrzymania takich obiektow. Zaznaczyt, ze dyrektorzy szkét majg juz
Swiadomos¢ skali tych kosztéw. Zapytat o informacje ustyszane w wywiadzie dotyczgce
informacji, ze szkota podstawowa w Rychliku przekazata na budowe sali 600 tysiecy
ztotych. Podziekowat za odniesienie sie przez pana burmistrza do jego propozycji
utworzenia na terenie gminy nowej placéwki o charakterze MOS. Zaznaczyt, ze temat ten
ma charakter poboczny i nie bedzie obecnie szczegdétowo omawiany, jednak w jego
ocenie mogtby w przysztosci przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji kadrowej nauczycieli,
m.in. ze wzgledu na wyzszy poziom dofinansowania tego typu placowek
z budzetu panstwa oraz dodatkowe zrédta dochoddw. Odnoszgc sie do wypowiedzi
przewodniczgcej ZNP, wyrazit watpliwos¢ co do zasadnosci dalszej rozbudowy Szkoty
Podstawowej nr 1, w szczegodlnosci budowy sali gimnastycznej, wskazujgc na wysokie
koszty inwestycji oraz prognozy demograficzne sugerujgce spadek liczby ucznidw.
Podkreslit, ze mimo bardzo dobrej opinii o placowce, nalezy zada¢ pytanie o sens
dalszych kosztownych inwestycji w kontekscie trendow demograficznych. Zaznaczyt, ze
sytuacja szkot wiejskich jest szczegdlnie trudna, gdyz lokalne spotecznosci niechetnie
oddajg swoje dzieci do innych placéwek, co powoduje koniecznos¢ poszukiwania
oszczednosci rowniez w szkotach miejskich. Podkreslit, ze argumenty rodzicow sg
zrozumiate, zwtaszcza w kontekscie bliskosci szkoty jako elementu codziennego
funkcjonowania rodzin. Wyrazit przekonanie, ze wieksze zespoty klasowe sprzyjajg
integracji spotecznej i lepszemu przygotowaniu do funkcjonowania w dorostym zyciu.

Burmistrz Trzcianki Krzysztof Jaworski poinformowat, ze wspominana kwota 600
tysiecy zwrotu od szkoty w Rychliku, wynika z niewykorzystanej wielkosci dotacji, jakg
gmina przekazata szkole. Srodki te przez szkote nie zostaty wydatkowane, zostaty
zwrécone do budzetu gminy.

Radny Maciej Kubacki zwrécit sie do uczestnikow, mowigc, ze ma nadzieje, iz
prowadzona dyskusja jest dopiero poczatkiem rozmoéw, ktére bedg dotyczyty
podejmowania madrych, rozsgdnych, ale rowniez solidarnosciowych decyzji, szczegdlnie
w odniesieniu do srodowiska nauczycieli. Poinformowat, Ze zasadniczo jest optymista,
jezeli chodzi o temat restrukturyzacji szkoét. Wyjasnit, ze jego optymizm wynika
z przekonania, iz na obecnym etapie nie ma absolutnie potrzeby podejmowania tak
trudnych decyzji. Zaznaczyt, Zze sg to decyzje trudne nie tylko dla samorzadu, ale rowniez
dla spotecznosci wiejskich, z ktorymi radni w pewnym sensie sie utozsamiajg. Dodat, ze
koszt, jaki gmina musiataby ponies¢, jest nieadekwatny do skutkow, jakie miatyby
nastgpi¢, natomiast widzi okre$lone mozliwosci oszczednosci w systemie oswiaty.
Poinformowat, ze na poczatku chciatby odnies¢ sie do wypowiedzi, ktére juz padty,
a nastepnie przejs¢ do wtasnych spostrzezen opartych na informacjach otrzymanych
poprzedniego dnia z Urzedu Miasta. Zastrzegt jednoczes$nie, ze przekazane dane nie byty
tak petne, jak informacje omawiane wczesniej na komisjach gospodarczej oraz oswiaty.
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Przypomniat, ze brat udziat w pierwszych spotkaniach pana burmistrza,
przewodniczgcych oraz radnych z rodzicami i nauczycielami w Biatej i w tomnicy.
Wyjasnit, ze do tamtego momentu byt przekonany, iz istotg catej sprawy sg pienigdze
i poszukiwanie oszczednosci. Stwierdzit, Ze w czasie spotkania w Biatej pan burmistrz
wyprowadzit go z tego przekonania, wskazujac, ze gtdwnym problemem jest demografia.
Zaznaczyt, ze taka informacja zmienia catkowicie posta¢ rzeczy, poniewaz jesli nie chodzi
0 pienigdze, a o demografig, to wiasnie temu zagadnieniu nalezy sie doktadnie przyjrzec.
Dodat, ze w toku dalszej dyskusji doszedt jeszcze jeden istotny watek, wynikajgcy
z wypowiedzi pana burmistrza, a mianowicie problem obwodow szkolnych. Wyjasnit, ze
z tej perspektywy mozna wywnioskowac, iz to wiasnie obwody wskazujg kierunek
proponowanej restrukturyzacji oswiaty. Podkreslit, ze jest to element, ktory wczesniej nie
wybrzmiat. Wskazat, Zze trzecim istotnym elementem pozostajg sprawy finansowe.
Podkreslit, ze do tej pory nie uzyskat jednoznacznej informacji, jaki ma by¢ koszt
restrukturyzacji, poniewaz na réznych etapach pojawiaty sie rézne kwoty: najpierw milion
ztotych, potem pottora miliona, a nastepnie milion szescset tysiecy. Zaznaczyt, ze mowa
jest o bardzo waznych decyzjach, dotyczacych szkét wiejskich, ktére funkcjonujg nie od
dziesieciu czy dwudziestu lat, lecz od okoto osiemdziesieciu lat i od zawsze byty szkotami
matymi i w taki sposob nalezy je postrzegac¢. Odnoszgc sie do demografii, poinformowat,
ze analizowat dane statystyczne, ktére w potgczeniu z wypowiedzig dyrektora Szkoty
Podstawowej nr 1 oraz informacjg na z tematem obwodow szkolnych dajg spojng catosc.
Zwrocit uwage, jak wazna jest solidarnos¢ wsrod dyrektoréw szkot. Poinformowat, ze
pomimo ciggtego powracania do tematu spadajgcej demografii, analiza liczby dzieci
w szkotach podstawowych nr 1, 2 i 3 w Trzciance wykazata, ze w latach 2023-2024
w stosunku do roku 2024-2025 liczba dzieci wzrosta o 110. Dodat, ze podobny wzrost
wystepuje rowniez w szkotach niepublicznych, w zwigzku z czym wystepuje koniecznos¢
ponownego przeanalizowania danych. Wskazat, ze liczba urodzenh oraz obwody szkolne
nie powinny by¢ jedynymi czynnikami determinujgcymi decyzje, poniewaz istniejg rowniez
inne elementy. Przechodzgc do poréwnania szkot wiejskich i miejskich, stwierdzit, ze widzi
miedzy nimi wyrazng réznice. Odnidst sie do argumentu dotyczgcego ewentualnej
likwidacji Szkoty Podstawowej nr 1, ktory sam przedstawit zarébwno w Biatej, jak
i w tomnicy. Wyjasnit, ze jego propozycja zaktadata przeznaczenie tego budynku na
potrzeby organizacji i stowarzyszen, ktdére obecnie borykajg sie z brakiem miejsca.
Podkreslit, ze dostrzega zasadniczg roznice pomiedzy sytuacjg, w ktérej dzieci
z obwoddw miejskich pozostatyby w tych obwodach i byty rozlokowane w dwoch szkotach
miejskich, jednoczesnie nie byloby kosztu milionowej inwestycji w hale sportowg przy
szkole nr 1. Odnidst sie do sytuacji szkot wiejskich, ktore w Biatej i Lomnicy petnig funkcje
szkot zbiorczych dla okolicznych miejscowosci. Wskazat, ze dzieci juz teraz muszag
dojezdzac do tych szkot, a dodatkowe dowozenie ich do miasta bytoby dla nich znacznie
wiekszym obcigzeniem. Przechodzgc do kwestii finansowych, zaznaczyt, ze na o$wiate
gmina wydaje okoto 86 milionow ztotych, z czego okoto 56 milionéw przeznaczanych jest
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w proporcji okoto 46 miliondbw na uposazenia dla nauczycieli oraz 10 milionow dla
pracownikow administracji i obstugi. Podkreslit, ze do systemu oswiaty dokfadane jest
ponad 40 milionéw ztotych. Dodat, ze wydatki zwigzane z utrzymaniem budynkow szkoét
i przedszkoli, ktére wynoszg okoto 4,5 miliona ztotych. Wskazat, ze jedynym realnym
obszarem generowania oszczednosci na dany moment sg koszty zatrudnienia. Wyjasnit,
ze w catym systemie oswiaty funkcjonujg 333 etaty nauczycielskie, na ktorych
zatrudnionych jest 362 nauczycieli, a w administracji 32 etaty przy 45 osobach
zatrudnionych oraz na 139 etatéow obstugi jest 140 oséb. Poinformowat, ze obecnie 20
nauczycieli posiada uprawnienia emerytalne, a dodatkowo w biezgcym roku szkolnym
kolejne 11 osbéb je nabedzie. Dodat, ze analogiczna sytuacja dotyczy 6 pracownikow
administracji i obstugi, a 4 dodatkowo nabedag takie prawa
w kolejnym roku szkolnym. Zaznaczyt, ze dokonanie zmian jest mozliwe w sposéb
naturalny, pod warunkiem solidarnosci Srodowiska nauczycielskiego. Nawigzat do
nadgodzin realizowanych przez nauczycieli, wskazujgc jednoczesnie mozliwosé
uzyskania oszczednosci. Nastepnie wyjasnit, ze gmina doptaca do szkoty nr 2 kwote 8
milionow ztotych, podczas gdy liczba nauczycieli w danej szkole jest podobna do liczby
nauczycieli w szkole nr 3, z kolei liczba uczniéw jest wyzsza jedynie o okofo sto dzieci.
Dodat, ze w tej szkole w zasadzie nie byto nadgodzin, a szkota ta nalezata do szkot
miejskich z najmniejszg liczbg nadgodzin. Przypomniat jednoczesnie, ze mowiono
o szkotach wiejskich, ktorych tgczne utrzymanie kosztowato gmine 4 miliony 300 tysiecy
ztotych, a w omawianym przypadku mowiono o niemal potowie tej kwoty w odniesieniu do
szkoty w Trzciance. Wskazat, ze istotne jest, aby podejmowac konkretne dziatania
i czynnosci zmierzajgce do poszukiwania oszczednosci, a nie do likwidowania szkot.
Wyjasnit, ze filiowanie szk6t moze doprowadzié¢ do ich wygasniecia, poniewaz dzieci oraz
ich rodzice nie zgodziliby sie na to, aby uczniowie od czwartej do ésmej klasy byl
dowozeni do szkot miejskich. Takie dziatania spowodowatyby bardzo duze zamieszanie,
a jednoczesnie nie przyniostyby korzysci. Poinformowat, Zze jeden etat nauczyciela to
koszt 130 tysiecy ziotych. Wskazat, ze w szkole nr 2 funkcjonuje pie¢ etatéw
administracyjnych, podczas gdy w szkole nr 1 oraz w szkotach nr 3 w tomnicy i Biatej sg
tgcznie cztery etaty administracji dla trzech szkét. Zaproponowat, aby stworzy¢ warunki
umozliwiajgce dyrektorom szkét, we wspoipracy z organem prowadzgcym
wygenerowanie oszczednosci. Na zakonczenie wyrazit nadzieje, ze Rada na
posiedzeniach komisji wypracuje konkretne rozwigzania umozliwiajgce znalezienie
rzeczywistych oszczednosci.

Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska wskazata, ze
kilkukrotnie podczas obrad padto stwierdzenie dotyczace likwidacji Szkoty Podstawowej
nr 1. Poinformowata, ze do tej szkoty gmina doptacata najmniej, poniewaz poziom doptaty
wynosit 35 procent podczas gdy do Szkoty Podstawowej nr 2 doptata wynosita 52 procent,
a do Szkoty Podstawowej w tomnicy 53 procent, przy czym funkcjonowata tam klasa
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trzyosobowa, co wigzato sie z bardzo niskg liczbg uczniow. Zwrdcita uwage, ze szkotg
zbiorczg niekoniecznie musiata by¢ Szkota Podstawowa nr 2 i Zze funkcje te mogta petnic
Szkofa Podstawowa nr 1, ze wzgledu na fakt, ze doptata do danej szkoty jest najnizsza
oraz na to, ze rodzice chcieli, aby ich dzieci uczeszczaty wtasnie do tej placowki,
jednoczesnie zwracajgc uwage na brak uzasadnienia dla jej likwidacji.

Radny Maciej Kubacki dodat, ze kierowat sie danymi dotyczgcymi spadku liczby urodzen
dzieci w obwodzie szkoty numer jeden oraz o inwestycji w hale, ktéra bedzie kosztowata
kilka milionow. Podkreslit, ze nie jest zwolennikiem likwidacji, tym bardziej filiowania tylko
znalezienia oszczednosci w obecnej strukturze. Nadmienit, ze jezeli nie bedzie
zachowania solidarnosci nauczycielskiej miedzy dyrektorami, to bedzie to trudne, ale tez
nie niemozliwe.

Radna Ewa Bogacz odnoszac sie do pytan przedmowcy zaproponowata, aby po
zakonczeniu biezgcego spotkania rozwazy¢ utworzenie zespotu opiniujgcego plany
restrukturyzacji oswiaty w gminie Trzcianka. Wskazata, ze w skitad takiego zespotu
mogliby wejsC przedstawiciele kazdej szkoty, w tym dyrektorzy, nauczyciele oraz
przedstawiciele Rad Rodzicéw, przy czym liczebnos¢ zespotu mogtaby zostac
uzgodniona. Zaproponowata utworzenie zespotu o charakterze czasowym, ktorego
zadaniem bytoby zbieranie informacji oraz analiza pojawiajgcych sie pytan i watpliwosci.
Zasugerowata, aby zespot spotykat sie regularnie, na przykfad kilka razy w miesigcu.
Wskazata rowniez na mozliwos¢ stosowania narzedzi analitycznych, takich jak schematy
decyzyjne, ktére w jej ocenie mogtyby pomoéc w porzgdkowaniu probleméw
i podejmowaniu decyzji. Podkreslita, ze dobro dzieci byto dla niej i pozostatych radnych
wartoscig nadrzedng, a pojawiajgce sie w trakcie dyskusji sie sugestie réznicowania
dzieci pod wzgledem warunkédw nauki sg niepokojgce. Wskazata, Zze posiada
doswiadczenie pracy zarowno w szkole miejskiej, jak i w matej szkole wiejskiej,
i w zadnym z tych przypadkow nie postrzegata placowki jako anonimowej. Radna wyrazita
réwniez uznanie dla mieszkancéw, ktorzy protestowali pod urzedem, wskazujgc, ze
aktywnosc¢ spotfeczna sSwiadczy o wrazliwosci mieszkancéw na sprawy gminy oraz ich
zaangazowaniu w zycie gminy. Dodata, ze ewentualne powotanie zespotu pozwolitoby
takze spojrze¢ na mozliwe rozwigzania z innej perspektywy i przeanalizowac, czy nawet
trudne decyzje, takie jak filiowanie szkét lub inne formy oszczednosci, nie zawieraty
elementow pozytywnych. Podkreslita, ze w przypadku braku takich dziatan nalezatoby
rozwazac inne rozwigzania, w tym podnoszenie podatkéw, co w przesztosci spotykato sie
z negatywng reakcjg spoteczng, lub zacigganie zobowigzan finansowych, przy czym
mozliwosci w tym zakresie byly ograniczone. Radna zwrdcita uwage, ze w sytuacjach
postrzeganych jako negatywne mogty istnie¢ rowniez pozytywne aspekty. Odniosta sie do
probleméw adaptacyjnych mtodziezy, w szczegolnosci pochodzgcej z terendw wiejskich,
ktéra po przejsciu do szkot srednich w wiekszych placowkach czesto napotykata
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trudnosci. Wskazata, ze wczesniejsza integracja w wiekszych srodowiskach
réwiesniczych mogtaby utatwi¢ dzieciom radzenie sobie w przysziosci. Podkreslita, ze
podobne problemy dotyczyty rowniez mtodziezy z mniejszych miast, w tym z Trzcianki,
i zaznaczyta, ze nie miata na celu wartosciowania zadnej z grup. Radna zaapelowata, aby
nie ocenia¢ planowanych dziatah wytgcznie w kategoriach negatywnych i dostrzegac¢
takze potencjalne korzysci. Na zakonczenie wskazata, ze powotfanie zespotu mogtoby
pomdc w wyjasnieniu wielu watpliwosci oraz w wygenerowaniu nowych pomystéw, ktore
dotychczas nie byty brane pod uwage.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski poinformowat, ze
ewentualny wniosek dotyczgcy powotania zespotu mogtby zostac ztozony i rozpatrzony
na posiedzeniu komisji, gdzie mogtby zosta¢ poddany pod gtosowanie.

Radna Anna Boch wskazata, ze Rada bedzie musiata podjg¢ bardzo istotng decyzje,
ktéra nie dotyczy wytgcznie budynku szkolnego ani zapisow budzetowych, lecz dzieci,
rodzin oraz przysziosci wsi Biata. Podkreslita, ze zamkniecie szkoty byto decyzjg
nieodwracalng i wymagato rozwagi, dialogu oraz odpowiedzialnosci. Wskazata, ze Szkota
Podstawowa w Biatej byta miejscem bezpiecznym i przyjaznym dzieciom. Poinformowata,
ze nie dochodzito tam do bdjek ani do problemow zwigzanych z uzywkami. Zaznaczyta,
ze kameralne klasy sprzyjajg budowaniu relacji, rozwojowi kompetenciji spotecznych oraz
wzmachianiu poczucia wilasnej wartosci uczniow. Podkreslita, ze kazde dziecko ma
mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w konkursach, wydarzeniach artystycznych oraz
zyciu szkoty. Zaznaczyta, ze szkota w Biatej stanowi centrum lokalnej spotecznosci i byta
miejscem integracji miedzypokoleniowej. Wymienita przyktadowe wydarzenia
organizowane przez szkote, w tym Marsz Swietego Marcina, jasetka, koncerty
bozonarodzeniowe, obchody Dnia Babci i Dnia Dziadka, wspétprace z seniorami, akcje
Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy oraz liczne wydarzenia artystyczne. Wskazata, ze
zamkniecie szkoty oznaczatoby zubozenie Zzycia spotecznego catej miejscowosci.
Odniosta sie do aspektéw rynkowych, wskazujgc, ze dostepnos¢ szkoty wptywata na
warto$¢ nieruchomosci, a jej zamkniecie mogtoby spowodowacé spadek cen dziatek
i nieruchomosci o okoto 10-15 procent. Poinformowata, ze wyniki nauczania nie
uzasadniaty likwidacji szkoty. Wskazata, ze uczniowie osiggajg wyniki egzaminow
osmoklasisty na poziomie porownywalnym, a czesto wyzszym niz uczniowie szkoét
w Trzciance. Dodata, ze absolwenci z powodzeniem kontynuujg nauke w liceach,
technikach oraz na uczelniach wyzszych. Podkreslita, ze szkota zapewnia bardzo dobre
wsparcie dzieciom ze specjalistycznymi potrzebami edukacyjnymi, w szczegdlnoSci
uczniom ze spektrum autyzmu. Wskazata, ze jednozmianowy tryb nauki, zaufanie do
kadry pedagogicznej oraz stabilne srodowisko sprzyjajg prawidtowemu rozwojowi tych
uczniow. Odniosta sie do doswiadczen z przesztosci, wskazujgc, ze likwidacja gimnazjum
w Biatej przyniosta dzieciom realne szkody emocjonalne i spoteczne. Poinformowata, ze
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uczniowie zostali wowczas zmuszeni do nauki w szkotach w Trzciance, co wigzato sie
z dtugimi dojazdami, poczuciem wyobcowania, trudnosciami adaptacyjnymi oraz
przewleklym stresem. Zaznaczyta, ze wielu ucznidow miato trudnosci z funkcjonowaniem
w duzych srodowiskach szkolnych, co negatywnie wptyneto na ich samopoczucie,
motywacje do nauki oraz wyniki edukacyjne. Wskazata, ze skutki tych doswiadczen do
dzi§ pozostawaly w pamieci dzieci i ich rodzin. Zaznaczyta, ze likwidacja szkoty
podstawowej mogtaby doprowadzi¢ do powtdrzenia podobnego scenariusza. Wskazata,
ze dzieci zostatyby obcigzone dtugimi dojazdami, wielogodzinnym pobytem w swietlicach
oraz stresem adaptacyjnym, szczegodlnie odczuwalnym przez ucznidw klas 6smych.
Zwrocita rowniez uwage na ryzyko stygmalizacji dzieci wiejskich w szkotach miejskich.
Poinformowata, ze decyzja o likwidacji bytaby decyzjg pochopng nie uwzgledniajgcg
rozwoju miejscowosci. Wskazata, ze wies Biata sie rozwijata, powstawaty nowe bloki oraz
domy jednorodzinne, a prognozy demograficzne wskazywaty na wzrost liczby dzieci.
Zaznaczyta, ze zamkniecie szkoty obnizytoby atrakcyjnos¢ miejscowosci oraz mogtoby
przyczyni¢ sie do wzrostu bezrobocia. Zaproponowata podjecie dziatan alternatywnych,
w tym rozwdj bazy dydaktycznej i specjalistycznej, utworzenie sal terapeutycznych,
wydtuzenie czasu pracy Swietlicy i przedszkoli, pozyskiwanie srodkow z wynajmu
infrastruktury szkolnej oraz zmiane obwoddéw szkolnych. Na zakonczenie podkreslita, ze
szkota w Biatej nie jest kosztem, lecz inwestycjg w dzieci i przysztos¢ gminy. Zaapelowata
o wstrzymanie procesu likwidacji szkoty oraz o podjecie dalszego dialogu
Zz mieszkancami.

Radny Wincenty Kilian wskazat, ze podczas dyskusji pojawito sie wiele argumentow,
jednak chciat podkreslic, iz zasadniczym problemem w utrzymaniu szkét jest demografia
oraz dochody gminy, ktore w ostatnim czasie ulegty znacznemu zmniejszeniu, w tym
dochody z podatkéw CIT i PIT, co wynikato z ogdlnej sytuacji gospodarczej. Dodat, ze
wedtug zapowiedzi rzgdowych sytuacja gospodarcza ma sie poprawi¢, co daje nadzieje
na wzrost dochoddw w przysziosci. W zwigzku z tym uznat, ze podejmowanie w tym
momencie szybkich i drastycznych decyzji bytoby niezasadne. Odnoszac sie do kwestii
demografii, stwierdzit, Zze nalezatoby lepiej poznaC¢ oczekiwania miodych ludzi,
w szczegolnosci w zakresie dostepu do przedszkoli i ztobkéw, a takze ewentualnych
innych probleméw wptywajgcych na liczbe dzieci. Radny zaznaczyt, ze przed pewnymi
procesami nie mozna sie uchroni¢, jednak istotne jest, aby nie podejmowac decyzji
w sposéb pochopny i drastyczny. Jako przykiad podat sytuacje z miejscowosci Runowo,
gdzie funkcjonuje filia przedszkola w Siedlisku. Przypomniat, ze kilka lat wczes$niej,
w ramach reformy oswiaty, planowano zamkniecie oddziatu przedszkolnego w Runowie.
Wskazat, ze w tamtym okresie zdarzato sie, iz w oddziale przebywato od jednego do
maksymalnie pieciu dzieci, a liczba dzieci w miejscowosci byta niewielka. Zaznaczyt, ze
mimo trudnej sytuacji demograficznej udato sie utrzymac ten oddziat, ustalajgc minimalng
liczbe dzieci konieczng do jego funkcjonowania na poziomie dwunastu, a po kilku latach
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pojawit sie z kolei problem nadmiernej liczby dzieci. Wskazat, ze obecnie w tym oddziale
jest dwadziescia jeden dzieci, mimo ze wczesnigj istniato realne ryzyko jego likwidaciji.
Radny zwrdcit uwage na problem dowozenia dzieci do szkoét. Wskazat, ze w przypadku
ograniczenia dziatalnosci lub likwidacji szkoty w Ltomnicy nalezatoby uwzglednic fakt, iz
dzieci dojezdzaty do niej z rdéznych miejscowosci, co wigze sie z problemami
organizacyjnymi, takie jak godziny wyjazdéw, lokalizacja przystankéw oraz
bezpieczenstwo dzieci. Podkreslit, ze w praktyce nawet przy niewielkich odlegtosciach
rodzice czesto dowozili dzieci samodzielnie, poniewaz dziecko nie zawsze byto w stanie
pokona¢ pieszo dystans okoto jednego kilometra. Radny przytoczyt przyktad
z wczesniejszych lat, kiedy podczas dyskusji nad reformg oswiaty w gminie Trzcianka
rodzice zgtaszali problemy zwigzane z dowozem dzieci do szkoty zbiorczej. Wskazat, ze
dzieci byly zabierane autobusami o godzinie ésmej i docieraty do szkoty z opdznieniem
nawet dwudziestu do dwudziestu pieciu minut. Zaznaczyt, ze dyrekcja szkoty nie
wyciggata konsekwencji wobec spoznien, jednak poddat w watpliwosé, czy taki stan
rzeczy byt wiasciwy. Podkreslit, ze gmina nie dysponowata odpowiednim taborem ani
infrastrukturg, aby dzieci mogty bezpiecznie oczekiwa¢ na przystankach oraz by¢
dowozone w sposdb dostosowany do ich potrzeb. Wskazat, ze problemem byto nie tylko
dowiezienie dzieci do szkoty, ale rowniez ich odwozenie po zajeciach,
w szczegolnosci przy zroéznicowanym wieku uczniow jednoczes$nie ograniczajgc
mozliwos$¢ uczestniczenia w zajeciach pozalekcyjnych. Na zakohczenie radny odniost sie
do historycznych préb podziatu gminy Trzcianka na gmine miejska i wiejska. Przypomniat,
ze inicjatywa ta byta wspierana przez radnych wiejskich oraz mieszkancéw wsi i byta
przedmiotem referendum, ktére w znacznym stopniu poparto ten pomyst. Wskazat, ze
silny sprzeciw, w szczegdlnosci po stronie radnych miejskich oraz pana burmistrza,
doprowadzit do zaniechania podziatu. Zaznaczyt, ze w zwigzku z tym miasto obecnie
ponosi konsekwencje tego braku rozdzielenia.

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski odniést sie do wypowiedzi
radnego Macieja Kubackiego dotyczgcej nauczycieli posiadajgcych uprawnienia
emerytalne. Radny wskazat, ze dane demograficzne byty jednoznaczne i jasno
pokazywaty systematyczny spadek liczby dzieci. Zaznaczyt, ze w naturalny sposob
powinno to skutkowac¢ zmniejszeniem liczby etatow nauczycielskich. Wyrazit watpliwos¢
co do sytuaciji, w ktérej nauczyciele posiadajgcy nabyte prawa emerytalne nie przechodzili
na emeryture mimo braku etatow. Odnidst sie do przyktadu dotyczacego wiasnego
doswiadczenia zawodowego, gdzie nikt nie pracowat nawet dnia dtuzej niz do momentu
nabycia uprawnien emerytalnych. Radny zwrdcit uwage, ze gmina znalazia sie w trudnej
sytuacji finansowej, podobnie jak wiele innych samorzgadéw w kraju, oraz ze w systemie
funkcjonuje wielu nauczycieli z nabytymi prawami emerytalnymi. Zaznaczyt, ze
prawdopodobnie nie ma mozliwosci formalnego zmuszenia tych osob do przejscia na
emeryture, jednak w sytuacji, gdy brak byto etatdéw, stwierdzanie ich dalszego istnienia
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budzito jego watpliwosci. Radny podkreslit, ze kwestia zarzgdzania etatami nalezy do
0sOb zarzagdzajgcych szkotami, czyli dyrektoréw. Radny wyrazit opinie, ze sytuacja,
w ktorej osoba posiadajgca prawa emerytalne zajmowata etat, podczas gdy inni
nauczyciele mogli pozosta¢ bez pracy i miec¢ trudnosci z przekwalifikowaniem sig, byta
dla niego niezrozumiata i nienaturalna.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski wskazat, ze decyzje
dotyczgce kadry nalezg do dyrektorow szkét i to im nalezaty pozostawi¢ dobor kadry tak
aby efekty nauczania byly jak najlepsze, oraz wybdr czy chcieli wspotpracowacé
z nauczycielem w wieku emerytalnym, czy preferowali zatrudnienie nowych nauczycieli,
zaznaczajgc, ze osiggniecie wieku emerytalnego nie sprawia, ze nauczyciel jest gorszy.
Dodat takze, ze dyrektorzy posiadajg w tym zakresie mozliwos¢ pozostawienia wolnego
etatu. Odnoszac sie szerzej do sytuacji na rynku pracy, wskazat, ze na sesjach Rady
Miejskiej nie sg podejmowane dyskusje w sytuacji, gdy przedsiebiorstwa na terenie
Trzcianki zwalniajg pracownikow.

Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska wskazata, ze
zgadza sie z wczesniejszg wypowiedzig Przewodniczgcego. Podkreslita, ze nie nalezato
automatycznie kwalifikowa¢ nauczycieli w wieku emerytalnym jako oséb niepozgdanych
w systemie oswiaty. Zaznaczyta, ze wazne jest, aby dzieci byly nauczane przez
nauczycieli kompetentnych i doswiadczonych. Wskazata, Zze gdyby rodzice mieliby
mozliwos¢ przyjscia do szkoty, zapoznania sie z listami i wyboru szkoty, to motywowatoby
kadre pedagogiczng i dyrekcje do utrzymywania wysokiej jakosci nauczania. Radna
zauwazyta, ze obecnie trwata silna rywalizacja szkét o ucznidéw, co prowadzito do
niepozagdanych zjawisk, takich jak presja na zawyzanie ocen. Wskazata, ze dyrektorzy
powinni dobiera¢ kadre w taki sposob, aby rodzice chcieli posyta¢ dzieci do danej szkoty.
Odniosta sie takze do przyktadu szkoty katolickiej, wskazujgc, ze brak rejonizacji oraz
jasne wymagania wobec uczniow i rodzicow wptywaly na jej stabilnos¢. Radna
podkreslita, ze rodzice faktycznie decydowali o wyborze szkoty, czesto dowozac dzieci
przez dtugi czas. Zaznaczyta, ze nie ingerowata w decyzje kadrowe dyrektorow, jednak
zwrocita uwage na wczesniejsze deklaracje dyrektorow szkot trzcianeckich dotyczgce
braku mozliwosci zatrudnienia nauczycieli. Podkreslita, ze nie kwestionowata kompetenciji
nauczycieli poczatkujgcych, ale apelowata, aby nie skresla¢é nauczycieli
z likwidowanych placoéwek, ktorzy rowniez posiadali wysokie kwalifikacje. Radna
wskazata, ze poszukiwanie oszczednosci powinno obejmowac nie tylko szkoty w £omnicy
i Biatej, ale rowniez inne placéwki, podkreslajgc przy tym, ze nie deklarowata jeszcze
swojego sposobu gtosowania. Wyrazita duze zaniepokojenie poziomem doptat do Szkoty
Podstawowej nr 2, ktdére wynosity 52%, wskazujgc jednoczesnie, ze szkota ta posiadata
wiasne dochody. Zwrécita rowniez uwage na wysokie koszty funkcjonowania przedszkoli.
Zaproponowata rozwazenie utworzenia zespotow szkolno-przedszkolnych oraz
zaapelowata do pana burmistrza o przeanalizowanie takiego rozwigzania pod kgtem
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organizacyjnym i finansowym. Podkreslita, ze mogtoby to ograniczyé koniecznosc
podejmowania drastycznych decyzji wobec poszczegolnych szkoét. Wskazata ponownie
na przyktad Szkoty Podstawowej nr 1, do ktérej doptata wynosita 35%, postulujgc, aby
inne szkoty rowniez poszukiwaty podobnych oszczednosci. Zaapelowata do dyrektoréw,
aby podczas przygotowywania arkuszy organizacyjnych przeanalizowali mozliwosci
generowania oszczednosci. Na zakonczenie podziekowata za uwage.

Przewodniczacy Komisji Gospodarczej Witold Perski wskazat, ze chciatby odnies¢ sie
do przedstawionych przez pana burmistrza propozycji w tym utworzenia Centrum Ustug
Wspdlnych jako jednej administracji. Zwrécit uwage, ze skoro poszukiwano oszczednosci
administracyjnych w oswiacie, nalezatoby rozwazyc¢ takze potgczenie administracji innych
jednostek gminnych. Podkreslit, Zze jest to propozycja do dalszej dyskusji. Nastepnie
wyrazit watpliwosci czy tworzenie zespotu w Siedlisku rzeczywiscie przyniostoby
pozgdane oszczednosci. Odnoszgc sie do filiowania szkdt, stwierdzit, ze jest to
rozwigzanie prowadzgce wprost do likwidacji placéwek, co zilustrowat przyktadami
z wiasnej miejscowosci i okolicznych wsi. Wskazat, ze decydujgcy wptyw mieli w takich
przypadkach rodzice, ktorzy zabierali dzieci do szkdét w miastach oraz demografia.
Radny odniost sie takze do kwestii klas tgczonych i ograniczeh organizacyjnych,
a nastepnie do wyliczen oszczednosci wynikajgcych z filiowania, wskazujgc, ze po
uwzglednieniu kosztéw dowozow realne oszczednosci byty stosunkowo niewielkie.
Podkreslit, ze gtownym Zrodtem kosztéw sg wynagrodzenia i ze konieczna byta
optymalizacja zatrudnienia, w ktorej powinni aktywnie uczestniczy¢ dyrektorzy szkot
poprzez rozmowy z nauczycielami w wieku emerytalnym. Dodat, Zze rozmowy powinny
bardziej skupiC sie na likwidacji szkét, wskazujgc przy tym, ze Szkota Podstawowa nr 1
nie znajduje sie w grupie placowek z najwyzszymi doptatami, a ponadto planowane sg
w niej dalsze inwestycje. Radny zaznaczyt, ze dobro dziecka powinno zawsze
pozostawacC wartoscig nadrzedng. Zaznaczyt, ze filiowanie nie uzyskuje z jego strony
poparcia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski nawigzujgc do wypowiedzi
pana burmistrza wskazat, iz planowane potgczenie, to znaczy likwidacja przedszkola
w Siedlisku i przeksztatcenie go w oddziat przedszkolny przy jednoczesnym filiowaniu
szkot w Biatej i Lomicy, miato na celu miedzy innymi umozliwienie obliczenia doptat do
szkét w Rychliku oraz do szkoty w Przytekach, poniewaz w przeciwnym razie nalezatoby
poszukiwac szkot w gminach osciennych, a nawet w dalszych gminach bardzo zblizonych
do gminy Trzcianka, co dodatkowo uzasadniato podjecie takich dziatan, ktére powinny
przynies¢ oszczednosci.
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Przewodniczacy Komisji Gospodarczej Witold Perski odniost sie do wypowiedzi
przewodniczgcego, dotyczgcej problemu z naliczaniem dotacji. Odnidst sie, do szkoty
w Siedlisku informujgc, ze szkofa ta pozostawataby by szkotg wiejska.

Pani Matgorzata Wankiewicz Pracownik Biura Rozwoju Oswiaty wyjasnita, ze
w obecnym stanie szkota w Siedlisku jest wylgcznie szkotg podstawowg i jezeli nie
zostanie przeksztatcona w szkote podstawowg z oddziatem przedszkolnym, nie jako
zespot, lecz wtasnie z oddziatem przedszkolnym, to nie bedzie podstaw do obliczenia
dotacji dla Rychlika i Przytek, co w konsekwencji spowoduje konieczno$¢ odnoszenia sie
do najblizszej gminy. Podkreslita, ze w przypadku potgczenia placéwek powstanie
mozliwos¢ prawidtowego naliczenia dotacji. W dalszej czesci wypowiedzi zaznaczyta, iz
najblizsza gmina posiada znacznie wyzsze dotacje niz te, ktére sg obecnie naliczane, co
wynika z wyzszego dochodu, przy czym musi to by¢ dochdod na mieszkanca spetniajacy
okreslone kryteria. Wyjasnita rowniez, ze nie jest mozliwe dowolne wskazanie gminy,
takiej jak Pita, Watcz czy nawet Czarnkow, poniewaz musi zosta¢ spetniony okreslony
zestaw warunkow i kryteriow, aby dang gmine mozna byto uzna¢ za najblizsza.

Radny Wincenty Kilian uzupetniajagc wczesniejszg wypowiedz wyrazit opinie, ze
propozycje przedstawione przez Panig Dyrektor z tomnicy i z Biatej byty propozycjami
daleko idgcymi i w obecnej chwili, przy tak waznym i trudnym problemie, przynajmniegj
propozycja polegajgca na daniu pieciu lat czasu zaréwno szkole, jak i lokalnej
spotecznosci na podjecie decyzji co do ewentualnych zmian, powinna zostac¢ rozwazona,
a szkoty powinny miec¢ zapewniony ten czas na podjecie decyzji.

Radny Maciej Kubacki doprecyzowat, ze nie jest zwolennikiem wysytania nauczycieli na
emeryture podkreslajgc, ze wsrod nauczycieli posiadajgcych prawa emerytalne znajdujg
sie osoby o bardzo wysokich kompetencjach. Wskazat jednak, ze w przypadku filiowania
szkot czesc nauczycieli bez praw emerytalnych moze utraci¢ zatrudnienie. Zaznaczyt role
zwigzkéw zawodowych w wypracowaniu systemowych rozwigzan. Wskazat, ze kwestia
ta byta przedmiotem rozméw prowadzonych wczesniej w Lomnicy z panem burmistrzem,
z ktérych wynikato, iz istniejg realne mozliwosci wywarcia okreslonego wptywu w tym
zakresie. Nastepnie odniost sie do sytuacji w przedsiebiorstwie prywatnym, wskazujgc,
ze tam proces jest prostszy, poniewaz prezes w przypadku koniecznosci zwolnien po
prostu podejmuje decyzje o rozwigzaniu uméw o prace. Podkreslit nastepnie, ze
planowane filiowanie szkét, ktére jest rozwazane, ma przynies¢ oszczednosci
w wysokosci niewiele ponad péttora miliona ztotych. Zwrdcit uwage, ze w porownaniu do
catkowitych kosztow ponoszonych na oswiate, w tym na dotacje dla szkdt, koszt
spoteczny takiego dziatania bytby nieadekwatnie wysoki. Dodat, ze na chwile obecng brak
jest pomystu na dalsze wykorzystanie obiektéw szkolnych, a nikt nie przedstawit
informacji, co miatoby sie z nimi sta¢ w przysztosci. Podkreslit, ze w obiekty te
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zainwestowane zostaty znaczne srodki finansowe, w tym miliony ztotych z budzetu gminy
przeznaczone na termomodernizacje oraz budowe hal sportowych. Radny zaapelowat
o danie szansy na amortyzacje tych obiektéw oraz o umozliwienie dalszego rozwoju
szkot, zgodnie z postulatami mieszkancow, w tym przewodniczgcej Rady Rodzicow.
Wskazat, ze pojawity sie juz informacje o zebraniu w krétkim czasie podpiséw okoto
dwudziestu pieciu os6b popierajgcych mozliwosc¢ utworzenia drugiego oddziatu, a takze
0 wskazaniu miejsca jego funkcjonowania oraz gotowosci rodzicow do podjecia dziatan
nawet wtasnym sumptem. W jego opinii nalezato stworzy¢ takg mozliwos¢, poniewaz
istniata szansa, ze dzieci te pozostang w tej szkole w przysztosci, podkreslajgc
jednoczesnie, ze osoby nieznajgce szkoty z bliska mogg miec jej znieksztatcony obraz.
Radny odniost sie takze do pojawiajgcych sie w mediach spotecznosciowych gtoséw
dotyczacych wynikdéw nauczania. Zdecydowanie stwierdzit, ze szkoty wiejskie w zaden
sposéb nie odbiegajg poziomem od szkoét miejskich. Przypomniat, ze w poprzednim roku
dokonywano analizy wynikow nauczania i wskazat, ze szkota w tomnicy osiggneta
z matematyki bardzo wysokg Srednig, zblizong do sSredniej wojewddzkiej okoto 47
punktow, podczas gdy zadna ze szkot miejskich nie przekroczyta progu czterdziestu
punktow. Podkreslit, ze argumenty mowigce o rzekomo gorszym poziomie nauczania
w szkotach wiejskich nie znajdujg potwierdzenia w rzeczywistosci, gdyz wyniki sg
porownywalne zarowno w szkotach miejskich, jak i wiejskich, cho¢ oczywiscie mogg sie
one roznic w poszczegolnych latach. Na zakonhczenie swojej wypowiedzi radny
zaapelowat, aby w dalszej dyskusji uwzgledni¢ obecnos¢ strony spotecznej i przeniesc
rozmowe na grunt odpowiedzialnosci zawodowej s$rodowiska nauczycielskiego.
Zaznaczyt, ze problem dotyczy catej oswiaty trzcianeckiej, a nie wytgcznie szkot wiejskich.
Podkreslit, ze nie mozna postrzegaé oswiaty jedynie przez pryzmat ewentualnego
filiowania szkot wiejskich, gdyz takie podejscie jest krotkofalowe i nie przyniesie trwatych
rozwigzan. Wskazat, ze wobec prognozowanych spadkéw demograficznych i przysztych
problemdéw szkot miejskich konieczne jest juz teraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych
do racjonalizacji kosztow, w sposdb naturalny, poniewaz dostepne wyliczenia wskazuja,
ze takie mozliwosci jeszcze istniejg. Zaznaczyt rowniez, ze nie mozna ograniczac sie
jedynie do obserwowania wynikdw nauczania bez podejmowania realnych decyzji.
Podkreslit potrzebe podejmowania trudnych decyzji i wyrazit nadzieje, ze presja
srodowiska, radnych oraz catej spotecznosci lokalnej na srodowisko nauczycielskie, ktére
réwniez powinno wzig¢ odpowiedzialno$¢ za obecng sytuacje, przyniesie oczekiwany
skutek.

Radny Piotr Ratajczak zadeklarowat sprzeciw wobec likwidacji i filiowania szkét
wiejskich. Podkreslit znaczenie integralnosci miasta i gminy. Odnoszac sie do wypowiedzi
przewodniczgcej Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, wskazat, ze zwigzek powinien
w pierwszej kolejnosci reprezentowaé interesy nauczycieli, a nie reprezentowa¢ nawet
w minimalnym zakresie interes organu prowadzgcego miasto i gmine Trzcianka.
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Stwierdzit, ze argument, zgodnie z ktérym pan burmistrz planuje budowe bagdz
modernizacje chodnika, przy jednoczesnym postulacie utrzymania etatow
nauczycielskich, przy jednoczesnym zrozumieniu potrzeby realizacji inwestycji w gminie
Trzcianka, nie stanowit Zzadnego argumentu. Podkreslit, ze z ramienia Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego nalezato jednoznacznie sta¢ po stronie nauczycieli, poniewaz
za kazdym nauczycielem stoi uczen, a uczniowie sg w tym procesie najwazniejsi.
Nastepnie odniost sie do pojawiajgcych sie w debacie sformutowan dotyczgcych
restrukturyzacji proponujgc jednak postugiwanie sie okresleniem reforma, rozumianym
jako zmiana funkcjonowania szkét w taki sposob, aby wzbogaci¢ ich oferte, chociazby
poprzez wprowadzenie dodatkowych jezykéw obcych w placoéwkach, ktorych dotyczy
biezgce posiedzenie komisji. Wyjasnit, ze takie dziatania miatyby na celu zapewnienie
rodzicom poczucia bezpieczenstwa, iz szkoty nie zostang zlikwidowane, a dzieci bedag
mogty do nich uczeszcza¢ w czasie, gdy rodzice wykonujg prace, réwniez poza
miejscowoscig zamieszkania, na przyktad w Pile. Dodat, Zze analogicznie kwestia ta
dotyczyta takze nauczycieli w zakresie stabilnosci ich zatrudnienia. Radny wskazat, Zze
w Biatej sytuacja dotyczy czternastu etatéw nauczycielskich, a w Szkole Podstawowej
w tomnicy o dziewieciu, co fgcznie dawato dwadziescia trzy etaty. Przypomniat, ze
dyrektor Szkoty Podstawowej nr 2 jasno wskazata, iz w pierwszej kolejnosci bedzie dbata
o interes swoich dotychczasowych nauczycieli, a dopiero w dalszej kolejnosci o interes
ewentualnie przejmowanych nauczycieli. W konsekwencji Zwigzek Nauczycielstwa
Polskiego ustyszat juz opinie, zgodnie z ktérg najprawdopodobniej nie bedzie mozliwosci
utrzymania dotychczasowego poziomu zatrudnienia. Podkreslit, ze restrukturyzacja
niemal zawsze wigze sie z redukcjg kosztow oraz zahamowaniem rozwoju. Wskazat
natomiast, ze reforma funkcjonowania podmiotéw, rozumiana jako inwestowanie srodkow
finansowych w rozwdj i stworzenie nowej oferty edukacyjnej, mogtaby przyczyni¢ sie do
wzbogacenia funkcjonowania szkét. Zauwazyt, ze zaréwno dyrektorzy, jak
i przedstawicielki szkét z tomnicy wskazywali na realne zapotrzebowanie ze strony
rodzicow na tworzenie nowych oddziatow oraz rozszerzenie oferty edukacyjnej. Radny
odwotat sie rowniez do argumentéw przedstawianych przez przewodniczgcego,
dotyczgcych szkoty katolickiej oraz szkoty w Rychliku, wskazujgc, ze w tych placéwkach
problem naboru nie wystepowat. Podkreslit, ze w szkole katolickiej zainteresowanie
rodzicéw jest bardzo duze, a powodem tego jest wysoki poziom nauczania, ktéry nalezy
do najwyzszych w gminie Trzcianka. W dalszej czesci wypowiedzi radny nawigzat do
wypowiedzi radnego Macieja Kubackiego dotyczgcej potrzeby analizy ewentualnych
oszczednosci w skali catej oswiaty, obejmujgcej rowniez pracownikéw administracyjnych.
Wskazat, ze przy szybkim oszacowaniu odejscie dwudziestu osdb, ktére nabyty juz prawa
emerytalne, mogtoby przynies¢ oszczednosci w wysokosci okoto dwoch miliondw
szesciuset tysiecy ziotych, natomiast kolejne jedenascie oséb w roku szkolnym
2025-2026 przyniostoby dodatkowe oszczednosci rzedu jednego miliona czterystu
trzydziestu tysiecy ztotych. Radny zaznaczyt, Ze ograniczeniem w tym zakresie pozostaje
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ustawa Karta Nauczyciela, w szczegdlnosci jej artykut 20, jednak w przypadku problemow
dyrektorow z ustaleniem planéw zaje¢ dla nauczycieli, mozliwe bytoby rozwazenie
zastosowania tego przepisu i wypracowanie wspoélnego rozwigzania, mimo ze bytoby to
niewatpliwie bardzo trudne.

Radna Dorota Barczak odnoszac sie do wypowiedzi dyrektora Piotra Husaka dotyczgcej
braku odpowiedniej strategii, stwierdzita, ze zespdt, ktéry mogtby zosta¢ powotany na
whniosek radnej, mogtby zajgc sie miedzy innymi opracowaniem strategii na przysztosc,
poniewaz nalezatoby spojrze¢ na sprawe dalej niz tylko w perspektywie najblizszego
otoczenia. Podkreslita, ze gmina znajduje sie obecnie w procesie, w ktorym szkoty bedg
zamykane. Zaznaczyta, ze co prawda sg to doniesienia medialne, a nie statystyczne,
jednak do Wielkopolskiego Kuratora Oswiaty w okresie od marca do wrzesnia
poprzedniego roku wptyneto 31 wnioskow o likwidacje bgdz przeksztatcenie placowek
oswiatowych, w tym 22 szkoty podstawowe oraz 7 przedszkoli. Podkreslita, ze niezaleznie
od poziomu emociji, z tym procesem nalezy sie zmierzy¢ i sprébowac przeprowadzi¢ go
w sposob spokojny, dtugofalowy i taki, ktéry wyrzadzi jak najmniej krzywdy nauczycielom,
dzieciom oraz lokalnym s$rodowiskom. Radna wskazata, ze w debacie wyraznie
wybrzmiewa bardzo wiele emociji z roznych $rodowisk, jednak jako radni, jako rada oraz
pan burmistrz sg rozliczani przede wszystkim z efektéw, a w szczegdlnosci z efektoéw
finansowych. Poinformowata, ze za wszystkimi propozycjami wzmacniania szkét, budowy
dodatkowych pracowni i poszerzania oferty edukacyjnej idg konkretne pienigdze, ktérych
juz w tym momencie brakuje. Zaznaczyta, ze konieczne bytyby pozyczki sptacane przez
wszystkich mieszkancow gminy. Radna wyrazita obawe, ze pojawig sie rowniez gtosy
krytyczne, wskazujgce, iz gmina przeznacza zbyt duze srodki na oswiate kosztem innych
potrzeb. Zwrdcita uwage, ze gmina sktada sie nie tylko z dzieci i rodzin, lecz réwniez
Z 0sOb dorostych i starszych, ktérymi rowniez trzeba sie zaopiekowac. Podkreslita, ze
gmina znajduje sie w bardzo niekorzystnym procesie demograficznym
i kluczowe jest takie przeprowadzenie tego procesu, aby wyjs¢ z niego mozliwie spokojnie
i z jak najmniejszymi stratami, zaznaczajgc, ze kazda decyzja bedzie rodzita
konsekwencje i zadna nie bedzie w petni dobra. Radna wskazata, ze w przypadku
restrukturyzacji pojawi sie krytyka ze strony szkot, a w przypadku podnoszenia podatkow
krytyka ze strony mieszkancow, ktorzy nie posiadajg dzieci, a rowniez sg w potrzebie.
Odniosta sie do struktury budzetu gminy, wskazujac, ze pomoc spoteczna i wsparcie dla
rodzin otrzymujg coraz mniejsze srodki, podkreslajgc solidarnosciowy i wspolnotowy
charakter budzetu.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
przypomniat, ze dyskusja dotyczgca oswiaty trwa od 2011 roku, kiedy to podjeta zostata
uchwata o likwidacji szkoét. Wskazat, ze obecnie gmina znajduje sie na kolejnym etapie
tego procesu i nalezy rowniez przygotowac sie na kolejne etapy w przysztosci. Radny
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zauwazyt, ze podejmowanie tych decyzji jest trudne. Odnidst sie do uchwaty z 2011 roku
dotyczgcej likwidacji szkot w Przytekach i Rychliku, zaznaczajgc, ze jej realizacja
nastgpita dopiero w 2014 roku, kiedy szkoty przeksztatcity sie w stowarzyszenia. Podat
przyktad szkoty w Rychliku, ktéra z okoto 40 ucznidw rozwineta sie do 130 ucznidw, co
w swiadczy o skutecznej obronie tej placowki dzieki zaangazowaniu pracownikow
i dyrekcji. Radny odnidst sie rowniez do budowy hali sportowej w Rychliku, wskazujgc na
jej catkowity koszt wynoszgcy 2 919 539 ziotych oraz udziat finansowy gminy, ktéry po
rozliczeniu dotacji wyniost okoto 300 tysiecy ztotych. Podkreslit, ze hala stuzy catej lokalnej
spotecznosci i bedzie wykorzystywana przez wiele lat, dlatego jego zdaniem byta to
stuszna decyzja. Nastepnie odniost sie do sytuacji szkoty w Przytekach, wskazujac, ze jej
sytuacja demograficzna jest trudna, a coroczne doptaty sg znaczne. Zachecat rodzicow
do rozwazenia przeniesienia dzieci do innych szkot, wskazujgc i podkreslajgc dobro
wspolne. Radny przedstawit dane dotyczgce wzrostu wydatkéw na oswiate, wskazujac,
ze w 2013 roku koszty oswiaty wynosity 28 milionéw ztotych, w 2021 roku 43 miliony
ztotych, natomiast obecnie osiggnety poziom 86 milionow ztotych. Podkreslit, ze wzrost
ten byt bardzo dynamiczny i wynidst w ciggu 5 lat az 40 milionéw. Zaznaczyt, ze choc¢
podwyzki dla nauczycieli sg w petni uzasadnione, to jednak w przeciwienstwie do innych
stuzb publicznych sg one bezposrednio odczuwalne dla budzetu gminy. Radny podkreslit,
ze celem nie jest podejmowanie natychmiastowych decyzji o likwidacji szkdt wytgcznie
w oparciu o dane finansowe, lecz takie przeprowadzenie optymalizacji, aby byta ona jak
najtagodniejsza, zeby w miare mozliwosci zapewni¢ nauczycielom etaty w innych
szkotach. Wyrazit zaniepokojenie postawg czesci dyrektorow, wskazujac, ze problem nizu
demograficznego jest znany od wielu lat, a mimo to zatrudniani byli nowi pracownicy,
podczas kiedy mozna byto da¢ nadgodziny obecnym pracownikom i zostawi¢ miejsca dla
nauczycieli ze szkét w Biatej i tomnicy. Przypomniat, ze w przesziosci w momencie
przeksztatcen szkdét podstawowych w gimnazja, dzieki dobrej wspodtpracy miedzy
organem prowadzgcym a dyrektorami, udato sie uratowac etaty nauczycielskie. Radny
zaapelowat o wspdlne dziatania oraz o wsparcie ze strony dyrektorow przy tworzeniu
arkuszy organizacyjnych. Podkreslit, Zze nie ma woli podnoszenia podatkow, poniewaz
obecny poziom wydatkow na oswiate, wynoszgcy okoto 86 milionéw ziotych,
w perspektywie dwoch lat moze wzrosngé nawet do 120 miliondw ztotych. Zaznaczyt, ze
obecnie zaktadane oszczednosci w wysokosci okoto pottora miliona ztotych dotyczg
biezgcego momentu, wskazat, ze w kolejnych latach kwoty te mogg zwiekszy¢ sie do 3,
a nastepnie 9 milionow zitotych z jednej szkoty, przy jednoczesnym zatozeniu, ze
subwencja oswiatowa pozostanie na podobnym poziomie lub jedynie nieznacznie
wzrosnie, natomiast koszty bedg nadal systematycznie rosng¢. Radny stwierdzit, ze
w zwigzku z tym samorzad stoi przed bardzo trudnym problemem do rozwigzania.
Podzickowat za wszystkie merytoryczne sugestie i dotychczasowg dyskusje,
zaznaczajgc, ze temat bedzie jeszcze przedmiotem dalszych rozmow i analiz. Ocenit, ze
przedstawiony pomyst dotyczgcy oszczednosci jest wartosciowy i zastuguje na dalsze
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rozwazenie. Zwrocit sie rowniez do Pani Dyrektor z prosbg o odniesienie sie do przyczyn
wystepowania tak duzych réznic w funkcjonowaniu danej szkoty, wskazujgc, ze moze to
stanowi¢ miejsce do dodatkowych dziatan. Podkreslit, ze kluczowe jest wspdlne dziatanie
wszystkich stron, ze wszystkim zalezy na zmierzaniu w jednym kierunku i znalezieniu
rozwigzania, ktoére pozwoli spigC caty system. Wyjasnit, ze podejmowane dziatania nie
wynikajg z arbitralnego pomystu zamykania lub filiowania szk6t w celu uzyskania srodkow
na inwestycje, lecz z realnych uwarunkowan demograficznych i finansowych. Zaznaczyt,
ze nawet pozostawienie obecnego stanu bez zmian spowoduje, ze z roku na rok liczba
ucznidw bedzie male¢, a wowczas mozliwos¢ ochrony miejsc pracy nauczycieli bedzie
znacznie ograniczona. Radny wskazat, ze w przysziosci konieczne moze okazac sie
podejmowanie decyzji dotyczgcych funkcjonowania klas z bardzo matg liczbg uczniéw, co
wigzatoby sie z dalszym doktadaniem $rodkéw na oswiate. Podkreslit, ze w takiej sytuacii
budzet gminy mdgtby zosta¢ zdominowany przez wydatki oswiatowe, ktére mogtyby
siega¢ nawet osiemdziesieciu procent catosci srodkéw, co oznaczatoby funkcjonowanie
gminy niemal wytgcznie wokot oswiaty. Zaznaczyt, ze cho¢ jest to jedno z mozliwych
rozwigzan, nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy jest ono wtasciwe. Na zakonczenie
radny stwierdzit, Zze celem jest podejscie do problemu w sposdb mozliwie optymistyczny,
z zamiarem zachowania jak najwiekszej liczby etatow, wspodtpracy wszystkich
zainteresowanych stron oraz stopniowego wypracowania rozwigzan, ktére
w maksymalnym stopniu uwzglednig rozne interesy.

Wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Krzysztof Grzysnik przedstawit punkty
swojej wypowiedzi. Podziekowat Radnemu Witoldowi Perskiemu za zmiane stanowiska
dotyczgcego likwidacji szkot. Wyrazit rowniez podziekowanie dla dyrektorow szkét za
obecnosc¢ i podzielenie sie swoimi spostrzezeniami z perspektywy roznych typow
placowek. Podkreslit, ze odpowiedzialno$¢, jakg wykazuja, dobrze swiadczy o poziomie
opieki nad uczniami i pracownikami. Przewodniczacy przytoczyt przyktady uroczystosci
szkolnych w Biatej i tomnicy, wskazujgc na ich integracyjny charakter oraz duze
zainteresowanie mieszkancow, rowniez z pobliskich miejscowosci. Nastepnie wyjasnit, ze
podstawg prowadzonej dyskusji sg dane dotyczace liczby ucznidw przypadajgcych na
jeden etat wynoszgce analogicznie w tomnicy okoto trzech, a w Biatej okoto pieciu,
podczas gdy Srednia krajowa wynosi okoto dziesieciu uczniéw na etat. Radny wskazat,
ze pan burmistrz w swojej prezentacji zadat pytanie dotyczgce okre$lenia witasciwego
poziomu dla funkcjonowania szkot, ktory pozwolitby im dalej istnieC Zaznaczyt, ze
w zwigzku z tym nalezy nadal sie nad tym zastanawiacC oraz podjg¢ konkretne decyzje,
ktére niekoniecznie muszg by¢ niekorzystne dla zainteresowanych stron. Podkreslit, ze
piecioletni okres oczekiwania na zmiany jest bardzo dtugi, biorgc pod uwage dane
demograficzne, poniewaz za pie¢ lat moze zaistnie¢ konieczno$¢ podjecia innych,
bardziej drastycznych decyzji. Zaznaczyt przy tym, ze z tym problemem zmierzy sie
prawdopodobnie juz nie obecna Rada, lecz Rada kolejnej kadenciji. Stwierdzit, ze cieszy
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sie z faktu, iz mieszkancy zaréwno Biatej, jak i tomnicy patrzg w sposéb optymistyczny
na przysztios¢ swoich miejscowosci oraz na sytuacje demograficzng. Jednoczesnie
zaznaczyt, ze osobiscie nie podziela tego optymizmu, wskazujac, iz jesli przez kilka
ostatnich lat demografia nie ulegta istotnej poprawie, to trudno oczekiwaé, aby
w perspektywie jednego, dwoch czy trzech lat nastgpita nagta i znaczgca zmiana w tym
zakresie. Odnoszac sie do funkcjonowania przedszkola w tomnicy, przypomniat, ze
decyzje rady o wydtuzeniu jego czasu pracy do dziewieciu godzin dziennie podjeto
podczas obecnej kadencji oraz ze jest to spore udogodnienie dla rodzicow. Poruszyt
rowniez temat dowozu dzieci do szkdét miejskich, wskazujgc na przyktady rodzicow
z innych miejscowosci, ktoérzy sg zadowoleni z takiego rozwigzania. Dodat, ze dzieci
Zz wspomnianych miejscowosci integrujg sie z innymi dzie¢mi ze spotecznosci miejskigj
oraz ze rodzice twierdzg, iz dziecku tatwiej sie zaadoptowac w pierwszej klasie w szkole
miejskiej, niz idgc po trzeciej klasie w szkole. Odnoszac sie do wczesniejszych wypowiedz
zaznaczyt, ze ewentualny spadek wartosci dziatek budowlanych nie moze byc¢
argumentem decyzyjnym dla rady, poniewaz sg to prywatne nieruchomosci.

Radny Piotr Ratajczak odniost sie do  wczesniejszych  wypowiedzi
wiceprzewodniczgcego z poprzedniego roku, przytaczajgc wypowiedz dotyczgcy
sprzeciwu wobec zamykania szkot w trakcie obecnej kadencji. Zapytat, czy stanowisko to
pozostaje aktualne rowniez w kontekscie planowanego filiowania szkét. Podkreslit
potrzebe reformowania placowek oswiatowych zamiast ich likwidowania oraz zakonhczyt
wypowiedz apelem o zmiane obranej drogi.

Przewodniczacy Komisji Gospodarczej Witold Perski dodat, ze jest przeciwny
filiowaniu szkét, poniewaz jest to proces dazgcy docelowo do likwidacji placowki,
a ewentualne decyzje powinny dotyczy¢ zarowno szkot wiejskich, jak i miejskich, oraz
przytoczyt przyktady szkét juz wezesniej wygaszonych w gminie.

Wiceprzewodniczagcy Rady Miejskiej Trzcianki Krzysztof Grzysnik odnoszac sie do
pytania Radnego Piotra Ratajczaka potwierdzit, ze podtrzymuje swoje stanowisko i nie
jest zwolennikiem likwidacji szkét. Gtos zabrata Pani Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3,
sie do dwodch kwestii poruszonych w dyskusji. Podkreslita, Zze nie miata zamiaru
umniejsza¢ kompetenciji ani kwalifikacji nauczycieli z Biatej i tomnicy, zaznaczajgc, ze jest
Swiadoma wartosci kazdego nauczyciela. Wyjasnita, ze decyzje dotyczgce zatrudnienia
wynikajg z arkusza organizacyjnego szkoty i realnych mozliwosci kadrowych. Wskazata,
ze nadgodziny nauczycieli nie mogg by¢ dowolnie ograniczane i przekazywane innym
osobom, a zmiany liczby klas wynikajg z reformy systemu nauczania. Odniosta sie
réwniez do kwestii przechodzenia nauczycieli na emeryture, zaznaczajgc, ze dyrektorzy
nie majg mozliwosci wywierania nacisku w tym zakresie, poniewaz decyzje te s3g
indywidualne i chronione Kartg Nauczyciela. Podkreslita, ze nie istniejg formalne
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narzedzia prawne pozwalajgce na zmuszanie nauczycieli do odejScia z pracy, poza
ewentualng drogg sgdowg. Poinformowata, ze z dniem 27 lutego w danej szkole troje
nauczycieli odchodzi na emeryture.

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski podkreslit, ze nie miat na
mysli zmuszania kogokolwiek do przejscia na emeryture, lecz o fakt, ze gmina znalazta
sie w momencie, w ktorym i tak w niedtugim czasie stanie przed koniecznoscig podijecia
trudnych decyzji. Wskazat, ze wraz ze spadkiem liczby dzieci w szkotach nieuchronnie
zmniejszacC sie bedzie liczba etatow nauczycielskich, analogicznie mniejsza liczba klas
oznacza mniejszg liczbe etatow. Podkreslit, ze Rade Miejskg czekajg trudne decyzje,
poniewaz nie istnieje idealne rozwigzanie danego problemu. Radny zaznaczyt, ze jego
wypowiedzi nie dotyczg ocen kompetencji nauczycieli, niezaleznie od stazu pracy, lecz
odnoszg sie wylgcznie do sytuacji systemowej, w ktorej dyrektorzy i cate srodowisko
nauczycielskie bedg musieli zmierzycC sie z koniecznoscig zwolnienia czesci pracownikow
z powodu braku etatéw, podczas kiedy kto§ mogtby w tym czasie odejs¢é na emeryture.
Podkreslit, ze dane demograficzne i liczby przedstawiane na wykresach jednoznacznie
wskazujg na taki rozwoéj wydarzen.

Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska wyjasnita, ze
jej wczesniejsza wypowiedz dotyczyta nauczycieli poczatkujgcych zatrudnianych
w poszczegolnych szkotach. Zwrdcita uwage, aby przed zatrudnianiem nowych
nauczycieli sprawdzac, czy nie ma mozliwosci przyjecia pracownikow z placéwek
podlegajgcych reorganizacji. Podkreslita, ze podobne dziatania podejmowane byty przy
likwidacji gimnazjow, co pozwolito unikng¢ zwolnien.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski podsumowat, ze by¢ moze
rolg pana burmistrza jest niedopuszczenie do =zatrudniania nowych pracownikow
w sytuacji, gdy istnieje mozliwos¢ zagospodarowania nauczycieli z ze szkot w Lomnicy
i Biatej. Wskazat, ze mozna zaryzykowac stwierdzenie, iz istnieje szansa unikniecia strat
personalnych, gdyby osoby posiadajgce uprawnienia emerytalne zdecydowaty sie z nich
skorzystac.

Radny Maciej Kubacki odniést sie do wczesniejszej wypowiedzi wskazat, ze czesto
wybor sprowadza sie do decyzji pomiedzy nauczycielkg w wieku emerytalnym
a nauczycielkg bedacg matkg dwdjki dzieci. Zaznaczyt, ze samorzad nie ma realnego
wptywu na indywidualne decyzje konkretnych oséb, jednak wyrazit przekonanie, Zze presja
srodowiska radnych, zwigzkdéw zawodowych oraz samego srodowiska nauczycielskiego
moze skioni¢ do refleksji. Podkreslit, ze wsrdd nauczycieli i pracownikdw administracji
istnieje znaczna grupa osob posiadajgcych juz uprawnienia emerytalne. Radny odniést
sie rowniez do poréwnan szkoét w Lomnicy i Biatej do innych mniejszych placowek, ktére
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w przesziosci zostaty zlikwidowane, zaznaczajgc, ze szkoty te petnig funkcje zbiorcza.
Podkreslit, ze brak dbatosci o dane szkoty moze skutkowa¢ odptywem rodzin i dzieci
Z gminy, co czesciowo zaobserwowano juz w przypadku oddziatéw przedszkolnych, gdy
rodzice wybierali placoéwki w Pile. Wskazat, Zze odbudowa zaufania do szkoty w tomnicy
trwa i wymaga czasu, lecz jego zdaniem perspektywy sg stabilne. Zaznaczyt, ze
w najblizszych latach liczba dzieci w tej szkole pozostaje na wzglednie statym poziomie.
Radny zwrdécit uwage, ze w trakcie obrad niewiele miejsca poswiecono przedszkolom,
mimo ze pan burmistrz wczesniej wskazywat, iz to one bedg w pierwszej kolejnosci
dotkniete problemami demograficznymi. Wyrazit poparcie dla pomystu powotania zespotu
lub komisji, ktora zajetaby sie tym zagadnieniem. Podkreslit rowniez, ze istnieje okoto 64
etatbw wynikajgcych z samych nadgodzin, co wymaga otwartej rozmowy o kosztach
funkcjonowania poszczegodlnych szkdt, liczbie nadgodzin oraz potencjalnych odejsciach
na emeryture. Dodat, ze 20 wspomnianych etatéw dotyczy Szkoty Podstawowej nr 3.
Zadeklarowat, ze bedzie domagat sie petnych danych w tym zakresie. Wyrazit nadzieje,
ze pan burmistrz podejmie rozmowy z dyrektorami szkot przy wsparciu zwigzkéw
zawodowych, wskutek ktorych uda sie znalez¢ oszczednosci.

Radna Ludwika Ortowska-Mumot odniosta sie do obaw rodzicow zwigzanych
z dojazdami dzieci do szkét, podajac przyktad z wtasnego zycia wskazata, ze dojazdy nie
sg tak trudne, jak sie czesto obawia. Nastepnie odniosta sie do szkoty w Rychliku,
zaznaczajgc, ze gtosowata za realizacjg inwestycji sali z myslg o zapewnieniu rownych
szans edukacyjnych wszystkim dzieciom, niezaleznie od miejsca zamieszkania.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Wiestaw Natkaniec
odwotujgc sie do doswiadczenia zawodowego podkreslit pozytywng wartos¢ matych
szkot. Zaznaczyt, ze optymalizacja nie moze prowadzi¢ do obnizenia jakosci nauczania,
ktéra powinna pozostaé na jak najwyzszym poziomie. Podkre$lit znaczenie zapewnienia
nauczycielom i uczniom odpowiednich warunkéw pracy i nauki, poczucia bezpieczenstwa
oraz spokoju.

Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi Janina Kaminska zwrdcita sie
do pana burmistrza z prosbg o przygotowanie symulacji dotyczgcej ewentualnego
tworzenia zespotow szkolno-przedszkolnych oraz wyjasnienie, czy takie rozwigzanie
bytoby ekonomicznie uzasadnione. Poprosita rowniez o szczegdtowe wyjasnienie
kosztéw funkcjonowania Szkoty Podstawowej nr 2 oraz przyczyn wysokiej doptaty do jej
utrzymania. Zwrdcita uwage na bardzo trudny moment przekazania informaciji o planach
filiowania szkét w kontek$cie trwajgcej rekrutacji. Zaznaczyta, ze brak stabilnej informaciji
powoduje niepewnos¢ ws$rdd rodzicow. Odniosta sie takze do wypowiedzi
Wiceprzewodniczgcego, podkreslajgc, ze dzieci uczeszczajgce do matych szkot nie sg
izolowane, poniewaz uczestniczg w zajeciach miejskich, wydarzeniach kulturalnych oraz
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potkoloniach. Zaznaczyta, ze spadek wartosci nieruchomosci jest istotny dla lokalnej
spotecznosci i ze radni powinni uwzgledniaé ten gtos. Wskazata na bardzo duze
zainteresowanie spoteczne tematem, poparte ponad tysigcem podpisow pod petycjami
dotyczgcymi szkoét w tomnicy i Biatej. Zaapelowata, o roziozenie skutkdéw nizu
demograficznego na wszystkich, nie tylko na szkoty w tomnicy i Biatej. Wskazata takze,
na pokojowy charakter zgromadzenia, ktore odbyto sie tego dnia przed urzedem,
zaznaczajgc, ze uczestniczyly w nim dzieci z rodzicami.

Radny Piotr Ratajczak odniost sie do zgromadzenia, podkreslajgc, ze zabrakto na nim
czesci radnych niezdecydowanych lub sceptycznych wobec obrony szkdt wiejskich
w zwigzku z czym nie mieli mozliwosci zobaczy¢ zaangazowania rodzicow i dzieci, ktore
jego zdaniem zastugujg na mozliwos¢ edukacji w swoich miejscowosciach.

Radny Maciej Kubacki zaproponowat rozwazenie kolejnych posiedzen komisiji
w formie spotkan wyjazdowych w szkotach w Biatej i tomnicy.

Radny Robert Matkowski zapytat dyrektoréw szkdt w Biatej i Lomnicy czy byta brana
pod uwage mozliwo$¢ potgczenia tych wtasnie dwdch placowek, czy byty rozmowy na ten
temat. Poprosit 0 przygotowanie przez pana burmistrza na nastepne spotkanie informac;ji
jak wygladato by umieszczenie wspomnianych szkoét w jednym budynku.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski w kontekscie
przeksztatcenia danych szkoét w stowarzyszenia wskazat, ze maksymalna liczba uczniow
w takich placowkach wynosi 70 0sob, czyli mniej niz jest uczniow w wspomnianych
szkotach.

Radna Ewa Bogacz nawigzujgc do wczesniejszych wypowiedzi zaproponowata, aby
rozwazy¢ pomyst utworzenia w tomnicy samego przedszkola a w Biatej szkoty
podstawowe;.

Radny Maciej Kubacki podkreslit, ze widzi realne mozliwosci znalezienia oszczednosci,
bez jakichkolwiek trudnych decyzji w ciggu najblizszych lat.

Burmistrz Krzysztof Jaworski zaznaczyt, ze konieczna jest dalsza debata i rozmowy
oraz ze przedstawione propozycje niosg za sobg okreslone skutki finansowe i osobowe,
ktorych nalezy unika¢ w mozliwie najwiekszym stopniu. Jednoczesnie wskazat, ze faktem
jest koniecznos¢ podjecia dziatan w tym zakresie. Podkreslit, ze sg otwarci na propozycje
dotyczace innych rozwigzan biorgc pod uwage dane demograficzne, ktére jednoznacznie
wskazujg na spadek liczby urodzenh. Stwierdzit, ze informaciji dotyczgcych liczby urodzen
nie mozna interpretowac¢ inaczej niz jako spadek liczby urodzen. Odniést sie do
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wczesniejszej wypowiedzi radnego dotyczgcej stabilnosci sytuacji w tomnicy, dodajac, ze
nalezy uwzgledni¢ fakt, iz w perspektywie najblizszych siedmiu lat liczba urodzen spadnie
o okoto 30 procent, co odpowiada tendencjom wystepujacym w pozostatych czesciach
gminy. Wskazat, ze w zwigzku z tym dane te nalezy interpretowac¢ i omawia¢ zgodnie
z ich rzeczywistym znaczeniem. Podkreslit, ze chciatby odejscia od tego rodzaju
argumentow i apelowat o postugiwanie sie nie emocjami, lecz probg znalezienia
odpowiedzi na nadchodzgce wyzwania w sposob jak najmniej szkodliwy i jak najmniej
niekorzystny dla lokalnych spotecznosci. Zaznaczyt, ze gmina nie stanowi na tle kraju
wyjatku i ze w tym zakresie nie rézni sie od pozostatych obszarow Polski. Podkreslit, ze
konieczne jest znalezienie adekwatnych rozwigzan. Wyjasnit, ze administracja w Szkole
Podstawowej nr 2 jest wieksza, poniewaz zatrudniona jest tam obstuga administracyjna
w wymiarze petnego etatu, natomiast w szkotach w Biatej sg to jedynie ¢wierci etatow
kadrowych i ksiegowych, co w naturalny sposob generuje wyzsze koszty. Dodat, ze
placowka ta jest rowniez wieksza pod wzgledem powierzchniowym, co rowniez wptywa
na koszty funkcjonowania. Wskazat, Zze istniejg zarbwno mniej, jak i bardziej obiektywne
przyczyny roznic w kosztach funkcjonowania poszczegoélnych szkét. Odnoszgc sie do
kwestii dotyczgcych emerytur i nadgodzin, wyjasnit, ze liczba nauczycieli niezbednych do
prawidtowego funkcjonowania oddziatow szkolnych wynika wytgcznie z liczby tych
oddziatow. Podkreslit, ze im wiecej oddziatéw funkcjonuje w danej szkole, tym wieksza
liczba nauczycieli musi by¢ przypisana do realizacji zaje¢. Wskazat, ze kazdy oddziat
realizuje okreslong liczbe godzin dydaktycznych, ktéra w klasach pierwszych wynosi
okoto 24 godzin tygodniowo, a w klasach najstarszych przekracza 30 godzin tygodniowo.
Zaznaczyt, ze punktem wyjscia do wszelkich analiz powinna by¢ wtasnie liczba oddziatow.
Stwierdzit, ze tak jak w innych miejscach pracy, nie wystepujg nadgodziny bedace
nadmiarem zatrudnienia. Podkreslit, Zze wszystkie nadgodziny w szkotach wynikajg
wytacznie z liczby realizowanych zaje¢. Wskazat, ze mozliwe jest ograniczenie zaje¢
dodatkowych, jednak nie dotyczy to zaje¢ obowigzkowych. Wyjasnit, ze zajecia takie jak
dodatkowy jezyk obcy czy dodatkowe zajecia sportowe, wprowadzane w celu
podnoszenia jakosci pracy szkoty, rowniez generujg nadgodziny. Zaznaczyt, ze nie istniejg
nadgodziny, ktére mozna bytoby zredukowa¢ bez zmniejszenia liczby oddziatdw,
podobnie jak nie ma obecnie mozliwosci nieobsadzania etatow po nauczycielach
przechodzgcych na emeryture, jesli liczba oddziatow pozostaje bez zmian. Podkreslit, ze
przy niezmienionej liczbie oddziatéw konieczne jest zatrudnienie nowych oséb w miejsce
odchodzgcych. Wskazat, ze operowanie tymi danymi w sposéb obiektywny pozwoli na
wypracowanie najbardziej wiasciwych rozwigzan. Nastepnie odniost sie do rozwigzan
stosowanych w Pile, gdzie nie mowi sie o likwidacji placowek wprost, lecz o ich
stopniowym wygaszaniu poprzez zmiane sieci szkoét. Wyjasnit, ze takie rozwigzanie
w pewnym stopniu odpowiada sytuacji rodzicow, poniewaz pozwala dzieciom dokonczy¢
edukacje w danej placéwce. Podkreslit, ze formalnie nie moéwi sie tam o likwidacji szkot,
lecz wygaszanie prowadzi finalnie do podjecia uchwaty przez Rade w momencie, gdy nie
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ma juz ucznidw. Zaznaczyt, ze jednoczesnie umozliwia to rekrutacje do innych szkot oraz
kontynuowanie nauki przez uczniow juz uczeszczajgcych do danej placowki. Dodat, ze
istnieje wiele mozliwych rozwigzan. Odniést sie do pracy wspominanej komisji lub zespotu
podkres$lajgc, ze osoby wchodzgce w ich sktad powinny kierowaC sie podejsciem
merytorycznym, a nie wytgcznie argumentami emocjonalnymi. Wskazat, ze znalezienie
rozwigzania tej sytuacji jest wyzwaniem stojgcym przed samorzgdem i zadeklarowat
gotowos¢ do udostepnienia wszelkich niezbednych informacji. Zaznaczyt, ze dyrektorom
szkot réwniez zalezy na petnej wiedzy, co uzasadnia prowadzenie obecnej dyskusji oraz
ze omawiane rozwigzania sg roztozone w czasie. Podkreslit, ze niz demograficzny
obecnie obejmuje przedszkola, a za kilka lat dotrze do szkot podstawowych, w zwigzku
z czym jedna z obecnych lub przysztych rad bedzie musiata podjg¢ decyzje w tym
zakresie. Wskazat, ze albo obecna rada podejmie dziatania z wyprzedzeniem, albo
kolejna rada bedzie zmuszona do podjecia nagtych decyzji. Zaznaczyt, ze jest to
nieuniknione i ze samorzad musi zmierzyC sie z tg sytuacjg juz teraz. Na zakonczenie
podziekowat za udziat w dyskusji, zapewniajac, ze zgtaszane uwagi zostaty wystuchane,
a wszystkie potrzebne dane zostang udostepnione.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski podziekowat panu
burmistrzowi, zauwazajgc, ze w Pile funkcjonujg inne rozwigzania, jednak emocje
towarzyszgce zmianom sg tam réwnie silne. Podziekowat dyrektorom szkof,
przewodniczgcym rad rodzicédw oraz radnym, wskazujgc, ze mimo bardzo réznych
pogladdéw na temat gminnej oswiaty udato sie w spokojnej atmosferze wyjasni¢ wiele
watpliwosci. Podkreslit, ze dyskusja ta nie konczy tematu i ze decyzje nie bedag
podejmowane w najblizszym czasie. Zaznaczyt, ze przed uczestnikami stoi jeszcze
intensywna praca, ktorej nie mozna nadmiernie przecigga¢. Wskazat, ze mimo iz
planowane dziatania siegajg nawet filiowania w latach 2027-2028, nie mozna odktadac
decyzji na zbyt odlegty termin. Zaprosit wszystkich uczestnikédw na uroczystg sesje Rady
Miejskiej Trzcianki. Wyjasnit, ze formuta sesji przewiduje wystgpienia bytych burmistrzow
oraz obecnego burmistrza, ktérzy przedstawig krotkie podsumowania swoich kadencji,
odniosg sie do osiggniec oraz ztozg zyczenia miastu i jego mieszkancom. Na zakonczenie
podziekowat wszystkim za udziat.

Ad 4. Zamkniecie posiedzenia.
Przewodniczgcy Rady Miejskiej Trzcianki Witold Putyrski zamknat posiedzenie.

Zatgczniki:

Porzadek obrad wraz z materiatami — zatgcznik nr 1.
Lista obecnosci cztonkow komisji — zatgcznik nr 2.
Lista obecnosci zaproszonych gosci — zatgcznik nr 3.
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Posiedzeniu przewodniczyt Witold Putyrski.
Protokotowata Anna Sura.

Protokolant:

/-/ Anna Sura

Przewodniczacy
Rady Miejskiej Trzcianki

/-1 Witold Putyrski
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