Protokot Nr 30/26
z posiedzenia Komisji Rewizyjnej,
z dnia 25 maja 2026 r.

Posiedzenie Komisji Rewizyjnej odbyto sie dnia 25 maja 2026 r. Rozpoczeto sie o godz.
12.00 w sali sesyjnej Urzedu Miejskiego Trzcianki i trwato do godz. 13.19. W posiedzeniu
uczestniczyli cztonkowie Komisji Rewizyjnej, zgodnie z zatgczong listg obecnosci.

W posiedzeniu wzieto udziat 5 cztonkdw.

Obecni:

1. Dorota Barczak

2. Ewa Maria Bogacz

3. Janina Kaminska

4. Krzysztof Kecinski

5. Robert Matkowski

oraz goscie: pani Joanna Zienko — skarbnik gminy Trzcianka.

Ad 1) Otwarcie posiedzenia.
Przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski przywitat wszystkich przybytych
na posiedzenie i otworzyt posiedzenie komisji. Stwierdzit quorum.

Ad 2) Przedstawienie porzadku posiedzenia.

Przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski odczytat porzgdek posiedzenia:

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia.

Przedstawienie porzgdku posiedzenia.

Przyjecie protokotu Nr 29/26 z dnia 23 kwietnia 2026 r.

Opiniowanie wykonania budzetu za 2025 rok.

Sporzadzenie sprawozdania na temat: ,Kontrola realizacji planu finansowego

Muzeum Ziemi Nadnoteckiej im. W. Stachowiaka w Trzciance za okres: 2024 rok

i | pétrocze 2025 roku.”.

6. Kontynuacja kontroli dziatalnosci sal wiejskich pod kgtem wdrozonego w 2025 roku
regulaminu korzystania z sal wiejskich na terenie gminy Trzcianka. Kontrola
infrastruktury.

7. Zamkniecie posiedzenia.

Sl

Ad 3) Przyjecie protokotu Nr 29/26 z dnia 23 kwietnia 2026 r.

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski poddat pod gtosowanie
przyjecie protokotu Nr 29/26 z dnia 23 kwietnia 2026 r.

Glosowano w sprawie:

Przyjecie protokotu Nr 29/26 z dnia 23 kwietnia 2026 r.

Wyniki glosowania (Komisja Rewizyjna)



ZA: 4, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1
Wyniki imienne:

ZA (4)

Dorota Barczak, Ewa Maria Bogacz, Janina Kaminska, Krzysztof Kecinski
PRZECIW (0)

WSTRZYMUJE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (1)

Robert Matkowski

Ad 4) Opiniowanie wykonania budzetu za 2025 rok.

W dyskusiji wzieli udziat:

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski oddat gtos pani Joannie
Zienko — Skarbnikowi Gminy Trzcianka.

Pani Joanna Zienko — skarbnik gminy Trzcianka podkreslita, ze kluczowe znaczenie
majg trzy dokumenty: sprawozdanie z wykonania budzetu, sprawozdania finansowe oraz
zarzadzenie dotyczgce przedstawienia informaciji o stanie mienia. Dokumenty te powinny
by¢ analizowane tgcznie. Na stronie 14 przedstawiono wykaz rozpoczetych inwestycji,
ktéry obrazuje ich stan na koniec 2024 roku. W wiekszosci sg to projekty przygotowane
wczesniej, oczekujgce na realizacje lub pozyskanie srodkéw finansowych. W 2025 roku
pojawiajg sie zarowno zwigekszenia, 0znaczajgce rozpoczecie realizacji zgodnie z planem,
jak i zmniejszenia, swiadczgce o zakonczeniu inwestycji. Na kolejnych stronach moga
Panstwo zauwazyc€, ze niektére inwestycje ,zerujg sie”, co oznacza ich zakonczenie.
Przyktadem jest przebudowa drég gminnych na obszarach wiejskich w Straduniu (pozycja
31). Na koniec 2024 roku inwestycja ta nie wykazywata nakfadéw (stan zerowy),
natomiast w 2025 roku opracowano projekt oraz zaplanowano rozpoczecie prac. W tym
samym roku nastgpito zwiekszenie srodkow (wprowadzenie ich do budzetu), realizacja
zadania oraz jego zakonczenie, co w efekcie doprowadzito do ponownego osiggniecia
poziomu zerowego. Oznacza to definitywne zakonczenie inwestycji. Z kolei w przypadku
inwestycji ,Budowa ptywalni” (pozycja 17) stan na koniec 2024 roku wynosit 638 tys. z
i na koniec 2025 roku pozostat na tym samym poziomie — nie odnotowano zadnych zmian.
Oznacza to, ze inwestycja nadal znajduje sie w fazie przygotowawczej i oczekuje na
dalsze dziatania. Taki stan utrzymuje sie do momentu rozpoczecia realizacji lub
ewentualnego wygasniecia projektu. Przechodzgc do informacji o stanie mienia,
wskazata, ze dokument ten obrazuje zmiany w majgtku gminy, w szczegdolnosci
w zakresie sprzedazy sktadnikbw majatku (np. gruntéow), ich nabywania oraz
realizowanych inwestycji. W czesci dotyczgcej gruntow wykazano powierzchnie (w m?),
wartos¢ (w zt), stan na koniec roku poprzedniego, zmiany w danym roku, a takze
szczegbtowe objasnienia. Analogicznie przedstawiono dane dotyczgce budynkow,
budowli i urzadzen. Przyktadowo, elementy placéw zabaw zwigkszajg wartos¢ majgtku
gminy. Podobnie w przypadku Srodowiskowego Domu Samopomocy — mimo, ze
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w poprzednim roku nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania, jego wybudowanie
wptyneto na wzrost wartosci majgtku.
Pani Joanna Zienko poinformowata, ze budzet na 2025 rok zostat uchwalony w grudniu
2024 roku i zaktadat:
e dochody: 178 340 736 z,
o wydatki: 199 417 203 z,
o przychody (kredyty, pozyczki, obligacje, srodki niewykorzystane z lat poprzednich
oraz wptywy z pozyczek udzielonych w latach poprzednich): 23,5 min zt,
e rozchody (sptaty kredytow, pozyczek, obligacji oraz pozyczki udzielane instytucjom
kultury i stowarzyszeniom): 2,5 min zi.
Dodata, ze planowany deficyt wynosit okoto 21 min zt.
W wyniku zmian wprowadzonych w trakcie 2025 roku:
e dochody wzrosty o prawie 21 min zi,
e wydatki wzrosty o ponad 26 min z,
e przychody zwiekszyty sie o 10,5 min zt (wprowadzenie wolnych srodkow oraz
nadwyzek z lat poprzednich),
e rozchody wzrosty o 5 min 160 tys. zt.
Zwiekszenie rozchodow wynikato gtéwnie z lokowania srodkéw, natomiast sptaty
kredytéw pozostaty zgodne z pierwotnym planem. Planowany deficyt na koniec 2025 roku
wynidst ponad 26 min zt.
Pani Joanna Zienko przedstawita nastepnie wykonanie budzetu. Dochody zrealizowano
na poziomie ok. 197,5 min zt (ponad 99%), w tym:
« dochody biezgce: ok. 160 min zt (99,41%),
o dochody majagtkowe: ok. 38 min zt (98%).
Wydatki wykonano na poziomie 219 min zt (97%), w tym:
« wydatki biezgce: ok. 167 min zt (97%),
o wydatki majgtkowe: ok. 52,5 min zt (99%).
Dodata, ze przy planowanym deficycie przekraczajgcym 26 min zt wykonany deficyt
wynidst 21 min 750 tys. zt, co oznacza, ze byt nizszy od zaktadanego.
Pani Skarbnik poinformowata, ze nadwyzka operacyjna, stanowigca réznice miedzy
dochodami biezgcymi a wydatkami biezgcymi, wyniosta minus 7 min zt. Oznacza to,
poziom srodkow, ktére gmina doktada do biezgcego funkcjonowania, w szczegolnosci
do oswiaty. W latach 2026—2029, zgodnie z przepisami, mozliwe bedzie powiekszenie tej
roznicy o wolne srodki, co moze pozwoli¢ na uzyskanie wyniku dodatniego.
Zwrocita réwniez uwage na strukture dochodow i ich wykonanie:
e dotacje — zazwyczaj realizowane na poziomie 100%; niewykorzystane srodki sg
zwracane w styczniu,
« subwencje — wykonanie na poziomie 100%,
e udziaty w PIT i CIT — zgodne z planem.
W sprawozdaniu wykazano takze:
« wplywy z podatkow i optat lokalnych,



o zalegtosci podatkowe,

« skutki obnizenia gornych stawek podatkowych (np. w podatku od nieruchomosci —
ponad 4,5 min zt), co oznacza potencjalne dochody mozliwe do uzyskania przy
zastosowaniu maksymalnych stawek.

Odnoszgc sie do wydatkéw gminy Trzcianka, podkreslita, ze najwiekszg czes$¢ budzetu
stanowia:

1. Oswiata — 85,5 min zt, wykonanie 98%, udziat w wydatkach: 39%,

2. Gospodarka komunalna — ok. 28 min zt, wykonanie 97%, udziat: 13%, w tym
inwestycje na poziomie ok. 11 min zt,

3. Pomoc spoteczna — 20 min 411 tys. zt, wykonanie 99%, udziat: 9,31%. Wydatki te
majg charakter transferowy i sg w znacznej czesci finansowane z dotacji (od 80%
do 100%), przy czym wkiad wiasny gminy wynosi maksymalnie 20%.

Wyijasnita réwniez, ze deficyt nie musi oznaczac ztej sytuaciji finansowej. Moze on wynikacé
np. z otrzymania w jednym roku znacznych srodkéw na inwestycje (na poziomie
kilkunastu milionow ztotych), ktorych nie da sie w petni wykorzysta¢ w tym samym roku.
Woweczas srodki te przechodzg na kolejny rok jako przychody i finansujg dalsze wydatki
inwestycyjne. Na zakonczenie omowita znaczenie nadwyzki operacyjnej w kontekscie
inwestycji. Podkreslita, ze jest ona kluczowa, poniewaz umozliwia finansowanie inwestycji
ze srodkéw wiasnych, ograniczanie zadtuzenia oraz zapewnienie wktadu wlasnego przy
realizacji projektow wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

Radna Dorota Barczak zwrdcita sie do pani Joanny Zienko z pytaniem, jakie wydatki
wchodzg w zakres dziatu ,Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego”.

Pani Joanna Zienko wyjasnita, ze do dziatu 921 — ,Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego” zalicza sie m.in.: domy i osrodki kultury, Swietlice wiejskie, centra kultury
i sztuki, muzeum, a takze — w niewielkim zakresie — ochrone zabytkdéw oraz wydatKki
zwigzane z umowami zlecenia. Dodata, ze utrzymanie sal wiejskich generuje wydatki
rzedu okoto 500 tys. zt rocznie, obejmujgce koszty energii, materiatdw, remontéw oraz
ustug.

Radny Robert Matkowski wskazat, ze znaczgca czes$¢ kwoty wynoszgcej okoto 4,5 min
zt obcigza gtéwnie przedsiebiorcéw, poniewaz w przypadku dziatalnosci gospodarcze;j
obowigzujg wyzsze stawki niz dla osob fizycznych. Poruszyt réowniez kwestie oswiaty,
ktdéra generuje wysokie koszty w budzecie gminy Trzcianka, oraz zwrdocit uwage na
inwestycje dodatkowo obcigzajgce budzet.

Pani Joanna Zienko zaznaczyta, ze taka interpretacja nie jest jednoznaczna. Podkres$lita,
ze w celu rzetelnej oceny nalezatoby przeanalizowa¢ wszystkie obowigzujgce stawki
podatkowe, aby ustali¢, w ktérych przypadkach stosowane sg stawki maksymalne,
a gdzie pozostajg one ponizej tego poziomu. Wyjasnita, ze omawiana kwota wynika
z roznicy miedzy stawkami maksymalnymi a faktycznie obowigzujgcymi. Dodata réwniez,
ze wskaznik biezgcy obejmuje inwestycje i stanowi istotny element umozliwiajgcy
ograniczenie koniecznosci zaciggania kredytow przez gmine. Podkreslita, ze nadwyzka



biezgca przeznaczana jest przede wszystkim na finansowanie wydatkéw w obszarze
oswiaty.
Przewodniczaca Komisji Srodowiska i Rozwoju Wsi, Janina Kaminska, podkreslita,
ze inwestycje stanowig site napedowg gminy i przyczyniajg sie do jej rozwoju.
Radni Robert Matkowski, Janina Kaminska oraz Dorota Barczak odniesli sie réwniez
do kwestii infrastruktury Sciezek rowerowych w gminie Trzcianka. Radny Robert
Matkowski wyrazit opinie, ze warto ponownie przeanalizowa¢ wydatki zwigzane z ich
budowa. Z kolei radne Janina Kaminska i Dorota Barczak poparty inicjatywe rozwoju sieci
Sciezek rowerowych, podkreslajgc ich znaczenie dla poprawy bezpieczenstwa
mieszkancow gminy Trzcianka.
Pani Joanna Zienko poinformowata, ze wydatki majgtkowe zostaty zrealizowane
w kwocie 52,5 min zt, co stanowi 99% planu. Pod wzgledem udziatu procentowego
najwieksze srodki gmina Trzcianka przeznaczyta na gospodarke mieszkaniowg — niemal
31%, co odpowiada kwocie ponad 16 min zt. W dziale ,Gospodarka komunalna i ochrona
Ssrodowiska” ujeto m.in. inwestycje zwigzane z siecig wodociggowg przy ul. Fafata,
zadania realizowane przez OSiR, budowe toalety publicznej oraz inne projekty. tgczna
kwota wydatkéw w tym obszarze wyniosta okoto 12 min zt, co stanowi blisko 23% udziatu.
Dziat ,Transport i tgcznos¢” obejmuje gtéwnie inwestycje drogowe — wydatki na ten cel
wyniosty prawie 11 min zi, przy wykonaniu niemal 100%, co stanowi 21,5% udziatu.
Wyjasnita, ze w obszarze pomocy spotecznej dominujg wydatki o charakterze
transferowym, a udziat sSrodkéw wtasnych gminy jest ograniczony. Zaznaczyta, ze do
zadan finansowanych w catosci ze srodkéw wiasnych nalezg m.in.: ustugi opiekuncze,
domy pomocy spotecznej (DPS) oraz dodatki mieszkaniowe. Sg to zadania wiasne gminy,
ktore nie sg finansowane ze srodkow zewnetrznych.
Nastepnie omodwita wydatki majgtkowe wedtug dziatow:

« o$wiata i wychowanie — 3 min 250 tys. zt (wykonanie 99,99%),

e kultura fizyczna — ponad 3 min zi,

e ochrona zdrowia — ok. 530 tys. zi,

e administracja publiczna — 453 tys. zi,

o obrona narodowa — 453 tys. z,

e bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa — prawie 390 tys. zi,

e dziatalnos¢ ustugowa (plany zagospodarowania przestrzennego, cmentarze) —

164 tys. zt,

e rodzina — 45 tys. zi,

e pozostate zadania z zakresu polityki spotecznej — 32 tys. zt,

« rolnictwo i towiectwo — prawie 30 tys. zt.
W dalszej czesci odniosta sie do przychoddéw i rozchodéw budzetu. Wskazata, ze
przychody obejmujg nie tylko kredyty, pozyczki i emisje papieréw wartosciowych, ale
takze srodki niewykorzystane w latach poprzednich.
Przedstawita ich strukture:

o kredyty, pozyczki i emisja papierow wartosciowych — 17 min 800 tys. zt,



e Srodki przeznaczone na budynki komunalne — 13 min 650 tys. zi,

e wolne srodki pozostajgce na rachunku bankowym — ponad 4 min zt.
W zakresie rozchodow wskazata:

o sptaty kredytdéw, pozyczek oraz wykup papieréw wartosciowych —tgcznie ok. 2 min

403 tys. zt,

e inne cele (lokowanie sSrodkow miedzy latami) — ok. 3 min 360 tys. z.
Dodatkowo zaznaczyta, ze radni otrzymali rowniez sprawozdania finansowe: bilans,
rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w funduszu oraz bilans wykonania budzetu.
Wskazata najwazniejsze elementy analizy, do ktérych nalezg: nadwyzka operacyjna,
wykonanie inwestycji, poziom zadtuzenia oraz wysokos¢ wolnych srodkéw. Podkreslita
takze, ze gmina otrzymata pozytywna opinie Regionalnej Izby Obrachunkowej (RIO), bez
uwag i zastrzezen.
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej, Krzysztof Kecinski, po wystuchaniu wypowiedzi
pani Joanny Zienko — skarbnika gminy Trzcianka podkreslit, ze obecny stan finansowy
gminy wynika przede wszystkim z realizacji duzej liczby inwestyc;ji.
Pani Joanna Zienko potwierdzita te wypowiedz, wskazujgc, ze gmina realizuje bardzo
wiele przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Podkreslita, ze wydatki majgtkowe wyniosty
52,5 min zt, co stanowi poziom rekordowy. Dodata réwniez, ze brak nadwyzki operacyjnej
powoduje koniecznos¢ finansowania wktadéw wiasnych do inwestycji z wykorzystaniem
kredytow.
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski poinformowat, ze Komisja
Gospodarcza wydata juz pozytywng opinie dotyczgcg wykonania budzetu, a obecnie
oczekuje sie na stanowiska pozostatych komisji. Zaznaczyt, ze dane przedstawione przez
panig Joanne Zienko sg przejrzyste i nie budzg wiekszych kontrowersiji.
Radna Dorota Barczak zadata pytanie dotyczgce struktury majgtku gminy. Wskazata, ze
wiekszo$¢ zestawien jest dla niej zrozumiata, jednak zwrdcita uwage na kategorie ,udziaty
w obcych podmiotach gospodarczych”, ktéra — wedtug jej interpretacji — stanowi okoto
12% struktury majgtku. Zapytata, czy chodzi o udziaty w podmiotach zewnetrznych.
Pani Joanna Zienko wyjasnita, ze chodzi o udzialty w spétkach, a nie o ,obce” podmioty
W znaczeniu zewnetrznym.

Ad 5) Sporzadzenie sprawozdania na temat: ,,Kontrola realizacji planu finansowego
Muzeum Ziemi Nadnoteckiej im. W. Stachowiaka w Trzciance za okres: 2024 rok
i | pétrocze 2025 roku.”.

W dyskusiji wzieli udziat:

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski zaznaczyt, ze radni Komisji
Rewizyjnej przed sporzgdzeniem sprawozdania z kontroli realizacji planu finansowego
Muzeum Ziemi Nadnoteckiej im. W. Stachowiaka w Trzciance za okres: 2024 rok
i | potrocze 2025 roku zapoznali sie ponownie z materiatami z kontroli, protokotem
Nr 27/25 Komisji Rewizyjnej z dnia 3 grudnia 2025 r. oraz pismem - wyjasnieniami



Burmistrza Trzcianki z dnia 14 stycznia 2026 r. Nastepnie Komisja Rewizyjna sporzadzita
sprawozdanie z kontroli nie wypracowujgc nowych wnioskow i uwag do sprawozdania.
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski poddat pod gtosowanie
sprawozdanie na temat: ,Kontrola realizacji planu finansowego Muzeum Ziemi
Nadnoteckiej im. W. Stachowiaka w Trzciance za okres: 2024 rok i | pétrocze 2025 roku.”.
Glosowano w sprawie:

Sprawozdanie na temat: ,Kontrola realizacji planu finansowego Muzeum Ziemi
Nadnoteckiej im. W. Stachowiaka w Trzciance za okres: 2024 rok i | pétrocze 2025 roku.”.
Wyniki gtlosowania (Komisja Rewizyjna)

ZA: 4, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1

Wyniki imienne:

ZA (4)

Dorota Barczak, Ewa Maria Bogacz, Krzysztof Kecinski, Robert Matkowski

PRZECIW (0)

WSTRZYMUJE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (1)

Janina Kaminska

Ad 6) Kontynuacja kontroli dziatalnosci sal wiejskich pod katem wdrozonego
w 2025 roku regulaminu korzystania z sal wiejskich na terenie gminy Trzcianka.
Kontrola infrastruktury.

W dyskusiji wzieli udziat:

- Radny Robert Matkowski

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski odczytat odpowiedz
Burmistrza Trzcianki z dnia 15 maja 2026 r. na pismo Komisji Rewizyjnej w zwigzku
z montazem klimatyzacji w sali wiejskiej w Biatej. Jednoczesnie wskazat, aby wystosowaé
pismo do sottys wsi Biata, pani Anny Boch o udzielenie informacji, czy klimatyzacja w sali
wiejskiej w Biatej zostata podtgczona i czy funkcjonuje w prawidtowy sposob?

Ad 7) Zamkniecie posiedzenia.

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Krzysztof Kecinski podziekowat wszystkim za
przybycie i zamknat posiedzenie komisiji.

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
Protokolantka

/-/ lwona Pora /-] Krzysztof Kecinski



